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Zaawansowane technologicznie i organizacyjnie procesy zachodzace
w nowoczesnych przedsiebiorstwach coraz czesciej wymagajg interdyscy-
plinarnego podejscia. Niezbedne obszary wiedzy o organizacji i zarzadza-
niu konfrontowane sg z indywidualnymi rolami, jakie odgrywajg w swoich
organizacjach liderzy, kierownicy, menedzerowie, specjalisci. Przed pracow-
nikami zarzgdzajgcymi procesami produkcyjnymi stawiane sg obecnie wielo-
wymiarowe wymagania w sferze kwalifikacji, umiejetnosci i doSwiadczenia,
ktérych spetnienie warunkowane jest konieczno$cig gruntownej znajomosci
rozlegtych tematycznie zagadnien. Umiejetne taczenie wiedzy z dziedziny
zarzadzania oraz inzynierii produkcji jest niezwykle przydatne, zaréwno
w rozwigzywaniu biezacych probleméw praktyki gospodarczej, jak tez
w podejmowaniu innowacyjnych wyzwarn, przed ktdrymi stajg wspotczesne
przedsiebiorstwa. Szeroko pojety rozwdj firm, w tym takze wzrost konku-
rencyjnosci oraz innowacyjnosci, w istotnym stopniu wigze sie z potrzeba
zapewnienia dostepu do warto$ciowej wiedzy, zarowno teoretycznej, jak tez
aplikacyjnej.

W niniejszym opracowaniu przedstawiono szerokie kompendium
istotnych i aktualnych zagadnien z zakresu zarzgdzania i inzynierii produk-
cji. Problematyka ta byta tematem | Ogdlnopolskiej Konferencji Naukowej
pn. ,,Wspotczesne problemy zarzgdzania, organizacji i inzynierii produkcji”,
zorganizowanej przez Katedre Zarzadzania i Inzynierii Produkcji Wydziatu
Zamiejscowego w Cieszynie Wyzszej Szkoly Biznesu w Dabrowie Gorniczej
w dniu 30 maja 2014 r. Patronat nad konferencjg objeto Polskie Towarzystwo
Zarzadzania Produkcjg, Czesko-Polska Izba Handlowa w Ostrawie,
Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw Przemystu Chemicznego Oddziat
w Cieszynie, Regionalna Izba Handlu i Przemystu w Bielsku-Biatej oraz
Stowarzyszenie Podatnikow w Polsce. Wspoiprace oraz wsparcie zaofero-
waty réwniez Powiat Cieszynski i Miasto Cieszyn. Celem pracy jest przed-
stawienie wybranych wynikéw badan, wnioskow, rekomendacji, refleksji
i obserwacji odnoszacych sie do réznorodnych aspektow zarzgdzania i inzy-
nierii produkciji.

W pierwszej czesci pracy, poSwieconej wybranym problemom zarza-
dzania, poruszono m.in. takie problemy jak:

-- wykorzystanie metody sieciowej do wyznaczania lokalizacji punktow
dystrybucji,
- analiza i ocena produktéw bankowych,
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wdrozenie standardéw ISO 9001 w szkolnictwie wyzszym,
wykorzystanie projektéw unijnych w zarzadzaniu przedsiebiorstwem,

rozw0j wspoétpracy klastrowej w warunkach absorpcji funduszy unij-
nych,

analiza zachowan strategicznych w procesie internacjonalizacji przed-
siebiorstw,

prezentacja polityki spotecznej odpowiedzialno$ci przedsiebiorstw na
przyktadzie branzy medialnej,

rozwdj wspotpracy w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego,

analiza uwarunkowan zarzadzania strategicznego we wspétczesnym
przedsiebiorstwie,

podejscie kompetencyjne w naukach o zarzadzaniu.
Druga czes¢ pracy, odnoszaca sie do problematyki inzynierii produk-

cji, omawia m.in. ponizsze zagadnienia:

ksztattowanie przeptywu informacji w dzialalnosci operatorow logi-
stycznych,

wdrazanie nowych produktéw a projektowanie wspétbiezne,

zasady zrownowazonego rozwoju w przemysle tekstylno-odziezowym,

proces segregacji i tworzenia wydzielen niemetalicznych do wspomaga-
nia technologii ciggtego odlewania stali wysokiej jako$ci,

doskonalenie proceséw produkcyjnych z wykorzystaniem cyfrowej
fabryki,

wybdr operatora logistycznego z zastosowaniem logiki rozmytej,
problemy wdrozeniowe systemow WMS w gospodarce magazynowej,
zarzadzanie zapasami w przedsiebiorstwie.

Wyrazy wdzigcznosci kieruje do wszystkich Autoréw interesujacych

i wartosciowych tekstéw, dziekujac za podjety trud badawczy oraz czas
poswiecony na przygotowanie artykutéw. Serdeczne podziekowania sktadam
réwniez na rece Recenzentow: Pani Profesor Doroty Jelonek, Pana Profesora
Janusza Juraszka oraz Pana Profesora Piotra Pachury, ktory zechcieli zrecen-
zowaé poszczegdlne teksty, dzielgc sie cennymi sugestiami, uwagami i pro-
pozycjami udoskonalenia pracy.
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