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W dobie gospodarki globalnej kluczowe staje sie dgzenie kazdej organi-
zacji, przedsiebiorstwa, firmy, instytucji do uzyskania przewagi konkurencyj-
nej, ktora - jesli nawet nie przeklada sie wprost na znaczny sukces rynkowy
- pozwala jednak zachowywac¢ okreslona pozycje na rynku. W miare wzro-
stu konkurencji ro$nie zapotrzebowanie na diugotrwaty sukces, na osigganie
wzglednie trwalej przewagi konkurencyjnej.

Era globalizacji i informacji to czas burzliwych zmian, ktére wymuszajg na
organizacjach gotowos$¢ do ciggtej ewolucji. Powodujg koniecznos$¢ rozwijania
nie tylko zdolnosci adaptacyjnych, ale takze wprowadzania nowych rozwia-
zan ulatwiajgcych wyprzedzenie konkurencji. Dzialajagc w globalnym i burzli-
wym otoczeniu organizacje zaczynajg coraz czesciej upatrywa¢ w innowacjach
szansy na rozwoj i ekspansje. Warunkiem sukcesu opartego na innowacjach
jest dziatanie przedsiebiorcze uwzgledniajace aspekty etyczne, ekologiczne,
integrujgce zréznicowane kulturowo $rodowiska. Przed zarzadzaniem staja co-
raz bardziej istotne wyzwania. Dotyczg one przede wszystkim stymulowania
innowacyjnosci poprzez wyzwalanie kreatywnosci i wspomaganie przedsie-
biorczosci. Zachodzace zmiany daja asumpt do eksploracji nowych obszaréw,
dyskusji, dociekan naukowcow i praktykow.

Wymadég konkurowania w otoczeniu sprawia, ze organizacje starajg sie
z przedsiebiorczosci uczyni¢ trwalg kompetencje, ktéra bytaby w stanie zapew-
ni¢ im osiggniecie naturalnych celéw rozwoju iwyprzedzenia. Przedsigbiorczos¢
nalezy traktowa¢ jako permanentne odkrywanie i wykorzystywanie szans. Ta
postawa tworzy przestrzen dla zarzadzania strategicznego, opartego na inno-
wacjach, ktérego przedmiotem zainteresowania jest rozwoj, tworzenie nowych
wartosci dla klientéw, atym samym pomnazanie zyskOw przedsigbiorstw.

Dzieki kreatywnemu, unikalnemu podejsciu do tworzenia wartosci przed-
siebiorcy uzyskujg przewage konkurencyjng, przediuzajgc tym samym czas
obecnosci firmy w przestrzeni gospodarczej. Samozadowolenie jest najwigk-
szym zagrozeniem ustabilizowanych, dobrze prosperujgcych przedsiebiorstw.
Aby unikng¢ tego zagrozenia musza one realizowa¢ permanentng strategie
innowacyjna. Systematyczna innowacja polega na celowym izorganizowanym
poszukiwaniu zmian i na systematycznej analizie okazji do spotecznej lub go-
spodarczej innowaciji.

W celu petnego zrozumienia zachowan innowacyjnych oraz przedsiebior-
czych ludzi i organizacji siega sie do wielu badan w rozproszonych obszarach,
w ktérych te procesy sie odbywaja. Sity wplywajace na ksztalt tych proceséw
sa gtownie natury spoteczno-ekonomicznej, dlatego badania nad nimi albo
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objasniaja problem tylko z jakiego$ punktu widzenia, albo tez uzurpujg sobie
prawa do calosciowego spojrzenia opartego na podejsciu interdyscyplinar-
nym. Obszary innowacji i przedsiebiorczosci przenikajg sie wzajemnie; sa
przedmiotem zainteresowania nauki i praktyki gospodarczej, co udowadnia
lektura niniejszego opracowania.

Zawarta w niniejszej ksigzce debata nad waznymi aspektami innowacji
i przedsiebiorczosci zawiera takze egzemplifikowane przypadki opisujgce
sytuacje zaczerpniete z zycia rzeczywistych organizacji. Problemami, mozli-
wosciami, projektami, sukcesami i porazkami procesOw innowacyjno-przed-
siebiorczych dzielg sie z Czytelnikami zarébwno naukowcy, teoretycy, jak tez
praktycy szeroko rozumianego zarzgdzania.

Praca podzielona jest umownie na dwie czesci. Pierwsza z nich, obej-
mujgca obszar tematyczny innowacji, zawiera nastepujace zagadnienia:

- wzajemne powigzania obszaru kreatywnosci, przedsiebiorczosci,
innowacyjnosci oraz systemu wdrazania wiedzy,

- stymulowanie iwspieranie innowacyjnosci w drodze otwartych dziatan
innowacyjnych, realizacji projektdbw, wykorzystania inzynierii wartosci
i foresightu oraz aktywnosci sfery badawczo-rozwojowej,

- bariery innowacyjnosci,

- innowacje w branzach (turystycznej, transportowej), inwestycjach pu-
blicznych iw kontekscie ekologicznym.

Czes¢ druga pokazuje wieloaspektowe podejscie do przedsiebiorczo-
&ci, rozumianej jako wszelka dziatalno$¢ gospodarcza, a w szczegoélnosSci
zawiera:

- wielko$¢ ijako$é oraz uwarunkowania rozwoju obszaru MSP,

- wspieranie firm nowo powstajgcych,

- przedsiebiorczo$s¢ akademicka dotyczacg zachowan przedsiebior-
czych studentow i

- uczelni,

- alianse strategiczne wspierajgce przedsiebiorczos¢ (partnerstwo pu-
bliczno-prywatne),

- przedsiebiorcze modele biznesu (blogowanie, Lean Management, Vir-
tual Plant).

Innowacyjnos¢, przedsiebiorczos¢ (i zatrudnienie) znalazly sie w cen-
trum dziatan strategicznych sformutowanych przez Rade Europejskga w Li-
zbonie. Niniejszy zbiér poszerza zakres dociekan w tych obszarach, zostat
bowiem przygotowany z zamiarem ich stymulowania oraz zblizenia nauki do
biznesu. Jest owocem dzielenia sie wiedza, jej rozprzestrzeniania, pokazuje
wiele spojrzen irézne poglady wyrazane w Swiecie nauki i praktyki.

Pozostaje nam wyrazi¢ nadzieje, ze Czytelnik znajdzie w niniejszej pu-
blikacji odpowiedz na frapujgce Go pytania, dotyczgce nie tylko innowacji
i przedsiebiorczosci, lecz takze szerokiego kontekstu spoteczno-ekono-
micznego, w jakim funkcjonuja wspo6iczesne organizacje.



