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Burzliwe otoczenie rynkowe wyznacza nowe mechanizmy funkcjonowania przedsie-
biorstw. To, iz przedsiebiorstwa konkurujg modelami biznesu, juz dawno stato sie faktem. Teraz
nie chodzi juz o posiadanie modelu biznesu, lecz o umiejetne jego konfigurowanie w spéjno-
§ci ze strategig i procesami biznesowymi. Model biznesu staje sie podstawowym atrybutem
dynamicznie zmieniajgcego sie i tworzacego z otoczeniem pewng cato$¢ przedsiebiorstwa.
Umiejetno$¢ konstruowania efektywnych modeli biznesu powinna by¢ kluczowg kompeten-
cja wspotczesnego menedzera. Dlatego projektowanie efektywnych modeli biznesu powinno
by¢ jednym z istotnych obszaréw eksploracji naukowych w naukach o zarzadzaniu i praktyce
biznesowej. Jako ze zmieniajg sie paradygmaty zarzgdzania w wyniku radykalnych zmian
zachodzacych w biznesie, istotnym czynnikiem staje sie kreowanie rynku w kierunku tworze-
nia nowej warto$ci zamienianej na zyski przedsiebiorstwa. Stad rentownos¢ przedsigbiorstwa
to takze rentowno$¢ jego modelu biznesu. Rentowno$¢ modelu biznesu bedzie wyrazac sie
takg jego konfiguracja, ktéra uruchomiona poprzez zastosowanie odpowiednich mechani-
zmow strategicznych bedzie dawac¢ odpowiednia stope zwrotu dla posiadajgcego dany model
biznesu przedsiebiorstwa. Monografia ta, odpowiadajac na wiele tego typu pytan, wychodzi
naprzeciw takim oczekiwaniom. Celem monografii jest omdwienie wybranych zagadnien do-
tyczacych projektowania i operacjonalizacji modeli biznesu zaréwno w ujeciu teoretycznym,
jak i praktycznym. Zatozenie, jakie przy$wieca monografii, zwigzane jest z przyjeciem tezy,
iz dzisiejsze funkcjonowanie przedsiebiorstw warunkowane jest posiadaniem takiego modelu
biznesu, ktory przy jego odpowiedniej skalowalnosci, powtarzalno$ci i dynamice pozwala
przedsiebiorstwom kreowac wyzszg warto$¢ na rynku, osigga¢ wysoka efektywnos¢ oraz ela-
stycznie doprowadzac si¢ do ciggtej zdolnosci do osiggania przewagi konkurencyjnej na ryn-
ku. Prace rozpoczyna artykut dotyczacy konstruowania modeli biznesu przedsiebiorstw w uje-
ciu teoriotwérczym. Kolejny artykut Marka Jabtoniskiego przedstawia rozwoj strategicznej
karty wynikow na tle koncepcji modeli biznesu. Artykut Krystyny Leszczewskiej prezentuje
koncepcje modeli biznesu w odniesieniu do niestabilnosci otoczenia. Rozdziat napisany przez
Nine Stepnicka prezentuje e-model biznesu na przyktadzie Allegro.pl. Rozdziat 5 napisany
przez Macieja Witkowskiego prezentuje innowacyjne etniczne modele biznesu we wspédtcze-
snej Unii Europejskiej. Role kreatywnosci w procesie realizacji projektowania w rozdziale 6
przedstawia Urszula Swierczyriska-Kaczor. W rozdziale 7 Bogumita tazaj opisuje restruk-
turyzacje i rewitalizacje modeli biznesu w dobie kryzysu. Stosowanie sustainable marketing
- elementu sustainable development przez przedsiebiorstwa w zrownowazonej praktyce biz-
nesowej na wybranym przyktadzie omawia Anna Kurzak w rozdziale 8. Rozdziat 9 napisany
przez Anne Maryniak dotyczy strategicznej karty wynikdw jako narzedzia wspomagajacego
zarzadzanie spoleczng odpowiedzialno$cig biznesu. Halina Chwistecka-Dudek w rozdziale
10 opisuje modele spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw. Rozdziat 11 dotyczacy
zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci gospodarczej ze szczeg6lnym uwzglednieniem zmian
stopy procentowej i waluty zostat napisany przez Martyne Rysifnska. W rozdziale 12 Mariola
Michatowska, Brygida Cupiat opisujg spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu w sieciach han-
dlowych jako Zrédto tworzenia ich przewagi konkurencyjnej w Swietle przeprowadzonych
badan w wojewo6dztwie lubuskim. Monografie konczy artykut Joanny Kurowskiej-Pysz na
temat rozwoju aktywnosci innowacyjnej firm we wspotpracy z uczelniami wyzszymi. Mam
nadzieje, iz zawarte tresci w poszczeg6lnych rozdziatach stang sie inspiracjg do dalszych eks-
ploracji naukowych koncepcji modeli biznesu w naukach o zarzadzaniu.
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