WPROWADZENIE

Sukces firmy na konkurencyjnym rynku zalezy od jej zdolnosci dostoso-
wania sie do ciggltych zmian w otoczeniu. Badania wskazuja, ze organiza-
cje muszag by¢ bardziej elastyczne, przedsiebiorcze i innowacyjne, posiadac
zdolno$¢ szybkiego adaptowania sie, by efektywnie funkcjonowac¢ w dzisiej-
szych, dynamicznie zmieniajgcych sie warunkach rynkowych [Parker and Bra-
dley, 2000; Valle, 1999]. Zaréwno w literaturze jak i w praktyce funkcjonowania
przedsiebiorstw wiele uwagi poswieca sie zagadnieniom przedsiebiorczosci
i innowacyjnosci. Przedsiebiorczos¢ wigze sie z takimi pojeciami, jak: inicja-
tywa, obrotnos$¢, zaradnos$c¢ czy kreatywnos¢. Kojarza sie z nig takie okresle-
nia, jak dynamicznos$¢ i zmiana. Przedsiebiorczos$¢ jest zaprzeczeniem takich
poje¢, jak ,powtarzalnosc¢" czy ,nasladownictwo". Ws$réd cech orientacji
przedsiebiorczej o szczegblnym znaczeniu w funkcjonowaniu poszczegodlnych
organizacji wymienia sie takze innowacyjnosc¢ i proaktywnos¢. Innowacje zaj-
mujg szczegoblne miejsce wsrdd czynnikdw sukcesu przedsiebiorstw. Na zna-
czenie innowacji w tym aspekcie wskazujg autorzy wielu prac, m.in. J. Kay,
G. Hamel, C.K. Prahalad, M. Porter, H. Simon i in. [Poznanska, 2006]. Pod-
stawowym celem wprowadzania innowacji jest w istocie rozwo6j przedsiebior-
stwa. Dazgc do tego celu, przedsiebiorstwo realizuje szereg celéw posrednich,
jakimi sg m.in.: dostosowanie do zmian otoczenia, osiggniecie wyzszej jako-
Sci produktow, wzrost konkurencyjnosci, unowoczesnienie procesow wytwor-
czych, podniesienie wydajnosci i jakosci pracy, poszerzenie rynku odbiorcow,
rozw6j dziatan marketingowych, podniesienie prestizu firmy, zwiekszenie ogol-
nej sprawnosci i efektywnosci dziatania, poprawa warunkéw i bezpieczenstwa
pracy iin. [Pomykalski, 1997].

Efektem zainteresowan tematykg innowacyjnosci i przedsiebiorczosci jest
rowniez niniejszy tom, pokazujacy wieloaspektowe podejscia do innowacyj-
nosci i przedsiebiorczosci w ujeciu teoretycznym i praktycznym w warunkach
zmian gospodarczych, globalizacji i wzrastajgcej konkurencji. Tom zawiera
dwadziescia indywidualnych izespotowych opracowan o zréznicowanej tema-
tyce i charakterze, zaréwno doswiadczonych badaczy jak i mtodych pracowni-
kéw nauki, a takze praktykéw, zespolonych jednak ideg przewodnig uznajgca
wiodagca role innowacji w procesie budowania wartosci przedsiebiorstw.



Wprowadzenie

Catos¢ opracowania podzielono na trzy czesci, z ktérych pierwsza za-
wiera prace poswiecone wspotczesnemu wymiarowi innowacyjnosci go-
spodarki. Przyblizono w tej czesci zagadnienia roli panstwa w gospodarce
rynkowej na progu XXI| wieku, poddano analizie wptyw BIZ na zmiany struk-
turalne w polskiej gospodarce, dokonano identyfikacji i analizy kluczowych
determinant potencjatu innowacyjnego panstw Grupy Wyszehradzkiej (V4),
zidentyfikowano elementy efektywnego systemu wdrazania innowacyjnosci
na poziomie regionalnym.

Druga czes¢ tomu zawiera opracowania poswiecone innowacjom
i przedsiebiorczosci w procesie wzmacniania konkurencyjnosci i budowa-
nia wartosci przedsiebiorstw. Mieszczg sie one w bardzo szerokim zakresie
przedmiotowym analiz, m.in. w firmach technologicznych, sektorze high-
-tech czy instytucjach kultury. W czesci tej dokonano oceny wplywu innowa-
cji na budowanie pozycji konkurencyjnej polskich MSP oraz oceny poziomu
innowacyjnosci przedsiebiorstw oraz zidentyfikowano bariery hamujgce roz-
woj sfery badawczo-rozwojowej w polskich przedsiebiorstwach.

W czesci trzeciej przedstawiono przyktady innowacji wspierajgcych
funkcjonowanie i rozw6j przedsiebiorstw, przypadki opisujgce sytuacje za-
czerpniete z zycia rzeczywistych organizacji, przedstawiono dobre prakty-
ki w zakresie wdrazania ekoinnowacji i nowego podejscia do zatrudnienia
wspierajagcego innowacyjnos¢. Dzieki kreatywnemu, unikalnemu podejsciu
do tworzenia wartosci, przedsiebiorcy uzyskujg przewage konkurencyjng,
przediuzajac tym samym czas obecnosci firmy w przestrzeni gospodarczej.

Jestesmy przekonani, ze w niniejszej publikacji Czytelnik znajdzie intere-
sujgce Go dociekania, a takze odpowiedzi na pytania, dotyczgce nie tylko
innowac;ji i przedsiebiorczosci, lecz takze szerokiego kontekstu spoteczno-

ekonomicznego, w jakim funkcjonujg wspotczesne organizacje.



