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Polska poligrafia jest dzisiaj bardziej nowoczesna niz w wielu krajach za-
chodnich. Stalo si¢ to w wyniku podjetych w minionych latach dzialan,
dzieki ktérym nasze drukarnie zostaly wyposazone w urzadzenia najnow-
szych generacji. Tak twierdzi wielu ekspertéw, ktérzy z dumga i zadowole-
niem oceniajg stan polskiej poligrafii.

Systematycznie tez wzrasta wielko$¢ rynku poligraficznego, ale z dru-
giej strony od lat zmniejsza sie liczba egzemplarzy ksigzek drukowanych
z przeznaczeniem na polski rynek. Nie jest to tylko skutek coraz mniejsze-
go zainteresowania ksigzka papierowa na caltym $wicie na rzecz publikacji
elektronicznych i nowych kanaléw informacji, ale tez redukcja nakladow
ksigzek w Polsce, jak i spadek liczby drukowanych podrecznikéw. Dlatego
rozwoj polskiej poligrafii obserwuje si¢ gtéwnie w innych dziedzinach niz
druk dzietowy, zwlaszcza w produkeji opakowan z nadrukiem, a segment
ten przezywa w minionych latach szczegélnie dynamiczny rozwoéj i ma
przed soba obiecujace perspektywy.

Znaczacym wydarzeniem dla polskiej poligrafii byt Kongres Branzy Po-
ligraficznej Art of Color, jaki zorganizowaly Miedzynarodowe Targi Po-
znanskie w listopadzie 2017 roku, w ktérym wzigto udzial 374 przedsta-
wicieli branzy. Wigcej o tym piszemy na koncu rozdzialu o drukarniach
dzietowych w Polsce. Dodajmy jeszcze, ze Miedzynarodowe Targi Poznan-
skie organizuja w pazdzierniku 2018 roku Mi¢dzynarodowe Targi Maszyn
Poligraficznych, Materialéw i Ustug Poligrafia, ktore majg by¢ - jak kiedy$
- organizowane co dwa lata i w tym samym terminie co pokrewne Mie-
dzynarodowe Targi Techniki Pakowania i Etykietowania Taropak. Bedzie
to kolejna okazja do dorocznego spotkania branzy poligraficzne;j.

Tradycyjnie w tomie ,,Poligrafia i papier” prezentujemy przeglad sytu-
acji w Polsce i na $wiecie w minionym roku i prognozujemy sytuacj¢ na
najblizszy okres.

Rozpoczynamy tekstem, w ktorym podsumowujemy sytuacje drukarni
dzielowych, zaréwno klasycznych offsetowych, jak i najwigkszych drukar-
ni cyfrowych, a wszystkie one walcza o zmniejszajacy si¢ rynek publikacji
ksigzkowych w kraju. Jednoczesnie rozwijaja oferte ustug eksportowych,
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co przynosi coraz wieksze przychody i skutecznie uzupetnia portfel za-
moéwien.

Dla zobrazowania jak doniosle i pozytywne zmiany nastgpily w ciaggu
minionych dziesigcioleci wracamy tez do czaséw minionych, przedstawia-
jac podsumowanie sytuacji ksiazki w czasach Polski Ludowej (1945-1989).
Uzupelnieniem do tego opracowania jest monografia Domu Stowa Pol-
skiego, najwigkszej drukarni tamtych czaséw, w ktorej Wlodzimierz Wi-
sta, jedna z najbardziej znanych i popularnych osobistosci naszej poligrafii,
pracowal przez 33 lata, pelniac funkcje mistrza, kierownika dziatu tech-
nologiczno-produkcyjnego, gtéwnego technologa i przez 15 lat dyrektora
ds. produkgji. Oba teksty i dofaczone do nich zestawienia sg pionierskimi
opracowaniami o polskiej poligrafii II potowy XX wieku.

Powr6t do wspodlczesnosci to znowu tradycyjny Ranking drukarni dzie-
lowych, jaki prowadzi ,Magazyn Literacki KSIAZKI”, a ktory jest ogtasza-
ny co roku w pazdzierniku podczas Miedzynarodowych Targéow Ksigzki
w Krakowie. Wykaz drukarni objetych rankingiem opatrzony jest, jak zwyk-
le, obszernym komentarzem.

Nastepnie przedstawiamy tradycyjne wykazy drukarni dziefowych - off-
setowych i cyfrowych - oraz producentéw i dystrybutoréw maszyn i ma-
teriatéw poligraficznych.

W czesdci poswieconej papierom graficznym zamieszczamy, tak jak w la-
tach poprzednich, aktualne opracowanie dr Tomasza Graczyka, eksperta
ze Stanéw Zjednoczonych, ktdry specjalizuje si¢ w analizach rynku papier-
niczego na $wiecie.

Dalej tradycyjnie przedstawiamy wykazy polskich i zagranicznych pro-
ducentéw papieru oraz dystrybutoréw papieru w Polsce.

Zakonczeniem tomu jest Appendix z cennym tekstem o nanopapierze
autorstwa prof. Stefana Jakucewicza, uznanego autorytetu w dziedzinie
papiernictwa i poligrafii.

Piotr Dobrotecki



Piotr Dobrotecki

(1946, Warszawa), ksiegarz, wydawca, dziennikarz w branzy ksiazki.
W latach 1968-1971 ksiggarz w najwiekszej ksiegarni w Polsce (ORPAN
w Warszawie), potem ponad 20 lat w handlu zagranicznym. Od 1992 roku
zwigzany jest z prasg branzowa, obecnie redaktor naczelny ,,Magazynu Li-
terackiego KSIAZKI”, czlonek redakgiji ,,Biblioteki Analiz” i redaktor na-
czelny ,, Kwartalnika Literackiego Wyspa”. Koordynowal dzialania Poro-
zumienia Wydawcow - edytora serii ,Kanon na Koniec Wieku” i ,,Kanon
Ksigzek dla Dzieci i Mtodziezy”. Byt rzecznikiem prasowym Krajowych
Targéw Ksiazki Akademickiej Atena, polskiego wystapienia na Targach
Ksiazki we Frankfurcie, Miedzynarodowych Targéw Ksiazki w Warszawie
i Krajowych Targéw Ksigzki w Warszawie. Czlonek Rady PIK (2003-2016),
wiceprezes PIK (2006-2010), cztonek Prezydium Rady PIK (2012-2016) oraz
przewodniczacy Komisji Rewizyjnej (od 2016 roku) oraz Sekcji Wydaw-
cow Akademickich i Naukowych PIK (do listopada 2017 roku), honorowy
cztonek SWSW oraz SKP, cztonek zarzagdu PTWK (2001-2009). Rzeczo-
znawca ksiggarski SKP. Wykladowca na Podyplomowym Studium ,,Edy-
torstwo i Rynek Ksigzki” w Warszawskiej Wyzszej Szkole Humanistycznej
im. B. Prusa oraz Biblioteki Analiz, a takze na Podyplomowym Studium
Polityki Wydawniczej i Ksiegarstwa w Instytucie Informacji Naukowej
i Studiéw Bibliologicznych UW jak tez na studiach podyplomowych ,,Za-
rzadzanie kulturg” na UKSW oraz na studiach podyplomowych w ramach
Polskiej Akademii Ksiegarstwa. Moderator kongresu poligraficznego Art of
Color - Nowy wymiar druku w listopadzie 2017 roku w Poznaniu. Otrzy-
mal medal Zastuzony dla Kultury Polskiej, Zastuzony dla Warszawy, Bra-
zowy Medal Gloria Artis, Ztota Odznake Honorowa SKP oraz Zloty Medal
za Dlugotrwalg Stuzbe.

Daria Dobrotecka

(1946, Gliwice), absolwentka Wydziatu Biologii UW. Byta asystentka na UW,
a nastepnie pracowata w Muzeum Narodowym w Warszawie. Od 1992 ro-
ku wraz z me¢zem Piotrem Dobroteckim prowadzi Biuro Marketingowe
i wspotpracuje przy publikacji raportéw oraz opracowan branzowych.
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Tomasz Graczyk

Uzyskat stopien doktora i habilitacje z dziedziny technologii polimeréw na
Wydziale Chemicznym Politechniki L.odzkiej. Przez ponad 10 lat pracowat
w Zakladzie Przetworstwa Papierniczego Instytutu Celulozowo-Papier-
niczego w Lodzi, gdzie zajmowal si¢ powlokami barierowymi do opako-
wan oraz modyfikacja celulozy polimerami za pomocg szczepienia. W tym
czasie odbyl szereg dlugoterminowych stazy naukowych na University of
Ottawa, McGill University, University of Quebec and Ecole Polytechnique
de Montreal w Kanadzie. Od prawie 20 lat zajmuje si¢ mediami do druku
cyfrowego, szczegolnie wielkoformatowego druku inkjet najpierw w Kana-
dzie, a nastepnie w USA. Przez wiele lat pracowal w centrum badawczym
Océ-Canon, a obecnie w Boreal Engineering Consulting, gdzie obok druku
cyfrowego zajmuje si¢ nowymi aplikacjami papieréw specjalnych. Jest auto-
rem ponad 60 publikacji w czasopismach miedzynarodowych oraz szeregu
patentéw polskich i amerykanskich. Bedac ekspertem w dziedzinie druku
inkjet, jest czgstym prelegentem na amerykanskich konferencjach o tej te-
matyce. Ponadto jest wspolpracownikiem i autorem w czasopismach ,,Prze-
glad Papierniczy”, ,,Poligrafika” i ,Opakowanie”. Od 2014 roku wspdtautor
tomu ,,Poligrafia i papier” w publikacji ,,Rynek ksigzki w Polsce”.

Stefan Jakucewicz

(1949, L6dz), wyksztalcenie wyzsze, dr hab. inzynier (Ukrainska Akade-
mia Drukarstwa — Lwow - nostryfikacja Politechnika Lodzka, Wydziat
Mechaniczny), dr nauk technicznych (Wydzial Geodezji i Kartografii Po-
litechniki Warszawskiej), inzynier poligraf (Politechnika Warszawska),
mgr inzynier chemik ze specjalizacja technologia celulozy i papieru (Poli-
technika L.odzka). Od pazdziernika 2014 roku jest profesorem Politechniki
Warszawskiej. W latach poprzednich doradca techniczny i rzeczoznawca
do spraw jakosci papieru w firmach Ecco-Ceza, Ecco-Papier, Map Polska
i Antalis Poland. Specjalizacja w zakresie badan i zastosowan nowych ro-
dzajow papieréw drukowych z uwzglednieniem papieréw ksigzkowych oraz
papieréw do drukowania cyfrowego. Od 1 czerwca 2013 roku pracuje jako
niezalezny ekspert w ramach wlasnej jednoosobowej firmy Papier & Poli-
grafia Consulting. Firma, ktéra jest czlonkiem Polskiej Izby Druku, zostala
zalozona w 2009 roku. Autor ponad czterdziestu ksigzek i podrecznikéw
wydanych w Polsce, Szwajcarii, Niemczech, na Stowacji i na Ukrainie -
z zakresu poligrafii, papiernictwa, opakowan, kulinariéw i filatelistyki oraz
ponad 600 artykulow fachowych opublikowanych w: ,,Poligrafice”, ,,Prze-
gladzie Papierniczym”, ,Opakowanie” i , Filateliscie”. Czlonek Stowarzy-
szenia Dziennikarzy RP (od 1982 roku), redaktor dzialowy w ,,Przegladzie
Papierniczym”, czlonek Rady Programowej czasopisma ,,Opakowanie”, re-



daktor prowadzacy czes$¢ naukowq tego czasopisma. Rzeczoznawca Stowa-
rzyszenia Papiernikéw Polskich i Polskiej Izby Druku. Wiceprzewodnicza-
cy Stowarzyszenia Absolwentéw Instytutu Poligrafii PW. Zainteresowania:
filatelistyka, wedkarstwo, gotowanie i zwiedzanie $wiata.

Ewa Tenderenda-0zog

(1978), wyksztalcenie wyzsze. Od stycznia 2000 roku dziata w branzy ksiaz-
kowej. Prezes zarzadu spotki Biblioteka Analiz (od kwietnia 2017 roku, wczes-
niej, od pazdziernika 2011 roku wiceprezes zarzadu). W 2002 roku weszla
w sktad zespotu ,,Magazynu Literackiego KSIAZKI”, od stycznia 2009 roku
jest zastepca redaktora naczelnego. Od 2016 roku zastepca redaktora naczel-
nego ,,Kwartalnika Literackiego Wyspa”. Sekretarz redakcji dwumiesieczni-
ka ,,Aqua Vitae”. Wiascicielka firmy Olycom. Pisze artykuty monograficzne
i recenzje. Jest czlonkiem zespolu redakcyjnego dwutygodnika ,,Biblioteka
Analiz” i redaktorem serwisu Rynek-ksiazki.pl. Organizatorka szkolen do-
tyczacych aspektéw pracy z ksigzka. Wspottworca ,Who is who” - jednego
z tomow publikacji ,,Rynek ksigzki w Polsce” (wszystkie wydania w latach
2008-2017). Pracowala jako asystentka rzecznika prasowego podczas 45.,
46. 1 49. Migdzynarodowych Targéw Ksigzki w Warszawie i 16. Krajowych
Targow Ksiazki w Warszawie. Wspoétautorka ,,Raportu o ksiazce” opracowa-
nego na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jednego
z Raportow o Stanie Kultury przed Kongresem Kultury Polskiej we wrze$niu
2009 roku. Jest czlonkiem jury Nagrody Magellana za najlepsze przewodniki
turystyczne i publikacje kartograficzne, byla sekretarzem jury Nagrody im.
Jerzego Kurylowicza dla thtumaczy. Otrzymata odznake honorows Zastuzo-
ny dla Kultury Polskiej i medal pamiagtkowy PTWK za dzialalno$¢ na rzecz
ksigzki i kultury. Zainteresowania: amerykanska motoryzacja, podrdze.

Wtodzimierz Wista

(1950, Trzcianka), absolwent Instytutu Poligrafii Politechniki Warszawskiej
w 1972 roku, ukonczyl tez dwuletnie podyplomowe studia magisterskie na
UW z zakresu organizacji i zarzadzania. Prace zawodowa rozpoczal w Za-
kltadach Graficznych Dom Stowa Polskiego, gdzie pracowat do 2005 roku,
pelniac funkcje mistrza, kierownika dziatu technologiczno-produkcyjne-
go, gléwnego technologa i przez 15 lat dyrektora ds. produkeji. Od 2005
do 2006 roku byl prezesem/dyrektorem Drukarni Naukowo-Technicznej
w Warszawie. Od 2008 roku byt przedstawicielem na Polske miedzynaro-
dowego koncernu poligraficznego CPI Print. Byly przewodniczacy Sekeji
Ksigzki Polskiej Izby Druku. Od 2005 roku jest czlonkiem Polskiego Brac-
twa Kawalerow Gutenberga. Zainteresowania: technika, literatura, dzialka,
fotografia, polityka gospodarcza, sport, muzyka.
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Rozdziat pierwszy

Drukarnie dzietowe






Offset i cyfra — walka o rynek

W opinii wielu ekspertéw Polska poligrafia jest dzisiaj bardziej nowoczes-
na niz w krajach zachodnich. Stato sie to w wyniku podjetych w minionych
latach dziatan, dzieki ktérym nasze drukarnie zostaly wyposazone w urza-
dzenia najnowszych generacji.

Z drugiej strony od lat zmniejsza si¢ liczba egzemplarzy ksigzek druko-
wanych z przeznaczeniem na rynek, co jest przede wszystkim skutkiem
coraz mniejszego zainteresowania ksigzka papierowa na calym $wiecie na
rzecz publikacji elektronicznych i nowych kanaléw informacji. Nie oznacza
to jednak, ze polska poligrafia jest w kryzysie, bo przy problemach drukarni
dzielowych obserwujemy niezwykle dynamiczny rozwoj innych dziedzin,
gltéwnie produkcji opakowan.

Duze znaczenie dla ogélnej kondycji polskiej poligrafii jest wielkos¢ za-
moéwien na wysokonakladowe publikacje podrecznikowe, a jest to dzie-
dzina, ktéra w ciggu ostatnich lat przezywa znaczne perturbacje i zmiany
systemowe. Rok 2017 jest szczegolny, bo w wyniku reformy szkolnej w tym
roku uczniowie otrzymali Igcznie ponad 34 mIn nowych podrecznikoéw,
w tym 16 mln dla klas objetych zmienionymi podstawami. Oznacza to,
ze w dalszym ciaggu ksigzki szkolne maja wielki udzial w produkeji dzie-
fowej. Nie mozna jednak liczy¢, ze podobne zapotrzebowanie utrzyma si¢
na diuzej i dlatego fascynujace jest obserwowanie, jak poligrafia szuka no-
wych obszaréw wzrostu.

Na poczatku 2017 roku rozestalismy krotki kwestionariusz do 18 dru-
karni dziefowych i do 12 firm oferujacych maszyny i materiaty eksploata-
cyjne. Odpowiedz otrzymalismy od siedmiu partneréw, co oczywiscie nie
pozwala na ocene calosci tego segmentu poligrafii, ale przyjmujemy, zZe po-
taczenie uzyskanych informacji daje chociaz fragmentaryczny obraz stanu
branzy, przy zastrzezeniu oczywiscie, Ze odpowiedzi nadestaly firmy, ktére
w ostatnim okresie odnoszg sukcesy.

Z otrzymanych informacji wynika wyraznie dobra kondycja wszyst-
kich drukarni i firm im towarzyszacych, wszystkie bowiem odnotowaty
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wyniki pozytywne. Mamy nadziej¢, ze brak odpowiedzi z innych drukarni
nie $wiadczy o ich zlej kondycji, gdyz ogélna ocena branzy jest pozytywna,
a nawet bardzo pozytywna.

Generalnie mozna przyja¢, ze w sektorze druku dzietowego panuje sta-
bilizacja, chociaz nie brak jest zagrozen. Aby sie przed nimi obroni¢, dru-
karnie podejmuja duze wysitki zaréwno inwestujac w nowe urzadzenia,
jak i podnoszac poziom zarzadzania, aby osiggnac jak najwieksze efekty
produkcyjne i ekonomiczne.

Dynamiczny rozwoj catej branzy

Dane o wielkosci produkgji poligraficznej, jakimi dysponujemy, pochodza
z 2015 roku, jednak z pewnoscig stwierdzone wowczas tendencje rozwojowe
utrzymuja si¢ przez kolejne dwa lata, jak tez mozna oczekiwa¢ korzystnej
perspektywy w najblizszych latach.

W 2015 roku wartos¢ produkeji sprzedanej sektora poligraficznego
w Polsce wyniosta 13,9 mld zl, co oznaczalo wzrost o prawie 7 proc. w po-
réwnaniu z rokiem poprzednim. Analizy firmy KPMG wskazuja, Ze jed-
nym z najwazniejszych czynnikéw rozwoju tego sektora jest eksport na
rynki zagraniczne — w 2015 roku wyeksportowano produkty i ustugi po-
ligraficzne warte 8,3 mld zt. Z badania przeprowadzonego wsrod przed-
siebiorstw poligraficznych wynika, ze firmy pozytywnie oceniajg ogdlna
sytuacje w branzy. Prognoza na rok 2016 przewidywala, Ze tendencja wzro-
stowa powinna si¢ utrzymac i szacunkowy poziom produkcji sprzedanej
w 2016 roku osiggnie poziom 14,7 mld zl, co oznaczaloby wzrost na pozio-
mie 5,8 proc. w stosunku do roku poprzedniego.

Udziat druku dzietowego w calym rynku poligraficznym nie jest duzy.
Bardzo szacunkowo ocenia sig, ze w cenach sprzedazy polski rynek ksigzki
drukowanej wynosi okoto 850 mln zt, z czego na produkcje cyfrowa przy-
padka ok. 35-40 mln zt.

Szansa w eksporcie

Niezwykle istotng role w utrzymaniu tendencji wzrostowej odgrywa eks-
port, ktéry pozostaje jednym z kluczowych czynnikéw rozwoju przemystu
poligraficznego w Polsce. Dzieki wysokiej jakos$ci ustug i produktéw oraz
ciagle stosunkowo niskim kosztom pracy, polskie firmy poligraficzne sku-
tecznie konkurujg zaréwno na rynku unijnym, jak i poza nim. Z mozliwosci



eksportu korzystaja przede wszystkim firmy srednie i duze — w tej grupie
jedynie 15 proc. przedsiebiorstw skupia si¢ wytacznie na rynku krajowym,
ponadto odsetek ten wcigz spada. Najczesciej wymienianym przez przed-
stawicieli drukarni kierunkiem eksportu sg Niemcy, a nastepnie Wielka
Brytania, Francja oraz Czechy.

Papier wciaz potrzebhny

Whbrew wczesniejszym prognozom na $wiecie utrzymuje si¢ zapotrzebowa-
nie na papiery graficzne, przy czym oczywiscie zréznicowana jest sytuacja
z roznymi gatunkami w obrebie tej grupy produktéw, jak tez w poszcze-
golnych regionach naszego globu.

Podobny wniosek dla polskiego rynku wyplywa z wypowiedzi przed-
stawiciela znanego szwedzkiego producenta. ,,Ilosci papieréw ksiazkowych
dostarczonych w 2016 roku do polskich odbiorcéw s3 na poziomie lat po-
przednich. Zwigksza si¢ eksport druku, co rekompensuje coroczny lekki
spadek czytelnictwa drukowanego. Prognozy sprzed kilku lat o zwycigstwie
cyfry, jako$ nie sprawdzaja sie na szczescie” - méwi Robert Cwierzynski,
dyrektor przedstawicielstwa koncernu Holmen Paper. I dodaje: ,,Firma
Holmen Paper zrealizowata w 2016 roku swoj plan dostaw papieréow ksigz-
kowych na rynek polski”.

Robert Cwierzyniski zapewnil przy tym, ze w 2017 roku ,,planujemy
utrzymac naszg mocna pozycj¢ na rynku papieréw ksigzkowych w calej
Europie, a to znaczy, ze bedziemy obecni réwniez w naszym kraju”.

Dla calego segmentu poligrafii Robert Cwierzynski wystawia pozytyw-
ng ocene. ,Drukarnie dzialajg preznie, walczg o swoich klientdw, staraja
sie by¢ konkurencyjne w stosunku do drukarni dzielowych za naszymi
granicami” - stwierdza.

Inny producent papieréw graficznych, ktérego reprezentuje Elmar Lin-
ke, Managing Director z firmy Sappi Europe Sp. z 0.0. (Polska), jest bardziej
wstrzemiezliwy w ocenie. ,,Do maja 2016 sytuacja byto bardzo dobra, utrzy-
mywal si¢ trend wzrostowy zuzycia papieru z poprzednich lat. W drugiej
potowie roku nastgpilo znaczne zatamanie dynamiki sprzedazy papierow
graficznych. Caly rok zamknat si¢ wynikiem ujemnym dla papieréw gra-
ficznych typu WF, a papiery do druku magazynéw utrzymaty mniej wigcej
poziom 2015 roku. W poprzednich latach wzrosty rok do roku byly mocne,
kilkuprocentowe, co potwierdzaja dane CEPI” - stwierdza Elmar Linke.
»Spozycie papieréw WF odzwierciedla sytuacje w drukarniach dzietowych,
pierwsza polowa roku bylo dobra, druga znacznie stabsza” - dodaje.
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Rok 2016 dobry albo przecietny

Inaczej wygladaly wahania rynkowe z punktu widzenia produkcji poligra-
ficznej. Piotr Ciosk, prezes drukarni Ozgraf, powiedzial, ze ,,sezonowos¢
roku 2016 byta na swdj sposéb specyficzna. Caly rok byl stosunkowo spo-
kojny, nier6zniacy sie od poprzedniego, natomiast w tradycyjnym szczycie
sezonu poczawszy od wrzesnia zaczela sie wyjatkowa kumulacja zaméwien,
doprowadzajaca do sytuacji od wielu lat nieznanej, zwigzanej z trudnoscia-
mi dla wydawcy z ulokowaniem zlecen w drukarniach”.

Pozytywnie rynek poligraficzny ocenia czolowy dostawca maszyn poli-
graficznych. ,,Sytuacja branzy jako catosci w 2016 roku, mimo zawirowan
gospodarczych i probleméw z dostepnoscig srodkéw unijnych, nie byta
najgorsza. Oczywiscie, mozna wskazywac na te segmenty, ktére lepiej so-
bie radzg (jak zwykle opakowania) i takie, gdzie wiele zalezy od zaradno-
$ciirenomy drukarni - w akcydensie czy produkcji dzietowej. Jednak jesli
spojrzymy zaréwno na produkcje sprzedang (wzrost rok do roku w ostat-
nich latach o ok. 1 mld z}), jak i na to, co zobaczy¢ mozemy przy okazji
chocby targow ksigzki w Warszawie, Poznaniu, Krakowie, Wroctawiu czy
Katowicach, ktére nie narzekaja na frekwencje gosci, to nie wyglada to zle.
Drukarnie dzietowe z zupelnej czoléwki nie narzekaja na brak zlecen i od-
notowujg wzrost sprzedazy. Maja sporo zaméwien realizowanych na potrze-
by rynku krajowego, ale i na eksport, ktory zwlaszcza w przypadku ksigzek
odgrywa wazna role. Polskie drukarnie postrzegane sa jako konkurencyjne
(cho¢ nie zawsze konkuruja tylko cena) i nowocze$nie wyposazone. Warto
dodag, ze nie tylko wydawcy, ale i nasze drukarnie dzielowe z powodzeniem
prezentujg si¢ rowniez na zagranicznych targach ksigzki m.in. we Frank-
turcie, Lipsku, Londynie. W przypadku ksigzek problemem jest niepewna
sytuacja zwigzana z zamdwieniami publicznymi, ksigzkami edukacyjny-
mi. Ksigzka popularna, literatura pigkna, ksiazka artystyczna, albumy - tu
dzieje si¢ bardzo duzo, mimo ze réwnolegle ro$nie popularno$¢ e-bookow
i stad na przyktad sukces polskiej firmy Legimi” - podsumowat Tomasz
Pawlicki, dyrektor marketingu w Heidelberg Polska Sp. z o.0.

Dodat przy tym, ze ,w rozwoju branzy - tak tez bylo w 2016 roku - duze
znaczenie ma faczenie technik offsetowych i cyfrowych, co ma znaczenie
zaréwno dla mikro i matych przedsigbiorstw, jak i dla duzych drukarni,
ktére modyfikujg oferte. Po drugiej stronie jest stale dozbrajanie si¢ dru-
karni w zakresie maszyn drukujacych i introligatorskich, pozwalajacych na
produkcje najbardziej ztozonych, wysoko uszlachetnionych prac, na ktére
nie maleje zapotrzebowanie”.

Wirdd osoéb zarzadzajacych drukarniami dzietowymi przewaza dobra
ocena 2016 roku. ,,Byl to kolejny dobry rok dla poligrafii. Pomijajac zna-



komitg sytuacje drukarni opakowaniowych, rynek poligrafii wydawniczej
zanotowal kolejne sukcesy” — stwierdza Wlodzimierz Binczyk z t6dzkiej
drukarni Read Me. Jako przyczyny takiego staniu uznaje ,,umocnienie eko-
nomiczne firm prowadzacych racjonalng gospodarke inwestycyjna oraz
kosztows (z punktu widzenia optymalizacji kosztéw i proponowania ade-
kwatnych cen) oraz wypadania z rynku lub zanikania dziatalnosci przedsie-
biorstw oferujacych warunki wspdtpracy nieracjonalne z punktu widzenia
korzysci ekonomicznej drukarni”. Podkresla tez znaczenie ,,kolejnego do-
zbrojenia si¢ drukarni dzietowych w nowy i innowacyjny sprzet, szczegol-
nie z zakresu finishingu produkcji. Polska poligrafia jest dzisiaj znakomicie
wyposazona produkcyjnie (jako$¢/szybkos¢) i tym samym o wiele bardziej
konkurencyjna od typowych zachodnich rynkéw druku. Pozostajg jeszcze
do przetamania bariery protekcjonistyczne, wynikajace z panujacych ste-
reotypow i zachowan, a nie z obowigzujacego prawa”.

Karolina Skleniarz, ktéra wraz z ojcem Wlodzimierzem Skleniarzem jest
wlascicielka Drukarni Skleniarz, na nasze pytanie, jak ocenia ubiegly rok
w polskiej poligrafii odpowiada lapidarnie: ,,dobrze”. Taka sama ,,dobra”
oceng dla calej branzy poligraficznej w Polsce za rok poprzedni wystawia
Barbara Kwiatek, przedstawicielka drukarni ScandBook UAB na Litwie,
ktéra konkuruje z krajowymi zaktadami. Jednak w odniesieniu do sytuacji
w sektorze dzietowym jej ocena spada do ,,przecietnej”.

Bardziej ostroznie, a nawet zachowawczo ocenifa 2016 rok osoba, ktdra
jest twarzg polskiej poligrafii, czyli Edward Dreszer, wlasciciel drukarni
Lotos i poprzedni prezes Polskiej Izby Druku. ,,Rok 2016 byt do$¢ trudny
dla poligrafii, pomimo ze wczesniejszy rok postrzegany byt bardzo opty-
mistycznie. Bardzo duza konkurencja na rynku, trudna zwlaszcza dla firm
malych, zmienny i niestety rosnacy kurs euro zmniejszajacy wpltywy z eks-
portu i podrazajacy cene papieru” — stwierdza Edward Dreszer.

W zebranych wypowiedziach pojawiajg si¢ tez zagrozenia. ,,Zaréwno
w 2016 jak i w 2017 roku nie mozna poming¢ pojawiajacych si¢ opinii ne-
gatywnych i spadku optymizmu wéréd drukarni - szczegélnie mniejszych
zakladow, co zwigzane jest z obawg wystapienia zawirowan na rynku, za-
ostrzeniem konkurencji, funkcjonowaniem w obliczu niskich marz. Tu
pomodc moze przede wszystkim dbalo$¢ o jak najstaranniejsze zarzadza-
nie procesami w drukarni i calym tancuchem dostaw, zwigkszanie efek-
tywnosci, rentownosci i wlasciwego wykorzystania posiadanych srodkéw
produkcji” - ocenit Tomasz Pawlicki z Heidelberg Polska. Zagrozenia po-
jawiajg si¢ tez w wypowiedzi Wlodzimierza Binczyka z drukarni Read Me,
ktéry stwierdza, ze ,,dwa zjawiska budza niepokdj, tj. moga mie¢ wptyw
na sytuacje w poligrafii: ewentualne zawirowania (duze prawdopodobien-
stwo upadlosci) na rynku dystrybucji ksigzek (zjawisko bezposrednie) oraz
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niepewna sytuacja w calej gospodarce, bedaca pochodng wprowadzanych
utrudnien dla biznesu (szczegdlnie fiskalnych) oraz mocno rygorystyczne
kryteria (gléwnie formalne) przyznawania i korzystania ze srodkéw unij-
nych”.

Tomasz Pawlicki przypomina, ze ,,dla calej branzy - z punktu widzenia
dostawcow technologii poligraficznych i drukarni - bez watpienia wyda-
rzeniem roku 2016 byly targi drupa w Diisseldorfie. Oczywiscie rok obfi-
towal w wiele wydarzen srodowiskowych, konferencji, seminariéw czy tar-
gow ksigzki, ale drupa jak zawsze byta wyczekiwanym wydarzeniem, ktore
pozwala pokaza¢ trendy rozwojowe i mocno wplywa na kierunki inwesto-
wania na kolejne lata”.

Prognozy na 2017 rok

W ocenie dostawcy papieréw graficznych zapowiedzi na rok 2017 byty zto-
zone. ,Rynek rodzimy jest staby, niewiele jest nowych projektow wydawni-
czych, szczegdlnie to wida¢ wiréd wydawcow tygodnikow, sytuacja w re-
klamie drukowanej nie poprawia sytuacji. Spada konsumpcja papieru na
rodzime potrzeby, sytuacje ratuje naptyw zamodwien eksportowych, bo
Polska jest atrakcyjnym krajem w Europie do drukowania ksigzek i ma-
gazynow, a takze opakowan” — moéwil Elmar Linke z Sappi Europe (Pol-
ska). Natomiast w odniesieniu do swojej firmy ocenial: ,mamy nadziej¢ na
utrzymanie naszego udziatu w rynku, bedziemy wprowadza¢ nowe rodzaje
papieréw, aby zwigkszy¢ naszg konkurencyjnos¢. Jednak spodziewamy sie
dalszego spadku konsumpcji papieréw do druku”.

Bardzo rzeczowa ocene perspektyw dla catego rynku przedstawit Piotr
Ciosk, prezes drukarni Ozgraf. ,Nasze inwestycje oznaczaja, Ze wierzymy
w rynek, w nasze mozliwosci, ale tez jestesmy §wiadomi tego, ze w dluzszej
perspektywie na rynku pozostang najwieksi i najlepsi. Podobna polaryza-
cja podmiotéw bedzie miata miejsce w dluzszej perspektywie po stronie
wydawcow. Patrzac na caly fancuch dostaw, po stronie z kolei dostawcow —
dystrybutoréw papieru raczej nie spodziewam sie duzych zmian, cho¢ mo-
ga mie¢ miejsce pierwsze, praktycznie co roku zapowiadane i oczekiwane
przejecia i konsolidacje. Mysle jednak, ze najwigksze z tych zmian zaczna
sie w latach kolejnych. Po odnotowywanym w 2016 spadku cen surowcow
w walucie euro, zaréwno papiernie, jak i dystrybutorzy zapowiedzieli i juz
czg$ciowo realizuja podwyzki cen papieru na 2017 rok” — powiedzial Piotr
Ciosk. Przewiduje przy tym spore trudnosci w ciggu tego roku. ,,Moim zda-
niem, ze wzgledu na opdznienia w przygotowaniu czesci ksigzek eduka-
cyjnych, mozemy mie¢ w tym roku do czynienia z podobnym problemem



jak w roku ubieglym, gdy druki i dodruki ksigzek edukacyjnych spotkaja
sie z wiosennym szczytem produkgcji ksigzek tradycyjnych. Drugim pro-
blemem, z jakim si¢ mozemy zetkng¢ w 2017 roku, to pogorszenie ptynno-
sci finansowej niektdrych wydawcow, co przelozy sie na wydtuzone realne
terminy sptywu naleznosci do drukarni” - ostrzegal.

Druk cyfrowy — mtodszy brat offsetu

Sposérod drukarni offsetowych nie wszystkie firmy zainstalowaly dotad
maszyny do druku cyfrowego. Tak jest w 16dzkiej drukarni Read Me czy
w krakowskiej Drukarni Skleniarz. Inne zaktady maja niewielki udziat dru-
ku cyfrowego w tacznej produkeji - jak Drukarnia Lotos z 2 proc. udziatem
druku cyfrowego w swoich przychodach. Chociaz sa tez drukarnie, w ktd-
rych udzial produkeji cyfrowej jest znacznie wigkszy.

Duze drukarnie offsetowe majg rozne podejscie do potrzeby wprowa-
dzenia druku cyfrowego do swojej oferty. W drukarni Pozkal w Inowro-
clawiu druk cyfrowy jest uzupelnieniem oferty offsetowe;j. , Wykonujemy
druk cyfrowy, ale nie jest to nasza specjalnos¢. Znacznie wigkszy nacisk
kladziemy oczywiscie na druk offsetowy. Klient, ktéry trafia do drukar-
ni cyfrowej, ma jasnos¢, w jakiej technologii bedzie wykonana ta ustuga,
aw przypadku takich zaktadow jak nasz, to jest troche »rozdwojenie jazni,
bo zawsze istnieje alternatywa miedzy drukiem offsetowym a cyfrowym.
Decyzje o wyborze technologii podejmuje si¢ w zaleznosci od optacalnos-
ci i byloby bardzo dobrze, gdyby drukarnia miata w tym zakresie wol-
ng reke i sama podejmowata decyzje o wyborze technologii” - méwi Ar-
tur Chesy, prezes zarzadu drukarni. Informuje przy tym, ze w 2016 roku
Pozkal zrealizowal blisko 5700 zlecen, z czego 1200 wykonano technika cy-
frowa. Laczny przychéd drukarni w 2016 roku wynidst 64 mln zt, z czego
1,4 mln osiagnieto z druku cyfrowego, co stanowi nieco ponad 2 proc. ca-
tosci. ,,Jednak udzial cyfry powinien si¢ zwigkszy¢, bo w 2017 roku Pozkal
rozszerzyl park maszynowy o maszyne jednokolorowg oraz o druga ma-
szyne do druku czterokolorowego, a takze o niciarke dla tej produkcji” -
dodaje prezes drukarni.

W dwdch innych duzych drukarniach offsetowych praktycznie nie ma
druku cyfrowego. ,,Stosujemy druk cyfrowy tylko dla potrzeb wtasnych
i ciagle jeszcze nie widzimy potrzeby, aby oferowac te ustuge wydawcom”
- moéwi Piotr Ciosk, prezes zarzadu Olsztynskich Zakladéw Graficznych
Ozgraf. Natomiast Mirostaw Szewczyk, prezes zarzadu drukarni Opol-
graf, stwierdza: ,,Nie oferujemy druku cyfrowego, bo nie zdecydowalismy
si¢ na te ustuge ze wzgledu na nasz profil. Celujemy w naktady wyzsze niz
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wykonuje sie w technice cyfrowej. Koszt tego druku jest wysoki, a portfel
klientéw jest inny niz w przypadku druku offsetowego”.

Niski naktad — ile egzemplarzy?

Jednak nie klasyczne drukarnie offsetowe, ale nowe zaklady wyspecjali-
zowane w druku cyfrowym dominujg w tym segmencie rynku, a udziat
druku cyfrowego w produkcji dzietowej stale rosnie. ,,Paradoksalnie im
gorzej na rynku, tym lepiej wyglada sprzedaz w naszym segmencie. Cho-
dzi tu oczywiscie o produkcje ksigzki na zadanie w technologii cyfrowe;.
Im wiecej konkurencji, im mniej pienigdza na rynku, tym struktura nakta-
dow wydawanych ksiazek przesuwa si¢ w kierunku niskich naktadow, czy-
li zamoéwien u takich producentéw jak Print Group. Nawet wprowadzenie
podatku VAT na ksigzki bylo okolicznoscig, ktéra wzmocnita pozycje dru-
karni cyfrowych. Z punktu widzenia wydawcy podatek VAT spowodowat
podniesienie kosztéw utrzymania magazynu, dlatego bardziej oplaca sie
drukowac na zadanie. I z tego powodu przeznaczymy powazne $rodki na
zakup nowych urzadzen do druku” - stwierdzil Daniel Krzanowski, pre-
zes szczecinskiej drukarni Print Group. ,Nastepuje konsekwentne zblizenie
autora i czytelnika, a przez to uproszczenie tego swoistego rynkowego fan-
cucha pokarmowego — mam oczywiscie na mysli digitalizacje tresci i udo-
stepnienie jej w internecie. Ksigzka konwencjonalna nie zniknie nigdy, ale
istotnie zmieni si¢ struktura rynku w kierunku niskich i bardzo niskich
nakladow” - dodal prezes szczecinskiej drukarni cyfrowe;j.

Dla segmentu druku cyfrowego w Polsce brak jest aktualnych raportow
i badan rynkowych. W 2012 roku jeden z ekspertéw podjal si¢ oceny wiel-
kosci polskiego rynku druku cyfrowego i wedlug jego szacunkéw - przy za-
tozeniu, ze druk cyfrowy dotyczy nakladéw od 500 do 2 tys. egz. - wartos¢
tego rynku mogta wynosi¢ 47 mln z1, a w przypadku podniesienia granicy
oplacalnej ekonomicznie wielkosci nakladéw do 4,5 tys. egz. — 80 mln z1.
Ocena ta zostala jednak opatrzona komentarzem, ze ,,s3 to informacje sza-
cunkowe i wymagaja weryfikacji”. Jak wspomniano juz na poczatku tego
tekstu, wedtug bardzo przyblizonych szacunkéw wielkos¢ produkeji cyfro-
wej ksigzek obecnie wynosi 35 do 40 mln zI rocznie, co wobec calego rynku
dzietowego ocenianego na 850 mln z, na produkcje cyfrowa przypada do
5 proc. Jednak niektdrzy eksperci rynku cyfrowego prognozuja, ze w cia-
gu pieciu lat udziat tej technologii moze siegna¢ nawet 30 proc. wszystkich
przychodéw z druku dzietowego.

W Polsce rynek cyfrowej produkgcji dzietowej rozwija si¢ znacznie wol-
niej niz na Zachodzie Europy. Ponadto w Polsce realizowane s3 mniejsze
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marze, a co wazniejsze — wydawcy przywykli do dlugich terminéw plat-
nosci. Z tych powodéw drukarnie cyfrowe czgsto nie rozwijajg sprzedazy
w Polsce, lecz szukajg - i to z sukcesem — partneréw zagranicznych.

»~Wedlug mnie, w perspektywie 2-3 lat w Europie zmieni si¢ w tym za-
kresie niewiele, biznes cyfrowy nie wyjdzie z kilkuprocentowej niszy. Na
produkeje cyfrowa papierowych ksigzek duzy wplyw ma rozwdj technolo-
gii druku, a kilku dostawcéw prowadzi zaawansowane prace nad wydajny-
mi inkjetowymi systemami do druku ksigzek. Te uwagi dotycza réwniez
Polski” — prognozuje cytowany juz Daniel Krzanowski, prezes drukarni
Print Group.

Wedlug innego z ekspertéw, obecnie cyfrowy druk dzielowy nie odbie-
ga pod wzgledem jakosci od tradycyjnego druku dzielowego i z powodze-
niem oba rodzaje druku moga si¢ uzupetniac. Przy tym nalezy zaznaczy¢,
ze druk dzielowy w technice cyfrowej jest tylko jednym z jej trzech zasto-
sowan, gdyz w tej samej technologii na duzg skale drukuje si¢ tez materia-
ty dla ustug direct mail oraz rachunki i wyciagi bankowe. Dlatego udziat
produkcji dzietowej w poszczegoélnych drukarniach moze by¢ rézny i jego
pozycja nie zawsze jest najwazniejsza z uwagi na intratnos¢ zlecen z pozo-
statlych dwdch obszaréw dziatania. Poza tym druk cyfrowy jest uzywany
przemystowo do drukowania réznego rodzaju instrukeji czy drukéw re-
klamowych, a poza tym w produkcji opakowan.

Druk cyfrowy zapewnia wydawcom zmniejszenie ryzyka dzieki moz-
liwosci systemu druku na zadanie, czyli po uzyskaniu zaméwienia, a cza-
sem i przedplaty, ponadto kazda strona drukowana cyfrowo moze by¢
niepowtarzalna, co otwiera kreatywne mozliwosci, jak tez personalizacje
publikacji. Znika pojecie ksigzki wyczerpanej, gdyz kazdy tytul moze by¢
dodrukowany w wymaganej liczbie egzemplarzy, jezeli bedzie na niego za-
potrzebowanie, co pozwala wdrozy¢ teorie ,,dtugiego ogona”, czyli rozciag-
nietej w czasie sprzedazy coraz mniejszej liczby egzemplarzy. Drukarnia
cyfrowa moze tez dziata¢ jak magazyn dokumentoéw, co jest nieosiggalne
w przypadku wysokonakladowego druku offsetowego. Sa to tylko wazniej-
sze zalety druku cyfrowego dla wydawcow.

W opinii ekspertow najwieksza grupe zleceniodawcéw w obszarze druku
cyfrowego - poza duzymi wydawnictwami, dla ktérych jest to jednak czesto
tylko margines potrzeb, gdyz podstawowe zamdwienia lokujg w drukar-
niach offsetowych - stanowig wydawnictwa niskonaktadowe. Jest to zna-
czgca pod wzgledem ilosciowym grupa wydawnictw naukowych, akade-
mickich, specjalistycznych i innych, ktére mozna nazwa¢ wydawnictwami
okolicznosciowymi. Dla przyktadu, czes¢ z nich publikuje tomiki poetyckie
czy czasopisma kulturalne w naktadach nieprzekraczajacych kilkaset eg-
zemplarzy. W druku cyfrowym wydawane sa niemal wszystkie publikacje



z obszaru self-publishingu, w ktérym publikacja ukazuje si¢ tzw. nakla-
dem wtasnym autora.

Jak przekazal dyrektor Tomasz Pawlicki z Heidelberg Polska, podczas
targdw drupa 2016 Graham McLachlan, ekspert w dziedzinie druku, stwier-
dzil, Ze technika ta daje wydawcom bardzo wiele mozliwosci, nie tylko
w kontekscie tzw. produkeji hybrydowej (potaczenie offsetu i inkjetu w jed-
nej linii), ale tez pelnej personalizacji tresci. Podat przyktad gazety z Singa-
puru, ktorej kazdy egzemplarz jest indywidualnie dopasowany do potrzeb
i upodoban jej czytelnika. Wspomnial tez o innej mozliwosci: personali-
zacji wybranych stron w zaleznosci od regionu, do ktérego trafia okreslona
partia egzemplarzy. Wreszcie moéwil o zaletach niskonaktadowej produkcji
gazet, realizowanej z mysla o lokalnych spoteczno$ciach. Tu podat przy-
ktad spotki KP Services Limited z wyspy Jersey, ktora — bazujac na trzech
maszynach Prosper 6000P firmy Kodak - co miesigc drukuje 700 tys. egz.
réznych tytutéw. Trafiajg one do mieszkancow Jersey i innych wysp bry-
tyjskich znajdujacych si¢ na kanale La Manche.

Za niskie naktady uwaza si¢ zwykle liczbe od 30 do 2000 egz., przy czym
znaczenie ma tez taczna liczba stron w nakladzie. ,W Polsce technika offseto-
wa jest nadal opfacalna nawet dla nizszych nakladéw rzedu 700-1000 egzem-
plarzy. Wynika to z faktu, ze jest jeszcze wiele matych drukarni ze starymi
maszynami offsetowymi, a wiec i o niskich kosztach. Dlatego w technice cy-
frowej drukowane sg naklady do 500-1000 egz. Poniewaz generalnie maleje
liczba ksigzek sprzedawanych w Polsce, a jednoczesnie i wzrasta ilos¢ tytulow,
to naklady sg coraz nizsze, bo wzrasta ryzyko sprzedazy i koszty magazyno-
wania. Dlatego lepiej drukowa¢ mniejszymi partiami i dodrukowywac we-
dlug faktycznego zapotrzebowania rynku. I stad przysztos¢ druku cyfrowego
jest przesadzona, bo o wyborze techniki druku decyduje jedynie poréwnanie
kosztu wykonania” - stwierdza ekspert rynku poligraficznego.

Naktad zalezy od typu ksigzki. Zatézmy jednak, ze mamy czarno-bialg
ksigzke beletrystyczng w stosunkowo prostych formach oprawy, wowczas ten
punkt przetamania waha si¢ na rynku polskim pomiedzy 500 a 2500 czy na-
wet 3000 egz. jednorazowego naktadu. Oczywiscie zalezy to tez od konkretnej
drukarni. Gdy méwimy natomiast o ksigzkach drukowanych w Polsce, ale na
eksport na rynki europejskie, a juz bardzo wiele polskich drukarni tak dziata, to
spotykamy sie z nakladami rzedu nawet 6000 egz.! - méwit Stanistaw Pieczara
z firmy Xerox, ktora jest czolowym, chociaz nie jedynym dostawg urzadzen
w tej technologii, w wywiadzie opublikowanym przed dwoma laty.

Obecnie sytuacja jest inna. Jarostaw Pilich, prezes zarzadu i wtasci-
ciel drukarni Elpil z Siedlec, zwraca uwage na zmniejszenie si¢ poziomu

1. Rozmowa ze Stanistawem Pieczarg - ,,Biblioteka Analiz” nr 7/2015.
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oplacalnych naktadéw w druku cyfrowym. ,,Znowu coraz cz¢sciej dru-
kujemy mate naktady, ale byt czas, kiedy stworzylismy konkurencje dla
nakladow wyzszych, nawet do 1500 egz., jednak »kontrofensywa« ze
strony drukarn offsetowych spowodowala, ze »linia przeciecia« nieco
spadla” - ocenia.

Linia przeciecia — prog rentownosci

Daniel Krzanowski z drukarni Print Group podkresla, ze przez lata uwa-
zano cyfrowa produkcje dzielowa rentowna jedynie przy produkeji dodru-
kow i tytuléow niszowych, w naktadach pomiedzy 20 a kilkaset egzemplarzy.
Granice tego przedzialu nieco si¢ wahaja w zaleznosci od rodzaju zadruku,
oprawy ksiazki i przede wszystkim kraju. Ze strony podazowej tworza go
z reguly niewielkie firmy, operujace na tonerowych maszynach drukuja-
cych oraz oklejarkach fadowanych manualnie. Natomiast z drugiej strony
sg kupujacy — wydawcy, przywykli do jakosci nizszej niz w konwencjonal-
nych drukarniach dzielowych - i nie wszyscy ja akceptuja.

Rozwdj rynku cyfrowej produkeji ksigzki idzie w dwdch jasnych kierun-
kach: produkc;ji ksigzki w modelu BOD - produkcja jednego egzemplarza
ksigzki dopiero po jej sprzedazy poprzez kanaly cyfrowe oraz produkcji
$rednich - kilkutysiecznych naktadow ksigzek.

Pierwszy z tych segmentéw, czyli BOD, wymaga zastosowania po stronie
poligrafa wydajnej technologii, przystosowanej do produkgji ,,book of one”,
z przemyslowa jako$cig przy rozsadnej predkosci co najmniej 1000 produk-
tow na godzine. Na etapie druku rzecz wydaje si¢ juz wykonalna. Dostaw-
cy rolowych systemoéw inkjetowych dopracowali technologie do akcepto-
walnych parametréw.

W 2017 roku drukarnia Print Group skutecznie wdrozyta do produk-
cji drukarke Screen TJ520 klasy HD, ktoéra bezproblemowo zadrukowuje
w kolorze tanie powlekane podloza offsetowe. Znacznie trudniejsza sytuacja
wystepuje przy wykonczeniu ksigzki. Aktywnie, we wspotpracy z dwoma
istotnymi dostawcami systemow introligatorskich, szczecinska drukarnia
uczestniczy w rozwijaniu technologii introligatorskich dla BOD. Ma za so-
ba testy polowe dwoch maszyn w swoim zakladzie, a szczecinscy drukarze
sami sg autorami pewnych rozwigzan technicznych i wlascicielami praw
do patentéw. ,,Aktualnie uzytkujemy kilka nowosci rynkowych w tym za-
kresie. Musze przyzna¢, ze sytuacja nie jest fatwa i... nie jest pozbawiona
ryzyka. Nie potrafi¢ wskaza¢ zadnej operacji wykonczenia ksigzki, ktéra
bytaby doskonale opracowana przez ktoregos z dostawcow maszyn intro-
ligatorskich” - stwierdza Daniel Krzanowski.



Podkresla nastepnie, ze drugi element, poza technologia, ktérym musi
dysponowa¢ drukarz, to nowoczesny system zarzadzania produkcja. Co
wazniejsze jednak, segment BOD wymaga zmian takze po stronie popytu,
a klasyczni dystrybutorzy wcale nie palg si¢ do przebudowywania swoich
biznesow. Jak dotad zaden hurtownik ani detalista ksigzkowy nie przy-
szed! do szczecinskiej drukarni z tego rodzaju inicjatywa. ,We wszystkich
przypadkach, kiedy udato si¢ co$ zdziata¢, sami jako pierwsi wykazywa-
lismy inicjatywe. Na naszym kontynencie wyjatkiem jest Amazon, ktéry,
powielajac swoje amerykanskie dos§wiadczenia, skutecznie rozwija BOD.
Zastanawiajace jest jedynie, ze Amerykanie, jak styszatem, robig to w Eu-
ropie technicznie stosunkowo niewydolnie. Nie wiem, czy stoi za tym za-
milowanie do niezaleznosci i jeszcze niedostatecznie duza skala produkgji
BOD, aby zastosowa¢ dojrzate metody. A moze powinni poszuka¢ odpo-
wiedniego partnera, zlokalizowanego nieopodal jednego z ich centréw lo-
gistycznych” — twierdzi Daniel Krzanowski.

Ocenia nastepnie, ze w segmencie $rednionakladowym druk cyfrowy
konkuruje ceng z konwencjonalng poligrafig dzieki rosnacej wydajnosci
~cyfrowych zabawek”. Dzieje si¢ tak gtéwnie za sprawg inkjetowej tech-
nologii druku, ale takze dzieki adaptowaniu konwencjonalnych systemow
introligatorskich do ,,potrzeb cyfrowych”.

800 drukarni cyfrowych

Stanistaw Pieczara we wspomnianym wywiadzie sprzed dwdch lat stwierdzil,
ze juz wowczas liczba drukarni cyfrowych w Polce, ktdre rzeczywiscie posia-
daly wlasne urzadzenia w tej technologii, siegata 800 podmiotow. W tej gru-
pie mamy zaréwno podmioty dysponujgce jedng maszyng cyfrowg i realizujg-
ce druk zupetnie akcydensowy w punktach ksero czy w podobnych miejscach
albo obstugujgc wylgcznie zlecenia dla firm, jak i firmy, ktére dysponujg mocg
produkcyjng rzedu kilkuset tysigcy ksigzek miesigcznie! Obecnie systemy cyfro-
we, jezeli przeliczymy je na porownywalng predkos¢ druku arkuszy formatu
BI, sqg w stanie drukowa( 15 tys. arkuszy Bl na godzing i to 1+1> - powiedzial
Stanistaw Pieczara i dodal, ze ,,za pie¢ lat na pewno bedzie jeszcze szybciej!”.

W jego opinii w Polsce dziata 20 cyfrowych drukarni ksigzkowych, z kto-
rych 7-10 wykonuje miesiecznie od 10 do 20 mln stron formatu A4 w dru-
ku jednokolorowym. Wedlug jego oceny, juz polowa tytuléw ukazujacych
sie w Polsce moze by¢ drukowanych cyfrowo, a przypomnijmy, ze wedlug
Biblioteki Narodowej w ostatnich latach wydaje sie u nas 35 tys. tytulow

2. Ibidem.
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rocznie. Pokredlil przy tym, ze kilka drukarni cyfrowych kieruje od 30 do
100 proc. swojej produkeji na eksport, gtéwnie na rynek niemiecki, w na-
ktadach do 5 tys. egz.

Wykaz najwiekszych drukarni cyfrowych opracowal w 2008 roku An-
drzej Palacz i zamie$cil na swoim portalu Wydawca.com.pl. Wykaz obej-
mowal drukarnie: Advert (Ruda Slgska), OSDW Azymut (L6dz), Djaf (Kra-
kéw), Centrum Poligrafii M. M. Jakubiccy (Warszawa), Cyfrodruk (Gliwice),
Druk24h.com.pl (Bialystok), DrukarniaCyfrowa.Com (Warszawa), Dux
(Warszawa), Fabryka Druku (Warszawa), Grasp (Warszawa), Elpil (Siedlce),
Interak (Czarnkéw), Legra (Krakow), Lotos Poligrafia (Warszawa), Mazo-
wieckie Centrum Poligrafii (Marki k/Warszawy), Neiko Plus (Tarnobrzeg),
Polpharma (Starogard Gdanski), Pozkal (Inowroctaw), Pracownia Sztuk Pla-
stycznych (Torun), Print Group (Szczecin ), Rekpol (Bydgoszcz), Sowa (Pia-
seczno), Spidruk (Rzeszéw), Toldruk (Tolkmicko), Totem (Inowroctaw) oraz
Wieland (Poznan). Dodajmy do tego wykazu jeszcze Drukarnie GS pod Kra-
kowem, drukarnie Piktor w Lodzi oraz Esus w Poznaniu.

W polskich drukarniach przewazajg maszyny arkuszowe, jednak od kil-
ku lat wprowadzane s3 maszyny do druku rolowego, czyli zwojowego. Nie
wszystkie drukarnie cyfrowe posiadaja urzadzenia do oprawy ksiazek, dla-
tego oprawa twarda jest czesto zlecana do drukarni offsetowych.

Druk zwojowy jest obecnie kierunkiem, w ktorym zmierza wigkszos¢ dru-
karni czy innych firm inwestujgcych w poligrafii. Jest to jedyny model w sensie
technologicznym, ktéry pozwala na uzyskanie stosunkowo niskich kosztow
jednostkowych druku egzemplarza. Jednak wymaga to oczywiscie odpowied-
niej infrastruktury i dlatego bariera wejscia w takie systemy jest wysoka,
czesto siggajqca kilku milionéw euro. Ale »na koniec dnia«, patrzgc na ca-
tos¢ inwestycji, ktérg rozktada sie na wiele lat, takie rozwigzanie pozwala
na budowanie korzystnego modelu w sensie ekonomii skali, a jednoczesnie
na wydajnq i optacalng produkcje ksigzek w przeliczeniu na jeden egzem-
plarz® - moéwit Stanistaw Pieczara.

W drukarniach cyfrowych produkujacych ksigzki w ostatnich latach
uruchomiono szereg nowoczesnych maszyn drukujacych, gléwnie offse-
towych arkuszowych oraz linii do opraw introligatorskich.

Pomystem Daniela Krzanowskiego z drukarni Print Group jest oddzielna
firma Volumina.pl, ktéra zajmuje si¢ produkcja i sprzedazg reprintéw i ofe-
ruje wiele niedostepnych tytutéw ksigzek z X VIII, XIX i poczatku XX wie-
ku. ,,Oryginaly tych ksigzek bardzo trudno kupi¢, poza tym sg bardzo dro-
gie. Jako drukarnia jesteSmy w stanie produkowac bardzo dobrej jakosci
ksigzki w oprawie zlozonej — w systemie na zgdanie i to w matych seriach.

3. Ibidem.



Az prosilo sig, aby wypelni¢ luke na rynku o interesujace stare ksigzki jako
reprinty. W tym zakresie rozpoczelismy produkcje pod koniec 2011 roku”
- z satysfakcjg opisuje pomyst Daniel Krzanowski. W 2017 roku Volumina.
pl miata w ofercie juz kilkadziesiat tytutéw niemalze z kazdej branzy. ,Hi-
tem sg bez watpienia dawne ksigzki kucharskie jak »Ilustrowany kucharz
krakowski«, »Kucharka litewska«, »Kucharka szlachecka« czy »O wypala-
niu wédki i o warzeniu piwa«” - méwi Katarzyna Szuba, ktéra zajmuje si¢
reprintami. Wszystkie tytuly wykonane s3 w oprawie twardej, a czesto sa
to oprawy kombinowane — w pétskorku lub pétptécienne. Okladki monto-
wane sg recznie i tloczone, a mozliwe sg réwniez zlocenia. Jednak wtasci-
ciel Volumina.pl przyznaje, ze przychody z tej dzialalnosci s na razie nie-
wielkie w stosunku do przychodéw z drukarni cyfrowej, ale perspektywy
zapowiadaja sie bardzo obiecujaco.

Wsrdd zagranicznych konkurentéw polskich drukarni cyfrowych wie-
lu uczestnikow rynku wskazuje na koncern CPI drukujacy cyfrowo ksigz-
ki w systemie Quantum. CPI jako pierwsza grupa poligraficzna w Europie
w 2010 roku zainwestowata w technologie inkjet do cyfrowego drukowania
ksigzek. Obecnie w ramach calej grupy CPI funkcjonuje szes¢ linii produk-
cyjnych: trzy we Francji, dwie w Wielkiej Brytanii, po jednej w Holandii
i w Niemczech. Produkowane naklady ksztattuja si¢ od 500 do 4000 egz.
Quantum jest potaczeniem HP Inkjet Web Press i Flexbook jako modutu
specjalnie zaprojektowanego przez Magnum/ Ultimate do tworzenia blo-
ku ksigzki i prac wykonczeniowych. Produkcja jest w petni zintegrowana,
zaczyna si¢ od roli papieru, a konczy na gotowym egzemplarzu ksigzki.

Znaczacymi konkurentami na rynku europejskim sa takze: Scandina-
vian Book, firma dunska, ktéra poza Danig prowadzi sprzedaz w Niem-
czech i Wielkiej Brytanii, Digital Print Group GmbH, niemiecka firma
z Norymbergii, ktéra nie jest aktywna poza granicami Niemiec, oraz Bo-
ok-On-Demand GmbH z Hamburga, ktéra intensywnie dziata na rynkach
kilku duzych krajow europejskich.

Wsréd producentéw maszyn do druku cyfrowego do lideréw naleza:
Xerox, japonski Screen, firma Océ, nalezaca do Canona, oraz Hewlett-Pac-
kard. Znaczacym momentem dla rozwoju druku cyfrowego byta ekspozy-
cja nowych rozwigzan w trakcie targéw drupa 2016.

Swieto polskiej poligrafii

Najwazniejszym spotkaniem polskich drukarzy w ciaggu ostatnich lat byt
Kongres Branzy Poligraficznej Art of Color, jaki zorganizowalty Miedzy-
narodowe Targi Poznanskie w listopadzie 2017 roku.
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Bylo to jedyne w Polsce wydarzenie dla branzy poligraficznej, organizowa-
ne na takg skalg, ktore skupito si¢ wokét tematyki nowoczesnych technologii
druku* — méwit Przemystaw Trawa, prezes Zarzadu Miedzynarodowych
Targéw Poznanskich. Kongres podjat temat ,,Nowego wymiaru druku”
i w jego trakcie przedstawiono obszary, w ktérych mozna zastosowac¢ in-
nowacyjne techniki druku w réznych dziedzinach przemystu. Bylo to wy-
darzenie nie tylko dla drukarni, chcacych poszerzy¢ swoj wachlarz ustug,
ale takze dla dziedzin gospodarki, gdzie innowacyjne techniki moga zasta-
pi¢ tradycyjne metody zadruku powierzchni ceramicznych, papierowych,
drewnopodobnych czy tkanin (branza opakowaniowa, meblarska, budow-
lano-wykonczeniowa, kosmetyczna). W kongresie wzieto udziat 374 przed-
stawicieli branzy poligraficzne;.

Dwudniowe obrady byly réznorodne i obejmowaly szereg spotkan,
warsztatow oraz ciekawg ekspozycje towarzyszaca. W programie bylo szes¢
sesji tematycznych z udzialem 26 ekspertéw, 23 wyktady oraz panele dys-
kusyjne. Organizatorzy do wspotpracy zaprosili zaréwno przedstawicieli
izb i stowarzyszen branzowych oraz uczelni wyzszych, jak i praktykéw —
firmy, ktore opracowuja i wdrazaja innowacyjne rozwigzania i swoimi do-
$wiadczeniami mogg podzieli¢ si¢ z uczestnikami kongresu.

Pierwszy dzien kongresu byl poswigcony perspektywom rozwoju bran-
zy poligraficznej. Inaugurujacy wyktlad zatytutowany ,,Branza poligraficz-
na - gdzie jeste$my i dokad zmierzamy?” przedstawil Jakub Dylag, prezes
zarzadu Quad/Graphics Europe, omawiajac wyzwania, jakie stoja przed
drukarniami i mozliwosci, jakie drukarnie posiadajg - kiedy staraja sie
przyciagna¢ klientéw w sposéb bardziej kreatywny, wykorzystujac takze
najnowsze osiagniecia technologiczne.

Kolejni prelegenci prezentowali najnowsze rozwigzania swoich firm: Jor-
di Giralt z firmy Heidelberg méwil o nowej generacji urzadzen cyfrowych
Primefire; Stefan Piotrowski z Agfa Graphics przedstawit calosciowy pa-
kiet rozwigzan ekologicznych oferowanych przez jego firme; Dirk Winkler
z firmy Koenig & Bauer omdwil podejscie tego producenta do wyzwan, ja-
kie stoja przed drukarniami z obszaru produkcji opakowan; Andrzej Pla-
tek, wiceprezes firmy Reprograf, odpowiedzialny za sprzedaz maszyn oft-
setowych Komori, przedstawit prezentacje zatytulowang: ,,Druk cyfrowy
- przyszlos¢ poligrafii”, w trakcie ktdrej glowny akcent potozyt na cyfrowa
maszyne drukujacag Komori Impremia IS 29. O personalizacji opakowan
zwykorzystaniem druku cyfrowego méwit Karol Gléwka z firmy Digiprint,
ktéry zaprezentowal tez sukces takich dzialan jak produkcja zréznicowa-
nych opakowan w ramach kampanii Coca Coli, dla ktdrej wykorzystano

4. ,Nowoczesne technologie druku” - Rynek-ksiazki.pl z dn. 25 wrzesnia 2017.



najnowsze technologie w produkgji unikalnych opakowan i etykiet z wy-
korzystaniem maszyn HP Indigo, a Robert Kuczer z firmy hubergroup Pol-
ska ocenil zmiany oczekiwan wobec farb drukowych wczoraj, dzi$ i jutro.
O innowacjach w poligrafii i kierunkach jej rozwoju méwit dr inz. Jacek
Hamerlinski z Centralnego Osrodka Badawczo-Rozwojowego Przemystu
Poligraficznego w Warszawie.

W drugim dniu odbyly si¢ trzy sesje tematyczne, z ktérych jedna doty-
czyla przyszlosci w branzy opakowan, druga druku 3D, a trzecia zostala
zatytulowana ,,Poligrafia w branzy wydawniczej” i zgromadzita gtéwnie
przedstawicieli drukarni dzietowych. W jej trakcie nizej podpisany przed-
stawil prezentacje¢ zatytulowana ,,Kiedy zatamie si¢ polski rynek ksigzki?”,
a prof. Georgij Petriaszwili z Politechniki Warszawskiej omoéwil ,,Badania
wytrzymatosci opraw w $wietle nowego standardu ISO 19594:2017.

Zwienczeniem pierwszego dnia kongresu stata si¢ gala z udziatem jego
uczestnikow, ktdrej gospodarzem byt Przemystaw Trawa, prezes zarzadu
Miedzynarodowych Targéw Poznanskich, a prowadzit ja jak zwykle dow-
cipnie Marcin Prokop. Wsrdd firm, ktére zostaty uhonorowane nagrodami
za najbardziej dynamiczny wzrost przychodéw w roku ubiegltym, w kate-
gorii firm $rednich zwyciezyta drukarnia Print Group ze Szczecina, a na-
grode odebrat jej prezes Daniel Krzanowski.

Miedzynarodowe Targi Poznanskie organizuja kolejne spotkanie pol-
skiej poligrafii z udziatem gosci zagranicznych. Nastepne edycje kongresu
poligraficznego maja si¢ odbywac co dwa lata i beda si¢ przeplata¢ z Mig-
dzynarodowymi Targami Maszyn Poligraficznych, Materialéw i Ustug Po-
ligrafia, ktére od 2018 roku maja by¢ - jak kiedy$ - réwniez organizowane
co dwa lata i w tym samym terminie co pokrewne Miedzynarodowe Targi
Techniki Pakowania i Etykietowania Taropak.

Ksztatcenie kadr poligraficznych

Na koncu za miesigcznikiem ,,Vidart” przypomnijmy, zZe papiernictwo i po-
ligrafie mozna studiowac¢ na dwoch uczelniach wyzszych - na Politechnice
Warszawskiej i na Politechnice L.odzkiej. Sg to studia I, IT1 III stopnia, ktdre
mozna realizowa¢ w trybie stacjonarnym badz niestacjonarnym. Dodat-
kowo Politechnika Warszawska oferuje sktadajace si¢ z dwoch semestrow
studia podyplomowe na kierunku inzynieria produkcji w poligrafii. Na-
tomiast na Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie mozna wybraé
kierunek zarzadzanie i inzynieria produkgcji - specjalnos¢: systemy poli-
graficzne oraz kierunek inzynieria cyfryzacji - specjalno$¢: media cyfrowe
i poligrafia, a takze studia podyplomowe - poligrafia i media cyfrowe.
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Uczniowie moga potrzebna wiedz¢ zdobywac w szkotach zawodowych
i szkotach policealnych z klasami o profilu poligraficznym. Na kierunku
technik proceséw drukowania uczniowie moga realizowa¢ przedmioty ta-
kie jak planowanie produkcji poligraficznej, wykonywanie form drukowych
czy jezyk obcy zawodowy.

Dodajmy jeszcze, ze od 2015 roku firma Kolbus przyjmuje na miesigcz-
ne praktyki uczniéw klas trzecich Zespotu Szkot Poligraficzno-Mechanicz-
nych z Katowic. Z kolei we wrze$niu 2016 roku Introzap, przedstawiciel
firmy Kolbus, wystal dwoch absolwentow z tej szkoty na roczne szkolenie
przygotowujace na stanowisko serwisanta maszyn Kolbus. Dzialania te sg
realizowane w ramach konsorcjum, w sktad ktérego wchodzg m.in.: Zaktad
Doskonalenia Zawodowego w Katowicach, Zespot Szkol Poligraficzno-Me-
chanicznych im. Armii Krajowej w Katowicach, Technikum Lotnicze w Ka-
towicach oraz Introzap jako przedstawiciel firmy Kolbus.W kolejnych la-
tach firmy planuja kontynuowac miesigczne praktyki dla klas trzecich oraz
roczne szkolenia skierowane do przysztych serwisantéw maszyn Kolbus.
Kolejnym etapem bedzie rozszerzenie projektu o wyjazdy dla nauczycieli
zawodu ze szkoét poligraficznych.

Dodajmy jeszcze, ze o ksztalcenie kadr troszczy sie Fundacja Rozwoju
Kadr Poligraficznych, ktdrej celem jest ,wszechstronna pomoc szkolnictwu
poligraficznemu”. Fundacja realizuje ten cel ,,przez wspieranie szkolnic-
twa poligraficznego w unowoczesnianie warsztatow szkolnych, wspieranie
szkolnictwa poligraficznego materialami dydaktycznymi, doksztalcanie
personelu dydaktycznego oraz wyrdzniajacych si¢ uczniow i studentéw,
przez umozliwienie im uczestnictwa w miedzynarodowych wystawach
maszyn, urzadzen, sprzetu oraz materialéw i surowcéw poligraficznych,
jak réwniez w réznego rodzaju sympozjach, wspétfinansowanie szkolen
zawodowych nauczycieli, uczniéw i studentdw, w tym réwniez w zagranicz-
nych osrodkach dydaktycznych, wspieranie akcji socjalnej na rzecz uczniow
szkodt poligraficznych, wspieranie funduszy stypendialnych szkolnictwa
poligraficznego, wspoludzial w organizowaniu konkurséw na najlepszego
ucznia, studenta i na najlepsza prace dyplomowa, magisterska z dziedziny
poligrafii oraz honorowanie wyrdznieniami i dyplomami szkol, uczelni
poligraficznych za osiggnigcia w nauczaniu”. Fundacja w ostatnim okresie
wsparta m. in. zakup sprzetu komputerowego dla szkoty w Inowroctawiu
oraz zakup ksiazek do bibliotek szkolnych dla szkét poligraficznych w War-
szawie, Lodzi, Katowicach i Poznaniu oraz dofinansowata zakup sprzetu
dla Instytutu Papiernictwa i Poligrafii Politechniki Lodzkie;.

Piotr Dobrotecki
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