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Wprowadzenie 
Celem rozważań przedstawionych w książce „Gospodarka finansowa przedsię-
biorstwa. Krótkoterminowe decyzje finansowe” jest wprowadzenie czytelnika 
w zagadnienia związane z bieżącym zarządzaniem gospodarką finansową w przed-
siębiorstwie. Wydaje się to uzasadnione i racjonalne, ponieważ w otoczeniu przedsię-
biorstw zachodzą istotne zmiany wymagające szybkiego dostosowania działalności 
przedsiębiorczej do nowych okoliczności. Ponieważ każda decyzja podejmowana 
w przedsiębiorstwie wywiera skutki finansowe, zachodzące zmiany oddziałują na 
sposób pojmowania i zarządzania gospodarką finansową.

W książce przedstawiono możliwości kształtowania krótkoterminowych decyzji 
finansowych oraz ich wpływ na realizację celów gospodarki finansowej przedsię-
biorstwa. Treść książki została podzielona na sześć rozdziałów.

W pierwszym rozdziale (autorstwa A. Bielawskiej) przedstawiono pojęcie gospodarki 
finansowej przedsiębiorstwa oraz wskazano rodzaje decyzji podejmowanych w przed-
siębiorstwie i uwarunkowania bieżących decyzji finansowych.

W rozdziale drugim (autorstwa A. Bielawskiej) zaprezentowano korzyści i koszty 
stosowania instrumentów finansowych umożliwiających przedsiębiorstwu pozy-
skanie środków finansowych na pokrycie bieżących potrzeb finansowych. 

Rozdział trzeci (autorstwa M. Brojakowskiej-Trząski) jest poświęcony składnikom 
majątku obrotowego. Szczegółowo omówiono w nim zarządzanie zapasami, należ-
nościami oraz środkami pieniężnymi, prezentując jednocześnie politykę kredytu 
kupieckiego i jej współczesny wymiar, obejmujący zarządzanie zarówno należno-
ściami z tytułu dostaw i usług, jak i zobowiązaniami handlowymi.

W rozdziale czwartym (autorstwa M. Brojakowskiej-Trząski) wyjaśniono pojęcie 
kapitału obrotowego netto, przedstawiono jego poziom, a także relacje między 
zapotrzebowaniem na kapitał pracujący a cyklem kapitału obrotowego. Omówiono 
również strategie finansowania przedsiębiorstwa w kontekście zarządzania kapi-
tałem obrotowym netto.

W rozdziale piątym (autorstwa M. Brojakowskiej-Trząski) przedstawiono pojęcie 
płynności finansowej, ze wskazaniem czynników ją kształtujących, a także metody 



pomiaru płynności finansowej w ujęciu statycznym, dynamicznym oraz dodatkowe 
miary płynności finansowej.

W rozdziale szóstym (autorstwa A. Bielawskiej) analizie poddano istotę oraz 
rodzaje ryzyka operacyjnego działalności przedsiębiorstwa, a także omówiono 
proces zarządzania ryzykiem operacyjnym w przedsiębiorstwie.

Publikacja kierowana jest zarówno do teoretyków, jak i do praktyków życia gospo-
darczego, w tym specjalistów w zakresie zarządzania finansami przedsiębiorstwa, 
a także studentów kierunków ekonomicznych.

Aurelia Bielawska

Magdalena Brojakowska-Trząska
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