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WSTEP

Na przetomie lat 80. i 90. XX w. nastgpity w Polsce przemiany ustrojowe,
ktore doprowadzity do powstania i rozwoju gospodarki rynkowej oraz rynku ka-
pitatowego. Dla wiekszosci polskich przedsigbiorstw oznaczalo to zmiang warun-
koéw funkcjonowania i koniecznos¢ dostosowania si¢ do realiow konkurencyjnego
rynku. Wraz z naplywem kapitatu z zagranicy rozpoczeto w nich implementa-
cje nowych metod zarzadzania, ktore wczesniej rozwijaty si¢ w krajach Europy
Zachodniej, Ameryki Péinocnej oraz Australii. W przedsiebiorstwach, ktore roz-
poczelty wdrazanie nowych metod zarzadzania, przemianie zaczal podlegac sys-
tem rachunkowosci, a w szczegdlnosci podsystem rachunkowo$¢ zarzadcza.

Rachunkowo$¢ stanowi system informacyjny, ktory stuzy podejmowaniu ra-
cjonalnych decyzji gospodarczych oraz rozliczaniu si¢ jednostki z otoczeniem'.
System rachunkowosci jest zbudowany z dwoch podsystemow: rachunkowosci
finansowej oraz rachunkowos$ci zarzadczej. Rachunkowos$¢ finansowa generuje
informacje wyrazone warto§ciowo (w jednostkach pienigznych), ktore sa wyko-
rzystywane przez zewnetrznych uzytkownikow, takich jak inwestorzy, wierzycie-
le 1 urzedy podatkowe.

Dla przedsi¢biorstw dziatajgcych w konkurencyjnym otoczeniu szczegdlnie
wazna jest rachunkowos¢ zarzadcza. Dostarcza ona informacji dla uzytkownikow
wewnetrznych (na potrzeby zarzadzania przedsiebiorstwem), a definiowana jest
jako ,,proces identyfikacji, pomiaru, gromadzenia, analizy, przygotowania i ko-
munikowania informacji (zarowno finansowych, jak i jakosciowych) wykorzysty-
wanych przez zarzadzajacych do planowania, oceny i kontroli wewnatrz organi-
zacji oraz do efektywnego wykorzystania jej zasobow’?.

Rozpoczgte na przetomie lat 80. 1 90. XX w. urynkowienie polskiej gospodar-
ki objeto niemal wszystkie sektory z wyjatkiem sektorow strategicznych. Jednym
z takich sektorow jest elektroenergetyka, ktora pomimo przemian ustrojowych po-
zostawata zmonopolizowanym sektorem panstwowym. Nalezy podkresli¢, ze do
lat 90. XX w. sektor ten funkcjonowat w warunkach monopolu nie tylko w Polsce,
ale 1 na catym $wiecie. Sektor elektroenergetyczny uwazany byt bowiem przez

'Na podst.: E. Burzym, Przestanki i perspektywy standaryzacji i miedzynarodowej
harmonizacji rachunkowosci, ,Zeszyty Teoretyczne Rady Naukowej” 1993, t. 23, (SKwP,
Warszawa), s. 7-8.

2 Management Accounting Concepts, ,International Management Accounting Practice
Statement” 1989, No. 1, (IFAC, New York).
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dhugi okres za swoistg enklawe gospodarki rynkowej, w ktérej monopol i Scista
kontrola panstwa jest lepszg alternatywa w stosunku do rozwiagzan rynkowych. Po
II wojnie $wiatowej przemyst elektroenergetyczny uzyskat status stuzby lub uzy-
tecznos$ci publicznej?. Zobligowany zostat w ten sposdb do zapewnienia powszech-
nych i cigglych dostaw energii oraz rownego traktowania odbiorcéw. W zamian
za to przedsigbiorstwa elektroenergetyczne miaty prawo do wytacznosci obstugi
na okreslonym terenie. Prawo to sprowadzato si¢ w istocie do uzyskania przez te
firmy pozycji monopolistyczne;j.

Swiatowe kryzysy energetyczne w latach 70. i 80. XX w. oraz rosngce za-
nieczyszczenie srodowiska spowodowaty w krajach o gospodarce rynkowej
wzrost presji spotecznej i politycznej na urynkowienie tego obszaru dziatalno$ci
gospodarczej. Konkurencja na rynku energii elektrycznej wystapilta najwcze-
sniej w USA, dzieki ustawie Public Utility Regulatory Policies Act (PURPA)
z 1978 r. Pierwszym krajem europejskim, w ktorym podjeto radykalne refor-
my sektora elektroenergetycznego byta Wielka Brytania, gdzie w roku 1990
rozpoczeto procesy restrukturyzacji i prywatyzacji tego sektora. Kolejnymi
krajami, w ktorych zainicjowano podobne procesy byty: Norwegia (1991),
Finlandia (1995) i Szwecja (1996). W latach 90. ubieglego wieku tworzenie
konkurencyjnego rynku energii elektrycznej rozpoczeto réwniez w Australii‘.
Liberalizacja rynku energii elektrycznej stata si¢ rowniez jednym z prioryte-
tow Unii Europejskiej okreslonych w ramach Strategii Lizbonskiej, ustalonej na
szczycie Rady Europy w 2000 r.

Rynek energii elektrycznej jest bardzo interesujacym obiektem badawczym
z uwagi na swoja specyfike. Cechy rynku energii (opisane w trzecim rozdziale)
decyduja bowiem o jego odmienno$ci w pordwnaniu z tradycyjnymi rynkami to-
warowymi, a takze z rynkiem finansowym. Sektor elektroenergetyczny zar6wno
w Polsce, jak i na §wiecie nie jest jednolity. Tworza go grupy przedsigbiorstw,
stanowigce kolejne ogniwa tancucha wartosci energii elektrycznej dostarczanej
do odbiorcy koncowego. Ze wzgledu na rodzaj dziatalnosci sektor elektroenerge-
tyczny podlega klasyfikacji na podsektory:

* wytwarzania energii elektryczne;j,

* przesytu energii elektryczne;j,

e dystrybucji energii elektrycznej,

* obrotu energig elektryczng.

Obowigzujace od 1 lipca 2007 r. prawo swobodnego wyboru dostawcy
energii elektrycznej przez jej wszystkich odbiorcow (tzw. zasada TPA) oznacza

3 Por.: I. Je zak, Polski sektor elektroenergetyczny na jednolitym rynku Unii Europejskiej —
warunki zachowania konkurencyjnosci, [w:]J.S. Zielinski (red.), Jerzy S. Zielinski. 50 lat pracy
naukowej — sesja jubileuszowa, Wydawnictwo Biblioteka, Uniwersytet Lodzki, £.6dz 2004, s. 297.

4Por: J. Czekaj, Kontrakty dlugoterminowe a rynek energii elektrycznej w Polsce,
,,Biblioteka Regulatora”, URE, Warszawa 2001 (manuskrypt nienumerowany).
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teoretyczne wprowadzenie mechanizméw konkurencji na rynku detalicznym.
Dodatkowo, w 2008 r. zostaly ,,uwolnione” ceny energii elektrycznej dla odbior-
cow przemystowych. Cena, po jakiej odbiorcy koncowi kupuja energig elektrycz-
ng, jest warunkowana ceng, po jakiej przedsigbiorstwa obrotu dokonujg jej zaku-
pu od producentow — elektrowni i elektrocieptowni, przy czym cena sprzedazy
energii elektrycznej do odbiorcow koncowych w gospodarstwach domowych
nadal podlega zatwierdzaniu przez prezesa Urzgdu Regulacji Energetyki (URE).

Rozwigzanie w 2008 r. KDT (dlugoterminowych uméw na kupno-sprzedaz
energii) doprowadzito do sytuacji, w ktdrej umowy na sprzedaz energii elektrownie
zawierajg bezposrednio ze spotkami obrotu. Z uwagi na aktualng strukture podmio-
towa rynku energii elektrycznej w Polsce, wigkszo$¢ sprzedazy jest dokonywana
obecnie w ramach zintegrowanych pionowo grup energetycznych. Zmiany legisla-
cyjne, jakie sg planowane zar6wno w Polsce, jak i w catej Unii Europejskiej, maja
doprowadzi¢ do sytuacji, w ktdrej na rynku energii elektrycznej zaczng panowac
warunki rzeczywistej konkurencji. Zgodnie z opiniami ekspertow?, skutki wprowa-
dzenia konkurencji na rynku energii najsilniej odczujg elektrownie.

O szczegodlne] pozycji elektrowni w systemie elektroenergetycznym oraz
o szczegolnie wysokim ryzyku dziatalno$ci, na jakie polskie elektrownie beda
narazone na w pehni zliberalizowanym rynku energii elektrycznej, §wiadczy do-
datkowo kilka faktow.

Po pierwsze, ze wzgledu na zmienne zapotrzebowanie na energie elektryczna
elektrownie muszg utrzymywa¢ moce produkcyjne przewyzszajace mozliwosci
sprzedazy, a tym samym elektrownie ponosza bardzo wysokie koszty state.

Po drugie, z uwagi na koniecznos¢ niezawodnych dostaw energii elektrownie
regularnie prowadzg kosztowne konserwacje i remonty przestarzatego majatku
produkcyjnego, co stanowi kolejne zrodto wysokiego poziomu kosztow stalych
produkcji energii.

Po trzecie, polskie elektrownie ponoszg wysokie koszty state §wiadczen na
rzecz pracownikow, wynikajace glownie z réznych programéw pracowniczych,
ktore gwarantuja dtugoletnie zatrudnienie oraz wysokie odprawy dla 0sob prze-
chodzacych na wczesniejsze emerytury. Silna pozycja zwigzkow zawodowych
w polskiej elektroenergetyce uniemozliwia obnizenie poziomu tych kosztow.

Po czwarte, rosngce wymagania z zakresu ochrony s$rodowiska (bedace
konsekwencja ratyfikacji przez Uni¢ Europejska, czyli réwniez przez Polske,
Protokotu z Kyoto o ograniczeniu emisji zanieczyszczen) powodujg koniecznosé
zaangazowania przez elektrownie znacznych $rodkéw finansowych w zwiazku
z modernizacja istniejacych mocy produkcyjnych oraz budowa nowych mocy
wykorzystujacych nowoczesng technologig.

5Zob.np.A.Szablewski,I. Wesotowski, Podsektor wytwarzania energii elektrycznej
wobec akcesji do UE, ,,Gospodarka Narodowa” 2002, nr 7-8, (Szkota Gldéwna Handlowa,
Warszawa).
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Planowana prywatyzacja skonsolidowanych wcze$niej grup energetycznych
bedzie oznacza¢ zmiang sposobu pozyskiwania kapitalu przez przedsigbiorstwa
elektroenergetyczne. Istotnego znaczenia nabierze wowczas, zdaniem autora
rozprawy, koncepcja zarzadzania wartos$cia przedsigbiorstwa (ang. Value Based
Management — VBM), ktora jest systemem zarzadzania skoncentrowanym na
tworzeniu zwrotu z kapitalu zainwestowanego przez jego wlascicieli.

Pomimo waznej roli, jaka odgrywaja elektrownie w gospodarce kazdego pan-
stwa, oraz wielu problemow, z jakimi muszg radzi¢ sobie zarzadzajacy elektrow-
niami, nie jest to czgsto wystepujaca tematyka opracowan naukowych. System
rachunkowosci oraz proces zarzadzania w elektrowniach jest mato rozpoznanym
obszarem badawczym w literaturze naukowej. Wigkszo$¢ publikacji odnosza-
cych si¢ do elektroenergetyki polskiej i $wiatowej koncentruje si¢ na spotkach
dystrybucyjnych oraz spétkach obrotu energig elektryczna, a proces zarzadzania
ograniczany jest do zarzadzania ryzykiem poprzez transakcje zabezpieczajace
zawierane na gietdach energii®. Aspekt rachunkowos$ci ma charakter marginalny
w tych publikacjach; prezentowane sg jedynie metody i techniki analizy finanso-
wej stosowane w rachunkowosci (ocena ryzyka dokonywana na podstawie ana-
lizy wskaznikowej oraz analizy pionowej i poziomej sprawozdan finansowych).
W odniesieniu do systemu rachunkowosci, w polskim sektorze elektroenergetycz-
nym literatura jest szczegolnie uboga’.

W celu zmniejszenia istniejacej luki badawczej, w niniejszej ksigzce zosta-
fa przedstawiona rola rachunkowosci zarzadczej w polskich elektrowniach
oraz zmiany, jakie zachodza w wykorzystaniu jej narzedzi. Dodatkowym za-
mierzeniem bylo opracowanic modelu wykorzystania narzedzi strategicznej
rachunkowosci zarzadczej dla elektrowni stanowigcych ogniwa w lancuchu
wartosci dostarczania energii klientom.

Realizacji celow tej ksigzki zostata podporzadkowana rowniez jej struktura.
Opracowanie to sktada si¢ ze wstepu, czterech rozdziatow i zakonczenia.

W rozdziale pierwszym przedstawiono istot¢ rachunkowosci jako syste-
mu informacyjnego oraz jej role w procesie zarzadzania przedsi¢biorstwem.
W oparciu o studia literaturowe dokonano charakterystyki dwdch podsystemow
rachunkowosci: rachunkowos$ci finansowej oraz rachunkowos$ci zarzadcze;.
Dalsza uwage skoncentrowano na podsystemie rachunkowosci zarzadczej, kto-
ry nie podlega regulacjom prawnym ani standardom $rodowiskowym, co po-
woduje, ze zmiany w tym podsystemie uzaleznione sg przede wszystkim od
potrzeb zarzadzajacych.

© Zob. np.: A. Weron, R. Weron, Gietda Energii. Strategie zarzqdzania ryzykiem, CIRE,
Wroctaw 2000.

" Do nielicznych wyjatkow zaliczy¢ trzeba publikacje: Z. Kes, Budzetowanie kosztéw
dystrybucji i obrotu energiq elektryczng w spotkach dystrybucyjnych, Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej im. O. Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2004.
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Rozdzial drugi zostat poswiecony prezentacji roli rachunkowosci zarzadczej
w procesie tworzenia wartosci dla akcjonariuszy. Analizujac metody pomiaru
warto$ci przedsigbiorstwa, szczegdlng uwage poswiecono dochodowym meto-
dom wyceny oraz czynnikom tworzacym wartos¢. W koncowej czgsci rozdziatu
drugiego zostat przedstawiony i objasniony model integracji narzedzi strategicz-
nej rachunkowosci zarzadczej zorientowanych na tworzenie warto$ci dla akcjo-
nariuszy i klientéw.

W rozdziale trzecim opisano strukture i zasady funkcjonowania sektora
elektroenergetycznego w Polsce oraz przestanki zmian zachodzacych w Polsce
1 na $wiecie, ktore sprowadzaja si¢ do liberalizacji rynku energii elektryczne;.
Przedstawiono roéwniez wymagania stawiane obecnie systemowi rachunkowosci
w elektrowniach, ktore wynikaja z obowigzujacych przepiséw prawnych.

W rozdziale czwartym zaprezentowano w formie opisu przypadkow narzg-
dzia rachunkowosci zarzadczej wykorzystywane dotychczas w elektrowniach.
Chociaz sg to przyklady fikcyjnych elektrowni, to zostaly one opracowane na
podstawie elementéw systemu rachunkowosci zarzadczej, jakie autor poznat pro-
wadzac badania. Zakonczenie rozdzialu czwartego stanowi model wykorzysta-
nia narzedzi strategicznej rachunkowosci zarzadczej zorientowany na tworzenie
wartosci dla klientow i akcjonariuszy w polskich elektrowniach. Zaproponowany
model uwzglednia dwa etapy wdrazania narzedzi strategicznej rachunkowosci
zarzadczej w polskich elektrowniach, ktore umozliwityby im zachowanie konku-
rencyjnosci na w petni zliberalizowanym rynku energii. Uwzglednione w opraco-
wanym modelu narzedzia strategicznej rachunkowosci zarzadczej sg narzedziami
pozwalajacymi na przeprowadzenie procesu ,,wyszczuplania” elektrowni zgodnie
z zasadami ,,szczuptego zarzadzania” (Lean Management). W modelu tym zostaty
uwzglednione uwarunkowania sytuacyjne (aktualne i planowane), majace wptyw
na polskie elektrownie. Zaprezentowany model stanowi propozycje rozwigzan dla
polskich elektrowni, a jego implementacja powinna umozliwi¢ wzrost ich konku-
rencyjnosci na w pehi zliberalizowanym rynku energii elektryczne;.

Ksigzka ta nie powstataby bez wsparcia wielu osob. W tym miejscu pragne
podzigkowac Pani Profesor Irenie Sobanskiej za opieke naukowg i umozliwienie
rozwinigcia moich zainteresowan naukowych oraz poznania praktyki rachunko-
wosci zarzadczej. Wspotpraca z Panig Profesor pozwolita mi rowniez udoskonalié
warsztat badawczy oraz zdoby¢ cenne materiaty wykorzystane przy pisaniu tej
ksigzki.

Chciatbym réwniez podzigkowa¢ Pani Profesor Ewie Walinskiej, na ktorej
zyczliwo$¢ 1 wsparcie zawsze moglem liczy¢, a zgoda Pani Profesor na wspotpra-
c¢ z Nig przy wielu publikacjach miata znaczacy wplyw na mdj dotychczasowy
rozwoj naukowy.

Bardzo dzigkuje réwniez recenzentom mojej rozprawy doktorskiej: Pani
Profesor Annie Szychcie i Panu Profesorowi Jerzemu Gieruszowi, za cenne
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uwagi, ktére miaty wptyw na ostateczng wersj¢ pracy oraz stanowity zachete do
jej opublikowania.

Szczegodlne podzigkowania sktadam rowniez moim Kolezankom i Kolegom
z Katedry Rachunkowos$ci Uniwersytetu £.odzkiego za okazang mi zyczliwos¢,
a takze mojej zonie Agnieszce za wsparcie duchowe w trakcie pisania tej ksigzki.

Jednoczesnie cheiatbym zaakcentowacd, ze tylko ja jestem odpowiedzialny za
ostateczny rezultat — tres¢ merytoryczng tego opracowania, a w szczegolnosci za
ewentualne bledy i niedociagniecia.



ROZDZIAL 1. RACHUNKOWOSC W PROCESIE ZARZADZANIA

1.1. Rachunkowos$¢ jako system informacyjny
w przedsiebiorstwie

1.1.1. Definicje, istota i funkcje rachunkowosci

Wszelka dziatalno$¢ gospodarcza warunkowana jest informacjami, jakie przez
zarzadzajacych wykorzystywane sa do podejmowania decyzji, ktére powinny za-
pewni¢ sukces. System informacyjny jest okreslany jako

[...] system dziatania, ktorego glowne wejscia w sensie cybernetycznym stanowia dane zawierajace
informacje. Na system informacyjny sktadaja si¢: zrodto informacji, metody gromadzenia i prze-
twarzania danych [...], srodki materialne i ludzie realizujacy to przetwarzanie oraz miejsce przezna-
czenia informacji'.

Celem systemu informacyjnego jest odwzorowanie, ocena, porzadkowanie
1 programowanie zadan w realnych systemach dziatan®>. Rachunkowos$¢ rozumiana
jako system informacyjny korzysta z wielu wewngtrznych danych przedsigbiorstwa,
jak réwniez z otoczenia przedsigbiorstwa. Dane te sg przetwarzane w systemie ra-
chunkowosci przy wykorzystaniu jej narzedzi, a nast¢pnie sg przekazywane uzyt-
kownikom wewngtrznym (w formie réznego rodzaju raportow) oraz uzytkownikom
zewnetrznym (gltdwnie w formie sprawozdan finansowych). Rachunkowos¢ jako
system informacyjny zawiera rowniez sprzezenie zwrotne. Oznacza to, ze ,,odbior-
cy czesci sprawozdan i raportow na wyjsciu systemu moga oddziatywac na dane na
wejsciu™,

Dla potrzeb niniejszego opracowania rachunkowo$¢ bedzie rozumiana,
zgodnie z definicjg A. Jarugowej, jako ,,system informacyjny stuzacy uzytkowni-
kom do podejmowania decyzji gospodarczych. Sama definicja rachunkowosci

''Z. Gackowski, Systemy informatyczne, referaty na I Krajowa Konferencje Informatyki,
Poznan, 1973, s. 81, podaje za: A. Jarugowa, J. Skowronski, Rachunek kosztow w systemie
informacyjnym przedsigbiorstwa, PWE, Warszawa 1975, s. 211.

2 Por. ibidem, s. 211.

3J. Turyna, System informacyjny rachunkowosci w podejmowaniu decyzji zarzqdczych,
Wydawnictwo Naukowe Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego, Warszawa 1997, s. 104.

* A. A. Jaruga, Rachunkowos¢ w warunkach gospodarki rynkowej, [w:] A. Jaruga,
G. Idzikowska, R. Ignatowski, L. Kopczynska, Z. Owczarek, A. Szychta,
E. Walinska, Rachunkowos¢ finansowa, RaFiB, £6dz 1995, s. 8.
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ewoluowata na przestrzeni lat wraz ze zmianami, jakie zachodzity w przedsie-
biorstwach i ich otoczeniu, a ktére powodowaty ewolucje systeméw zarzadza-
nia’. Przez wiele lat w literaturze polskiej dominowata definicja S. Skrzywana.
Wedtug tego autora

rachunkowo$¢ jest szczegdlnym rodzajem jednostkowej ewidencji gospodarczej. Stanowi ona sys-
tem cigglego w czasie uyjmowania, grupowania, prezentowania i interpretowania wyrazanych w pie-
nigdzu 1 bilansujacych si¢ ogoélnych i szczegdlnych danych liczbowych o dziatalnosci gospodarczej
i sytuacji majatkowej jednostki gospodarczej®.

Definicja ta powstata we wczesnym okresie gospodarki centralnie plano-
wanej, jednak posrednio wskazywata na znaczenie rachunkowosci w procesach
zarzadzania. W pozniejszym okresie w definicjach rachunkowosci w literaturze
polskiej zaczeto uwzgledniad jej zwiazek z procesem zarzadzania w sposob bar-
dziej bezposredni. S. Skrzywan w 1973 r. wskazal, ze ,,najogdlniej sformutowa-
nym celem rachunkowosci jest stworzenie podstaw liczbowych do podejmowa-
nia decyzji na r6znych szczeblach zarzadzania™’.

Wraz z rozwojem podejscia systemowego w teorii zarzadzania rachunko-
wosc¢ zaczeta by¢ rozumiana i1 definiowana jako system informacyjny. Istota ra-
chunkowosci jako systemu informacyjnego® zostata zaprezentowana w obszer-
nym raporcie Komitetu ds. Systemow Informacyjnych w Stanach Zjednoczonych
w 1971 r., ktory zostal opublikowany w ,,The Accounting Review”. Zgodnie
z tym raportem rachunkowos$¢ zostata uznana za system informacyjny posia-
dajacy swoje wilasne cele, dziatania i zasoby lub jako cze$¢ sktadowa syste-
mu informacyjnego przedsigbiorstwa’. Nalezy podkresli¢, ze rbwniez obecnie
cze$¢ definicji w literaturze polskiej okresla rachunkowo$¢ przez pryzmat jej
funkcji, nie podkreslajac jej systemowego charakteru. Podstawowg funkcja ra-
chunkowosci jest funkcja informacyjna. Uzytkownicy (zaréwno wewngtrzni:
menedzerowie, jak i zewngtrzni: inwestorzy, kredytodawcy, organy podatkowe,
partnerzy biznesowi, instytucje rzadowe) informacji generowanych przez ra-
chunkowos$¢ podejmuja na ich podstawie decyzje gospodarcze. Jednocze$nie

5 W literaturze polskiej z zakresu rachunkowosci wystepuje rowniez wiele opracowan, ktorych
autorzy dokonali obszernego przegladu definicji rachunkowosci. Przyktadowo zob.: W. Brzezin,
Rachunkowos¢ sensu stricte i sensu largo, ,,Zeszyty Teoretyczne Rady Naukowej SKwP” 2000,
t. 56, (SKwP), s. 7-24; A. Szychta, Teoria rachunkowosci..., s. 20-22; J. Turyna, op. cit.,
s. 61-66.

S. Skrzywan, Teoretyczne podstawy rachunkowosci, PWE, Warszawa 1968, s. 15.

"Idem,[1973],s. 13.

8 Szerzej na temat rachunkowosci jako systemu informacyjnego zob.: J. Turyna, op. cit.;
A.Karmanska (red.), Rachunkowos¢ zarzgdcza i rachunek kosztow w systemie informacyjnym
przedsiebiorstwa, Difin, Warszawa 2006.

® Accounting and Information Systems, ,,The Accounting Review” 1971, Vol. 46, Supplement,
s. 289.
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wraz ze wzrostem skali dziatalnosci przedsigbiorstw i odpowiedzialno$ci mene-
dzeréw za decyzje nastapit wzrost znaczenia funkcji rozliczeniowej rachunko-
wosci. Zmiany zachodzace w gospodarce swiatowej'® (zwlaszcza globalizacja
gospodarki) znajduja zatem odzwierciedlenie w postrzeganiu funkcji i celéw
rachunkowosci.

Definicje rachunkowosci, w ktorych jest okreslana jako system informacyjny,
uwydatniajg role rachunkowosci jako systemu praktycznego wykorzystywanego
w przedsiebiorstwach. Nalezy jednak zaakcentowac, ze rachunkowos$¢ jest row-
niez rozumiana jako nauka. Znaczenie rachunkowosci jako nauki wskazata m. in.
A. Jarugowa. Autorka ta zauwazyta, ze rachunkowosc ,,jest nauka ze wzgledu na
jej metodologie, a nauka stosowang — ze wzgledu na jej zorientowanie na cel”'.
Znaczenie rachunkowosci jako nauki praktycznej (stosowanej) podkreslita row-
niez [. Sobanska, wedlug ktorej rachunkowos¢

jako nauka praktyczna, objasniajaca efektywnos¢ obrotu kapitatu angazowanego w podmiotach na-
stawionych na zysk, rozwija si¢ od setek lat wraz ze zmianami zachodzacymi w warunkach ich
dziatania, wzrostem dynamiki otoczenia oraz postgpem naukowo-technicznym, a takze z uwzgled-
nieniem uwarunkowan kulturowych krajow lub regionéw $wiata'?.

1.1.2. Rachunkowos$¢ finansowa i rachunkowos¢ zarzadcza

Rachunkowos$¢ byta w Polsce utozsamiana zazwyczaj z ksiegowoscig. W la-
tach 60. 1 70. XX w. w literaturze polskiej wskazywany byl podziat rachunkowo-
$ci na: ksiggowos$¢ (prowadzenie ksiag rachunkowych), rachunek kosztow oraz
sprawozdawczos¢ finansowa (sporzadzanie sprawozdan finansowych)'*. Obecnie,
zgodnie z podejsciem systemowym, rachunkowos¢ jest rozumiana jako system
zbudowany z dwoch zintegrowanych ze sobg podsystemow: rachunkowosci fi-
nansowej i rachunkowosci zarzadczej.

10 Postrzeganie zmian w systemie rachunkowosci pod wplywem zmian w otoczeniu
przedsigbiorstw jest zgodne z teorig uwarunkowan sytuacyjnych (ang. contingency theory). Zgodnie
z nig system rachunkowosci jest uzalezniony od struktury organizacyjnej przedsigbiorstwa. Struktura
organizacyjna jest z kolei determinowana otoczeniem, w jakim funkcjonuje przedsigbiorstwo,
oraz wykorzystywana technologia. Szerzej zob.: P. Tiessen, J. H. Waterhouse, Towards
a descriptive theory of management accounting, ,,Accounting, Organizations and Society” 1983,
Vol. 8, No. 2-3, 5. 251-267.

WA. Jarugowa (red.), Niektore wyznaczniki rozwoju rachunkowosci, [w:] Wspolczesne
problemy rachunkowosci, A. Jarugowa (red.), PWE, Warszawa 1991, s. 13. Szerzej na temat rozwoju
rachunkowosci jako nauki zob.: A. Szychta, op. cit.

121. Sobanska, Rachunkowosé zarzqdcza, [w:] 1. Sobanska (red.), Rachunek kosztéw.
Podejscie operacyjne i strategiczne, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2009, s. 65.

13 Zob. np.: Z. Fedak, Rachunek kosztéow produkcji przemystowej. Zagadnienia wybrane,
PWE, Warszawa 1962; W. Brz e zin, Teoretyczne podstawy rachunkowosci, Uniwersytet Mikotaja
Kopernika, Torun 1975.
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Rachunkowo$¢ finansowa generuje informacje wyrazone warto§ciowo, prze-
znaczone dla wielu grup uzytkownikow, do ktérych zalicza sie: inwestoréw, wie-
rzycieli, urzedy podatkowe. Informacje te odnosza si¢ do jednorocznego okresu
sprawozdawczego. Na ich podstawie uzytkownicy moga dokonac¢ oceny kondycji
finansowej firmy oraz efektywnosci zagospodarowania zainwestowanych badz
pozyczonych §rodkow pieni¢znych. Do niedawna rachunkowos$¢ finansowa dla
potrzeb sporzadzania sprawozdan finansowych korzystata tylko z informacji ex
post (dotyczace okresow przesztych). Wraz ze zmianami zachodzacymi w oto-
czeniu przedsiebiorstw (zmiany o charakterze dynamicznym globalizacja go-
spodarki) rachunkowo$¢ finansowa zaczgta, zgodnie z podejsciem sytuacyjnym,
bra¢ pod uwage rowniez informacje ex ante (uwzglgdniajgce zmiany z okresow
przysztych). Odzwierciedleniem tych zmian w sprawozdawczo$ci finansowej sa
regulacje rachunkowosci wedtug MSR/MSSF'4, zgodnie z ktorymi informacje ex
ante sa rdowniez wykorzystywane w sprawozdaniach finansowych.

Informacje tworzone przez rachunkowos¢ finansowa sg przeznaczone nie
tylko dla uzytkownikéw zewngtrznych (inwestorow, kredytodawcow, agen-
cji rzadowych), ale réwniez dla uzytkownikéw wewnetrznych (menedzerow).
Z punktu widzenia uzytkownikow wewnetrznych informacje tworzone przez ra-
chunkowos$¢ finansowa s3 jednak niewystarczajace. Zarzadzajacy przedsigbior-
stwem potrzebuja znacznie szerszego zakresu informacji (zarowno ilo$ciowych,
jak 1 jakosciowych) dostarczanych ze znacznie wicksza czgstotliwos$cia (rowniez
tworzonych ad hoc). Potrzeby takie sa zaspokajane informacjami generowanymi
przez rachunkowos$¢ zarzadcza. Ta z kolei przyczynia si¢ do powstawania infor-
macji dla wewnetrznych odbiorcow's.

Informacje tworzone przez rachunkowos$¢ zarzadcza sg przekazywane uzyt-
kownikom w postaci raportdéw wewnetrznych, ktére moga by¢ sporzadzane okre-
sowo lub ad hoc (w zaleznosci od aktualnych potrzeb). Potrzeby odbiorcow in-
formacji determinuja nie tylko czestotliwos¢ raportow, ale rowniez ich tre$¢ oraz
form¢ komunikowania. Zrdznicowane potrzeby i oczekiwania uzytkownikow
(oraz ich mozliwos$ci percepcji) powoduja, ze rachunkowos¢ zarzadcza nie moze
by¢ regulowana prawnie'® ani standaryzowana'”.

Zgodnie z teorig uwarunkowan sytuacyjnych informacje generowane przez
rachunkowos¢ zarzadcza powinny uwzglednia¢ otoczenie zewnetrzne przedsig-

4 MSR — Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci, MSSF — Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczo$ci Finansowej.

15 Zmiany zachodzace w otoczeniu doprowadzity do zmiany form funkcjonowania biznesu,
rozwinigciu ulegly ré6zne formy kooperacji przedsigbiorstw, a w rezultacie do grupy uzytkownikow
informacjitworzonych przezrachunkowo$¢ zarzadcza dotaczyli partnerzy biznesowi przedsigbiorstw.

16 W okresie gospodarki centralnie planowanej w Polsce regulacji podlegat rachunek kosztow
(stanowiacy jedno z narzedzi rachunkowosci zarzadczej), a elementy regulacji zasad klasyfikacji,
kalkulacji i rozliczania kosztow pozostaty do dnia dzisiejszego w niektorych sektorach gospodarki.

7 Por.: 1. Sobanska (red.), op. cit., s. 96.
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biorstwa oraz by¢ dostosowane do wewnetrznych proceséw 1 szczebli zarzgdza-
nia, umozliwiajac realizacje gtdéwnego celu przedsigbiorstwa. Takie dopasowanie
ma umozliwi¢ efektywne i sprawne sterowanie, okreslane mianem kontroli kie-
rowniczej (ang. management control)'®,

Funkcje, jakie w zarzadzaniu przedsi¢gbiorstwem petni rachunkowo$¢ zarzad-
cza oraz obszar jej zainteresowan roznig si¢ od funkcji oraz obszaru zaintere-
sowan rachunkowosci finansowej. Podstawowe réznice miedzy rachunkowoscia
finansowa i zarzadcza przedstawiono w tab. 1.1.

Tabela 1.1

Cechy charakterystyczne rachunkowosci finansowej i rachunkowosci zarzadcze;j

Cechy charakterystyczne

Rachunkowo$¢ finansowa

Rachunkowos¢ zarzadcza

1

2

3

zultatach finansowych dziatal-
nosci, zgodnych z zasadami ra-
chunkowosci

Uzytkownicy Gloéwnie zewnetrzni, wewngtrz- | Wewngtrzni oraz partnerzy biz-
ni w mniejszym stopniu nesowi (zewngtrzni)
Cel Generowanie informacji o re- | Generowanie informacji istot-

nych z punktu widzenia zarza-
dzania (podejmowania decyzji
i kontroli ich realizacji)

Stopien standaryzacji

Regulacje prawne, standardy
krajowe 1 migdzynarodowe

Brak standaryzacji

Obszar wiedzy

Finanse przedsigbiorstw
Analiza finansowa
Sprawozdawczo$¢ finansowa
Prawo gospodarcze

Prawo podatkowe

Ekonomia

Teoria zachowan

Teoria przedsigbiorstwa
Badania operacyjne

Teoria kosztow transakcyjnych
Teoria systemoéw

Informatyka

Przyjete zasady

Jednolite zasady nadrz¢dne

Mozliwe zastosowanie kazdej
zasady uzytecznej dla podej-
mowania decyzji

Jawno$¢ informacji

Informacje zwykle ujawniane
oraz publikowane

Informacje nieujawniane na ze-
wnatrz przedsigbiorstwa (z wy-
taczeniem informacji ujawnia-
nych partnerom biznesowym)

Obiekt obserwacji

Firma (jednostkowa, grupa ka-
pitatowa)

Jednostki charakterystyczne dla
firmy (centra odpowiedzialno-
$ci, produkty, procesy)

18 Szerzej zob.: A. A. Jaruga, Rola rachunkowosci zarzqdczej, [w:] A. A. Jaruga,
W. A. Nowak, A. Szychta, Rachunkowos¢ zarzqdcza. Koncepcje i zastosowania, SWSPiZ,
Lodz 2001, s. 25.
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Tabela 1.1 (cd.)

1 2 3

Wymiar czasowy, periodyzacja | Informacje ex post (historycz- | Informacje ex post i ex ante
ne) korygowane przez sytuacje | (prognozowanie)

z bliskiej przyszlosci Wielookresowo$¢
Jednookresowos¢

Dane pomiaru Pomiar warto$ciowy, dane fi-|Dane warto$ciowe i jakos$cio-
nansowe we, dane finansowe 1 niefinan-

sowe (ilosciowe)

Nosniki informacji Okresowe sprawozdania finan- | Raporty wewnetrzne
sowe
Szczegdtowos¢ nosnikow Zagregowane, sumaryczne Analityczne wedlug potrzeb
informacji i percepcji uzytkownikow
Elementy wspolne Plan kont, polityka rachunkowosci, baza danych

Zrodto: opracowanie whasne na podst.: I. Sobanska, Rachunkowos¢ zarzqdcza, [w:]
I. Sobanska (red.), Rachunek kosztow. Podejscie operacyjne i strategiczne, Wydawnictwo
C.H. Beck, Warszawa 2009, s. 67; A. J aru g a, Rola rachunkowosci zarzqdczej, [w:] A. Jaruga,
W. A. Nowak, A. Szychta, Rachunkowos¢ zarzqdcza. Koncepcje i zastosowania, SWSPiZ,
16dz 2001, s. 43.

Rachunkowo$¢ zarzadcza w praktyce przedsigbiorstw w niektorych krajach eu-
ropejskich (niemieckojgzycznych) jest okreslana terminem ,,controlling”. W znacz-
nie wigkszej liczbie krajow (na $wiecie) wykorzystywany jest gtownie anglojezycz-
ny termin ,,management accounting”. I. Sobanska wskazuje, ze

z charakterystyki koncepcji controllingu i koncepcji rachunkowosci zarzadczej wynika, ze ich cele,
zadania, stosowane metody i techniki nie wykazuja wspotczesnie zadnych roznic, nawet specjali-
$ci uprawiajacy te profesje w praktyce s identycznie nazywani [...]. W literaturze analizowanych
koncepcji daje si¢ zauwazy¢ pewne réznice w sposobie prezentacji wiedzy oraz w ich konstrukcji.
Controlling jest bardziej ustrukturalizowany [...]. Struktura ta w praktyce traci obecnie na znacze-
niu, ze wzgledu na organizacje pracy w zespolach ponadfunkcyjnych'®.

Roéwniez IFAC? uznata, iz

obszar funkcji okreslonych mianem ,,rachunkowos¢ zarzadcza” w krajach anglojezycznych jest znany
w Europie kontynentalnej jako controlling, rachunkowo$¢ analityczna, czy rachunkowo$¢ wewngtrz-
na. Systemy sktadajace si¢ na ten obszar r6znig si¢ zakresem i stopniem zintegrowania. Jednakze na
ogot spetniajag podobne zadania. Wszystkie rozwinely sie na bazie systemu rachunku kosztow?!.

YI.Sobanska, op. cit., s. 52.

20 JFAC (ang. International Federation of Accountants) — Miedzynarodowe Stowarzyszenie
Ksiggowych.

2! Management Accounting Concepts, ,International Management Accounting Practice
Statement” 1989, No. 1, (IFAC, New York).
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W praktyce polskich firm wykorzystywane sa obydwa terminy: rachunkowos¢
zarzadcza oraz controlling (a niekiedy ,.kontroling”), ktore stuza do okreslenia ta-
kich samych zadan realizowanych przez ich okreslone dziaty funkcjonalne.

Podkreslane wczedniej réznice migedzy rachunkowos$cig zarzadcza a con-
trollingiem zanikaja obecnie ze wzgledu na zmiany zachodzace w przedsiebior-
stwach w krajach niemieckojezycznych. W ostatnich latach zmienito si¢ podejscie
do tej koncepcji pod wptywem wdrazania MSR/MSSF przez jednostki dziatajace
w tych krajach?. Zmiany te polegaja gtéwnie na odchodzeniu od kontynentalnego
modelu rachunkowosci stosowanego wczesniej w tych firmach na rzecz modelu
anglo-amerykanskiego?.

Podstawowa roznica wyrdéznionych dwoch modeli rachunkowosci finan-
sowej jest uzytkownik, na potrzeby ktérego sporzadzane sg sprawozdania fi-
nansowe. Model kontynentalny koncentruje swoja uwage na wierzycielach
(zwlaszcza bankach) jako dostarczycielach kapitatu. W modelu anglo-amerykan-
skim role taka odgrywaja inwestorzy (akcjonariusze).

W modelu anglo-amerykanskim system prawny determinuje prawo zwycza-
jowe, a reguty rachunkowosci ustalajg organizacje nalezace do sektora prywatne-
go. System prawny modelu kontynentalnego byt natomiast zdominowany przez
skodyfikowane prawo, ktore regulowato réwniez w znacznym stopniu zasady ra-
chunkowosci i sprawozdawczos$ci finansowe;.

Model anglo-amerykanski wyrdznia takze: rozdzielenie prawa podatkowego
od zasad rachunkowosci, tworzenie standardéw rachunkowosci przez organizacje
profesjonalne, otwarto$¢ na nowe rozwigzania, otwarto$¢ na ryzyko, bardzo wy-
soki poziom edukacji w zakresie rachunkowos$ci. Pozostalymi cechami modelu
kontynentalnego sa natomiast: §cisty zwigzek prawa podatkowego i prawa bilan-
sowego, stosowanie konserwatywnych rozwigzan w rachunkowosci, unikanie ry-
zyka. Model kontynentalny cechuje bowiem zasada ostroznosci, ktora przejawia
si¢ m. in. w tworzeniu rezerw oraz ograniczony zakres wyboru przy okreslaniu
polityki rachunkowosci. W modelu anglo-amerykanskim dominuje natomiast za-
sada przewagi tresci nad forma, a informacje tworzone w systemie rachunkowosci
podporzadkowane sg uzytecznosci inwestoréw oraz menedzeréw. Jednoczesnie
w modelu anglo-amerykanskim, w odr6znieniu od modelu kontynentalnego, wy-
stepuje tendencja do szerokiego ujawniania informacji dodatkowych?.

22 Spotki publiczne w Unii Europejskiej zostaty zobowigzane od 2005 r. do stosowania MSR/
MSSEF, jako podstawy sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

2 Powszechnie w literaturze przyjmuje sig, iz w Polsce obowigzujagcym modelem byt model
kontynentalny. Szerzej na temat modelu kontynentalnego oraz modelu anglo-amerykanskiego zob.:
S. T. Surdykowska, Rachunkowos¢ miedzynarodowa, Zakamycze, Krakow 1999; A. Jaruga
(red.), Miedzynarodowe regulacje rachunkowosci. Wphyw na rozwiqzania krajowe, Wydawnictwo
C.H. Beck, Warszawa 2002, s. 11-21.

24 Szerzej na temat zob.: A. Jaruga (red.), op. cit., s. 11-21; S. T. Surdykowska, op.
cit., s. 64; E. Walinska, Wartos¢ bilansowa przedsiebiorstwa a alokacja podatku dochodowego,
Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.60dz 2004, s. 17-21.
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1.1.3. Zarys ewolucji rachunkowosci zarzadczej

Cele i funkcje, jakie peti (lub powinna peti¢) rachunkowos$¢ zarzadcza, pod-
legaly ewolucji na przestrzeni lat wraz ze zmianami zachodzacymi w otoczeniu
przedsiebiorstw, ich dazeniach, koncepcjach zarzadzania oraz strukturach organi-
zacyjnych. Zgodnie z podejsciem sytuacyjnym do rachunkowosci zarzadczej, nie
ma bowiem uniwersalnego, odpowiedniego systemu rachunkowosci, mozliwego do
zastosowania we wszystkich jednostkach i1 w kazdych warunkach?.

Napodstawie prowadzonychw latach 70. XX w.badan W.J. BrunsailJ. H. Water-
house’a mozna wyrdzni¢ cztery podstawowe elementy, ktére maja wplyw na
strukture systemu rachunkowosci zarzadczej: standaryzacje procesu, wielkos¢
przedsiebiorstwa, stopien zroznicowania oraz stopien decentralizacji. Elementy te
zostaly w literaturze §wiatowej z zakresu rachunkowos$ci uznane za istotne w pro-
wadzonych, w nast¢pnych latach badaniach nad uwzglgdnieniem teorii uwarun-
kowan sytuacyjnych przez rachunkowos$¢ zarzadcza®.

Ewolucje rachunkowosci zarzadczej nalezy zatem rozpatrywa¢ w odniesie-
niu do zmian, jakie zachodzity w otoczeniu przedsigbiorstw i ktore prowadzity
do modyfikacji ich struktur organizacyjnych, co umozliwiato firmom dostoso-
wanie si¢ do nowych warunkéw funkcjonowania oraz stymulowato rozwoj no-
wych koncepcji zarzadzania. Przemiany takie wymagaly od zarzadzajacych po-
siadania informacji, ktorych dotychczas rachunkowos¢ zarzadcza nie dostarczata.
Rachunkowo$¢ zarzadcza musiata zatem wypracowac¢ nowe narzedzia (badz roz-
wing¢, udoskonali¢ stosowane dotychczas), zeby moc dostarczy¢ takich informa-
cji. Zmiany, jakie zachodzily (i zachodza nadal) w warunkach funkcjonowania
przedsigbiorstw nie doprowadzity do tego, ze zrezygnowano z informacji wyko-
rzystywanych wczesniej. Dlatego rozw6j rachunkowosci zarzadczej nalezy po-
strzegac jako ewolucj¢, w ramach ktorej dodawane sa nowe metody i1 narzedzia,
przy jednoczesnym wykorzystywaniu dotychczasowych metod i narzedzi?’.

Najczesciej cytowanym w literaturze opracowaniem, opisujacym rozwoj
rachunkowosci zarzadczej jest publikacja IFAC* ,Management Accounting
Concepts” z 1989 r., w ktorej wyrdzniono nastgpujace cztery etapy rozwoju®.

B D. T. Otley, The contingency theory of management accounting: achievement and
prognosis, ,,Accounting, Organizations and Society” 1980, Vol. 5, No. 4, s. 413.

26 Szerzej na temat teorii uwarunkowan sytuacyjnych z perspektywy rachunkowosci zarzadczej
zob.: W.J.Bruns,J. H. Waterhouse, Budgetary control and organizational structure, ,,Journal
of Accounting Research”, Autumn 1975, s. 177-203; R. Chenhall, D. Morris, The impact of
structure, environment, and interdependence on the perceived usefulness of management accounting
systems, ,,The Accounting Review” 1986, Vol. 61, No. 1, s. 16-35.

2 Por.: M. Bromwich, A. Bhimani, Management Accounting: Evolution not Revolution,
CIMA, London 1989.

BIFAC — International Federation of Accountants (Miedzynarodowa Federacja Ra-
chunkowcow).

2 Management Accounting..., s. 84-85.
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* Etap I — okres sprzed lat 50. XX w. W tym czasie nacisk potozony byt na
pomiar kosztow oraz kontrole wydatkow za pomoca budzetowania oraz roznych
technik rachunku kosztow.

* Etap II — okres do polowy lat 60. XX w. Zainteresowanie rachunkowosci
zarzadczej przesungto si¢ w kierunku dostarczania informacji dla potrzeb plano-
wania 1 kontroli.

* Etap III — okres do polowy lat 80. XX w. Uwaga zostala skierowania na
ograniczanie strat zasobow w procesie produkcji poprzez zastosowanie réznych
analiz oraz technik zarzadzania kosztami.

* Etap IV —trwajacy od potowy lat 80. XX w. Zainteresowania rachunkowo-
$ci zarzadczej zostaty skoncentrowane na tworzeniu wartosci poprzez efektyw-
ne wykorzystanie zasobow oraz zastosowanie technik uwzgledniajacych no$niki
warto$ci dla klientow oraz akcjonariuszy.

W literaturze przedmiotu jest rowniez wiele opracowan, w ktorych autorzy
wyrdzniaja inng liczbe etapéw rozwoju rachunkowosci zarzadczej. Rozna licz-
ba faz ewolucji rachunkowosci zarzadczej podkreslana przez autorow wynika
z dwoch powodow.

Po pierwsze, ewolucyjny charakter zmian rachunkowosci zarzadczej utrud-
nia identyfikacje momentéw, w ktorych nastepowato ,,przejscie” z jednej fazy
do drugiej, ktére mozna bytoby jednoznacznie uzna¢ za ,kamienie milowe”.
Wskazywane w wielu opracowaniach ,,wydarzenia kluczowe”, ktorymi z reguty
byly publikacje ksiazkowe, badZz w uznanych czasopismach naukowych, maja za-
tem raczej charakter umowny niz bezwzglednie obowiazujacy.

Po drugie, po uwzglednieniu faktu, iz ewolucja rachunkowosci zarzadczej
jest procesem cigglym, im nowsze opracowanie, tym wicksza liczba faz jest
mozliwa do wyodrgbnienia. Przyktadowo, A. Jarugowa wyr6znita w 1998 r.
pig¢ faz rozwoju rachunkowosci zarzadczej. Autorka ta podkreslita, iz kolejne
fazy charakteryzujg si¢ dodawaniem nowych koncepcji i metod do stosowa-
nych dotychczas ze wzgledu na fakt, iz rachunkowos¢ zarzadcza odpowiada na
zmiany w zarzadzaniu szeregiem nowych, zmodyfikowanych systemoéw, metod
i procedur®. A. Szychta wyréznita w 2007 r., podobnie jak A. Jaruga, pi¢¢ eta-
pow ewolucji rachunkowosci zarzadczej, wprowadzajac dodatkowy podziat ze
wzgledu na zmiany warunkow, w jakich funkcjonuja przedsiebiorstwa. Dwie
pierwsze fazy (do roku 1965) przypadaja wedlug tej autorki na ,,epoke¢ indu-
strialng”, a dwie ostatnie — na ,,epoke postindustrialng”, zwang ,,era” informacji
i wiedzy, natomiast faza trzecia miata charakter przejSciowy. Pigta faza, wedtug
A. Szychty, rozpoczeta si¢ ok. 1995 r. i trwa wspdlczesnie, a jej zainteresowa-
nie koncentruje si¢ na zasobach niematerialnych, stanowiacych zrédto warto-
$ci dodanej, a takze na dostarczaniu informacji dla zarzadzania strategicznego.

30 A.Jarugowa, Rachunkowosé zarzqdcza u progu XXI wieku, ,,Zeszyty Teoretyczne Rady
Naukowej” 1998, t. 47, (SKwP, Warszawa), s. 145.
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Autorka okre$la te faze mianem ,,rachunkowosci zarzadczej doby informacji
i wiedzy™!. I. Sobanska w 2009 r. wyrdznita natomiast cztery fazy rozwoju ra-
chunkowosci zarzadczej. Bazujac na opracowaniu IFAC, autorka ta uznaje okres
od konca XX w. za ostatni (aktualny) etap ewolucji. Z kolei A. Karmanska, za-
prezentowala w swojej publikacji z roku 2003, sze$¢ etapdw rozwoju rachunko-
wosci zarzadczej”.

Wiekszos$¢ opracowan® dotyczacych ewolucji rachunkowos$ci zarzadczej
opiera si¢ na publikacjach Ch. Horngrena, R. S. Kaplana, H. T. Johnsona oraz
C. Drury’ego. Wsrdd polskojezycznych opracowan dotyczacych tej tematyki, au-
torka jednego z najbardziej obszernych i kompleksowych jest A. Szychta*, ktora
bardzo szczegdtowo opisata rozwdj rachunkowosci zarzadczej w wyrdznionych
przez siebie pieciu fazach.

Na potrzeby prezentacji ewolucji rachunkowosci zarzadczej w niniejszej pu-
blikacji zostat przyjety czteroetapowy model, oparty na zmodyfikowanym (przez
autora) stanowisku IFAC. Drugi etap zostat ,,wydtuzony” do potowy lat 80. XX
w. Natomiast ostatni, czwarty etap obejmuje okres aktualny, tj. od potowy lat 90.
XX w., kiedy rozpoczely si¢ szczeg6lnie dynamiczne zmiany w otoczeniu przed-
sigbiorstw zwigzane z rosngcym tempem globalizacji oraz postgpu technicznego
i technologicznego (w tym technologii informatycznych w zakresie przetwarzania
i przesylania danych).

Zaproponowany przez autora podziat nie przeczy podziatowi zaprezentowa-
nemu przez [FAC, a jedynie go uaktualnia. Opracowanie IFAC powstato pod ko-
niec lat 80. XX w. i nie moglo uwzglednia¢ zmian zachodzacych wspodtczesnie.
Ewolucyjny charakter rozwoju rachunkowosci zarzadczej powoduje roOwniez, ze
w okresie przed ,,przejSciem” w nowg faze czes¢ przedsigbiorstw stosowata juz
charakterystyczne dla tej fazy narzedzia. System rachunkowosci zarzadczej cze-
$ci przedsigbiorstw pozostawal natomiast niezmieniony nawet wiele lat po ,,roz-
poczeciu” nowego etapu. Jezeli bowiem nie ulegaly zmianie warunki funkcjo-
nowania danej firmy, wowczas system rachunkowosci zarzadczej rOwniez takiej
zmianie nie ulegal.

Pierwszy etap rozwoju rachunkowos$ci zarzadczej datowany jest przez
IFAC jako okres do roku 1950, jednak potrzeba informacji dla wewngtrznego

SUA. Szychta, Etapy ewolucji i kierunki integracji metod rachunkowosci zarzqdczej,
Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz 2007, s. 11.

32 Zob. szerzej: A. Karmanska, Rachunkowo$¢ zarzqdcza ubezpieczyciela. Modelowanie
na podstawie rachunku kosztow dziatan, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2003, s. 24-59.

3 Zob. np.: R. S. Kaplan, The Evolution of Management Accounting, ,,The Accounting
Review”, July 1984, Vol. 59, No. 3; H. T.Johnson, R. S. Kaplan, Relevance Lost. The Rise and
Fall of Management Accounting, Harvard Business School Press, Boston 1987; Ch. T. Horngren,
Cost and Management Accounting, [w:] M. Bromwich,A. G. Hopwood (eds.), Research and
Current Issues in Management Accounting, Pitman Publishing, London 1986.

3 A.Szychta, Etapy ewolucji...
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