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SYLWETKA

PROF. ZW. DR HAB. JANA DURAJA

KIEROWNIKA KATEDRY ANALIZY | STRATEGII
PRZEDSIEBIORSTWA UNIWERSYTETU tODZKIEGO

Verba docent, exempla trahunt.

Profesor Jan Duraj urodzitesR9 maja 1943 r. w Zamoiu. Z Wydziatem
Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu t6dzkiegetjzwizany od 1963 r.,
tji. od rozpoczcia studiow, ktore ukiczyt w 1967 r. uzyskap tytut magistra
ekonomii.

W 1967 r. Jubilat podj prac na stanowisku asystenta w Instytucie Organi-
zacji i Zaradzania na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym UL.1973 r.
obronit rozpraw doktorsly pt. Ekonomiczno-organizacyjne uwarunkowania
efektywnego funkcjonowania kombinatow w prztamgkorzano-obuwniczym
w Polsce przygotowan pod kierunkiem naukowym prof. zw. dr. hab. Jerzego
Kortana. W latach 1973-1982 pracowat w Instytucigadizacji i Zaradzania
na stanowisku adiunkta.

W 1982 r., na podstawie rozprawy habilitacyjnejiiterniki oceny a efek-
tywnaoi¢ dziatania przedsgbiorstw f;czonych Profesor Jan Duraj uzyskat stapie
naukowy doktora habilitowanego. W latach 1983—-19¢l0zhtrudniony na sta-
nowisku docenta w Instytucie Ekonomiki Przetsrstw UL. W latach 1987—
1992 kierowal Samodzielnym Zaktadem Analizy Ekonmangj Instytutu Eko-
nomiki Przedsibiorstw UL, z& w okresie 1992-1995 byt kierownikiem Zakla-
du Analizy i Diagnostyki Ekonomicznej UL. W 1990 whilat zostat profeso-
rem nadzwyczajnym Uniwersytetu £édzkiegos za 1994 r. otrzymat zak
Prezydenta RP tytut profesora nauk ekonomicznych.

Od 1995 r. Profesor Jan Duraj petni furk&jerownika Katedry Analizy
i Strategii Przedgbiorstwa na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym UL.

W pocatkowym okresie aktywrkwi badawczej zainteresowania naukowe
Profesora Jana Duraja koncentrowaky wokét zagadnig ekonomiki i organi-
zacji produkcji przemystowej, problemoéw pomiaru eoag dziatalnéci produk-
cyjnej jednostek gospodarczych, ze szczeg6lnym emmiem do przedsi
biorstw przemystu lekkiego. Z czasem zainteresowtniabply szerokie spek-
trum zagadnig zaradzania przedsbiorstwem, tj.: analig ekonomicza przed-
siebiorstwa, procesy transformacji wkasomwej przedsibiorstw, funkcjono-



wanie przedsbiorstwa na rynku kapitatowym, controlling, zadzanie warto-
$Cia przedstbiorstwa, a take dziatalné¢ przedsgbiorstw ekonomii spoteczne.

W latach 80. XX w. zainteresowania naukowo-badawoczd#eBora Jana
Duraja koncentrowaly siw gtébwnej mierze na zagadnieniach analizy ekono-
micznej jednostek gospodarczych i ich oceny z pdtsmvy efektywndci,
uwzgkdniajacej zarbwno rzeczowy, jak i finansowy wymiar dziajarzedsi-
biorstwa. Dotyczyty one zasad, metod i ralz analizy ekonomicznej, postrze-
ganej jako instrument poprawy wynikéw przetisdrstw funkcjonujcych
w warunkach reformy gospodarczej.

Na przetomie lat 80. i 90. XX w. Profesor Jan Durdpzet do grona na-
ukowcow, ktorzy jako pierwsi pogj wyzwanie wypetnienia luki w polskiej
literaturze ekonomicznej, a rownoém@& sprostania potrzebom praktyki gospo-
darczej w obszarze tworzenia, doskonalenia i wylgianja wiedzy na temat
koncepciji, nargdzi i metod niezidnych dla skutecznego i efektywnego zarz
dzania przedsbiorstwem w gospodarce rynkowej. ZainteresowanigeBora
Jana Duraja skupialy siwOwczas na problemach analizy decyzyjnej przedsi
biorstwa w gospodarce rynkowej, przejaweaj Sk w tworzeniu i rozwoju ryn-
ku kapitatowego oraz konkurencji. Jubilat bytzaknicjatorem i organizatorem
pierwszej konferencji naukowej, fmicconej zastosowaniu analizy ekonomicz-
nej w zaradzaniu przedsgbiorstwem (Zakopane 1993 r.).

Profesor Jan Duraj dostrzega i podkaepotrzely nieustannego wzbogaca-
nia i rozwijania wiedzy o przedgdiiorstwie i jego funkcjonowaniu w zionym
i turbulentnym otoczeniu, czego przejawesgzaroOwno tréci zawarte w publi-
kacjach, jak rowniz organizowane cyklicznie konferencjespiecone powy-
szej tematyce.

Jubilat byt organizatorem i kierownikiem naukowyrmnad 20 ogdlnokra-
jowych i miedzynarodowych konferencji, ktérych problematyka satgp sk
wokot:

- analizy ekonomicznej,

- funkcjonowania przeddbiorstwa na rynku kapitatowym,

— controllingu w zaradzaniu przedsbiorstwem,

— zarzdzania wartécia przedsgbiorstwa.

Na konferencjach tych prezentowany i dyskutowartydoyobek gtéwnych
ekonomicznych &odkéw naukowych w Polsce, a &k przedstawicieli nauk
ekonomicznych z Universidad de Murcia (Hiszparia)ple de Management de
Marseille (Francja), Universidad de Valencia (HiszEp® Universitdt Rostock
(Niemcy), Ecole Superieur & Marseille (Francja), UniversityStifling (Wielka
Brytania).

Uczestniczc w pracach Katedry Socjologii Polityki i Morakw UL, po-
siadajcej umowe o0 bezpéredniej wspoétpracy z Peking University (Chiny),
Jubilat od 1993 r. rozwija wspétpranaukow, z powyzszym uniwersytetem. Jej
efekty & prezentowane na gdzynarodowych konferencjach naukowych, jak



réwniez przyjmuja post& publikacji w formie monografii i prac zbiorowych.
Rezultaty polskich i cliskich badéa nad socjologicznymi oraz ekonomicznymi
uwarunkowaniami funkcjonowania i rozwoju przefisbrstw sektora MSP za-
wiera opracowanie pod redakajaukows Danuty Walczak-Duraj i Jana Duraja
pt. Development of SME in Poland and China. Multidimemsi Research
Studis(2006).

Wspdtpraca naukowa oraz konferencje organizowamezpjubilata stano-
wia wazny przyczynek do rozwoju teorii i praktyki zadzania przedsbior-
stwem w ewoluuyjcym otoczeniu, nieustannie genagym nowe wyzwania
i problemy wymagaijce poszukiwania oraz implementacji skutecznychcjora
nalnych rozwiazan. Jednym z zagadniedo ktérych Jubilat przyktada éuwa-
ge i koncentruje swoje zainteresowania badawcze etegu lat, jest ekonomia
spoteczna. Profesor Jan Duraj podlagiz w zaradzaniu zorientowanym na
maksymalizagj wartaici istnieje konieczn@& kompleksowego ksztattowania,
realizacji i kontroli réGnorodnych czynnikéw, mechanizméw i obszaréw funk-
cjonowania przedsbiorstwa, z uwzgldnieniem potrzeb i oczekiiaszerokiego
grona interesariuszy. Jubilat propaguje implemeatamjvoczesnych i komplek-
sowych metod i koncepcji ztdzania, ktére winny sprostavyzwaniom zarow-
no ekonomicznym, jak i spotecznym, bowieswjat dla zyskuoraz swiat nie
dla zyskupowinny wspieré si¢ i rozwija¢ dla maksymalizacjigcznej, catkowi-
tej wartgci kapitatu przedsbiorstwa i kapitatu spotecznego”.

Dorobek naukowy Jubilata obejmuje ponad 170 opohbldnych pozyciji,
a take liczne opracowania w postaci recenzji, ekspertgpinii. Profesor Jan
Duraj jest autorem i wspo6tautorem 16 monografii i godnikdéw akademickich,
81 rozdziatbw w monografiach i pagznikach, 49 opublikowanych artykutow
oraz redaktorem naukowym 27 prac zbiorowych.

Jubilat byt kierownikiem i realizatorem wielu pr&éw badawczych, tj.:
grantu promotorskiego Ministra Nauki i Informatyia(2005-2007), dwdéch
grantéw Ministra Edukacji Narodowej (1983, 1990porkilkunastu grantéw
Rektora UL (1996—-2009).

Profesor Jan Duraj byt wielokrotnie profesorem wigycym
w zagranicznych @odkach naukowych: Université Lyon Il, Francja (1984
Helsinki School of Economy, Finlandia (1987), EcomonUniversity in
Budapeszt, \ory (1988), Florida State University, USA (1992),téhurgh
University, USA (1993), Universidad de Murcia, Murcidiszpania (1993),
Ecole Superieur & Marseille, Francja (1994), Unidaside Valencia, Valencia,
Hiszpania (1994), Peking University, Beiging, Chid@97, 1999, 2002, 2005,
2010).

Zdobyte déwiadczenia Jubilat wykorzystuje w dziataboo naukowej, jak
réwniez w pracy dydaktycznej. Natg podkréli¢ znacacy wktad Profesora
Jana Duraja w ksztalcenie kadr naukowych. Wypromdwatl4 doktoréw, byt
recenzentem 33 prac doktorskich, przygotowat 2&nm&c wydawniczych prac
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habilitacyjnych oraz recenzji dorobku naukowegorzegrodzie habilitacyjnym,
opiniowat dorobek naukowy 12 o0s6b ubieggch s¢ o nadanie tytutu nauko-
wego profesora.

Profesor Jan Duraj jest tak wychowawg wielu pokolé studentow — wy-
promowat ponad 400 magistréw, 140 licencjatow, bgnpotorem kilkudziesH
ciu prac na studiach podyplomowych. Jubilat prowad&nicowane i atrakcyj-
ne merytorycznie zegia dydaktyczne z takich przedmiotow jak: analizdia-
gnostyka ekonomiczna, ekonomika przedi&irstwa, finanse przedsiiorstw,
strategie rozwoju spotek kapitatowych, inwestycjeapiery wartéciowe, me-
tody oceny projektow gospodarczych, planowanie itkada dziatalnéci i roz-
woju przedsibiorstwa, marketing, przedsiiorcza¢ i konkurencyjnéc¢ przed-
siebiorstw, zaradzanie wartécia przedsgbiorstwa i inne.

Na podkrélenie zastuguje wieloletni, pelen oddania i zaapgania,
wktad Profesora Jana Duraja w kreowanie pozycjiestizu Wydziatu Ekono-
miczno-Socjologicznego UL. Jubilat jest wspoétzgitelem i wiceprezesem
Stowarzyszenia Absolwentéw Wydzialu Ekonomicznoi8logicznego Uni-
wersytetu £odzkiego (od 1988 r. do chwili obecnejgepvodnicacym V Wy-
dziatowej Komisji ds. Przewodéw Doktorskich Wydziatikonomiczno-
-Socjologicznego UL w zakresie ekonomii stosowaraformatyki ekonomicz-
nej (od 2001 r. do chwili obecnej), cztonkiem Wydiaieej Komisji Budzeto-
wej UL (od 2008 r. do chwili obecnej). W latach 198892 petnit On funkg
prodziekana Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznegd,krownikiem Zawo-
dowych Studiéw Zaocznych (1983-1990), kierownikieatyplomowego Stu-
dium Kierowania Przedsbiorstwem w Warunkach Reformy Gospodarczej
(1983-1987), kierownikiem Podyplomowego Studium 8l Zaradzania
Spétkami Kapitatowymi (1998—-2004).

Dziatalng¢ naukowa i dydaktyczna Jubilata jest zxeéina w gtébwnej mie-
rze z Uniwersytetem todzkim, aczkolwiek podczas udlkiesécioletniej pracy
zawodowej w UL pelnit On wiele zaszczytnych funkcjgajmowat odpowie-
dzialne stanowiska poza macierzy#ilma Mater Jubilat jest zalpycielem
Wyzszej Szkoty im. Pawta Wtodkowica w Plocku, w ktorejlatach 1993-94
byt Rektorem, piastowat stanowisko sekretarza Raalykiwej w Zarzdzie Ok
TNOIK (1983-1986), byt przewodnigzym Sekcji Ekonomii w KBN (2002),
cztonkiem zespolu recenzentéw opiaiych projekty badawcze w Minister-
stwie Nauki i Szkolnictwa Wiszego (od 2000 do 2011) oraz cztonkiem Zespotu
Ekspertéw Narodowego Centrum Nauki w dziale Nauknidnistycznych, Spo-
tecznych i 0 Sztuce (2012). Od 1987 r. jest cztonkigidzkiego Towarzystwa
Naukowego.

Jubilat aktywnie dziatat w sferze praktyki gospadayj, byt czionkiem Ra-
dy Nadzorczej tbédzkiego Regionalnego Parku Naukdwohnologicznego
Technopark w todzi Sp. z 0.0. (2007-2009) oraz prezeSentrum Doradczo-
-Szkoleniowego CDS, Spétka z 0.0. w Lodzi (1997-1999).
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Za swoj diugoletni, petrn zaangaowania i pasji dziatalnidé naukowv,
dydaktyczm i organizacyja Profesor Jan Duraj otrzymat liczne odznaczenia,
nagrody i wyrénienia: Ztoty Krzy. Zastugi (1988), Krzy Kawalerski (2003),
Odznak Za Zastugi dla Miasta todzi (2009). Senat Uniwestly t 6dzkiego
przyznat Jubilatowi Ztet Odznak UL (1989) oraz Medal UL w Shbie Spote-
czeastwu i Nauce (1994). Otrzymat On réwaiésrebra Odznak TNOIK
(1970), Ztoy Odznak TNOIK (1976), ponadto jest laureatem Zespotowej Na
grody Ministra Edukacji Narodowej Il stopnia za plaécje ,Funkcje i struktura
przedstbiorstw” pod red. J. Kortana (1977) oraz laureatemyWwidualnych
Nagrod Ministra Edukacji Narodowej za pecizniki: ,Analiza ekonomiczna
przedstbiorstwa” (1994), ,Przedsbiorstwo na rynku kapitatowym” (1997),
.Podstawy ekonomiki przeddiiorstwa” (2001). Jubilat jest ta& laureatem
Indywidualnej Nagroda Rektora UL | stopnia za geodnik ,Podstawy ekono-
miki przedsgbiorstwa” (2001) oraz Zespotowej Nagrody Rektora lllistopnia
za monografi ,Metody oceny projektéw gospodarczych” (2007). Waddh
1969-2009 Profesor Jan Duraj zostat kilkunastokeotionorowany Nagrad
Rektora UL za osgniccia dydaktyczno-wychowawcze.

Nakreslona powyej sylwetka Jubilata ukazuje jedynie napwigjsze fakty
z Jego niezwykle bogateggyciorysu naukowego. Natg podkreli¢, iz oprocz
tego,ze jest On dociekliwym, wymagajym — gtéwnie wobec siebie — niezwy-
kle pracowitym i twérczym badaczem, z pagpdejmuacym naukowe wyzwa-
nia, to przede wszystkim jest Cziowiekiem o ogromnymku osobistym, nie-
zwykle cieptym, serdecznym i otwartym. Jest Mentordajpcym przyktad
wspotpracownikom, inspiragym w pracy zawodowej i stacym zyczliwa rach
oraz wsparciem w intelektualnych poszukiwaniach.

Opracowanie

A. Natasza Duraj
Marzena Papiernik-Wojdera
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WPROWADZENIE

Prezentowana monografia zawiera rezultaty prac owaygh pgwigconych
paradygmatom i instrumentom kreowania wssigorzedstbiorstwa. § one
efektem interdyscyplinarnych rozwah teoretycznych i bada praktycznych
prowadzonych w rinych grodkach akademickich. Gtéwnym ich spoiwem s
problemy poszukiwania, tworzenia i wykorzystywanf@anych instrumentéw
i mechanizmoéw kreowania waktm przedsgbiorstwa z uwzgidnieniem od-
miennych koncepcji i rozwzan metodycznych.

Monografia sktada siz 18 opracows ktore dotycz zaréwno kwestii ge-
neralnych, jak i prezentujwyniki bada odnoszcych st do wezszych i szcze-
gotowych zagadnie ktore potwierdzaj rosmca wag: i znaczenie tworzenia
trwatych warunkéw wzrostu i utrzymania waitoprzedsgbiorstwa.

Halina Buk, w artykule zatytutowanymyS&ematyka i analiza catkowitych
dochodow ustalanych wedtug MS$#ednosi bardzo way problem zawartei
merytorycznej sprawozdania z catkowitych dochoddydabego jednym z ele-
mentdw rocznego sprawozdania finansowego. Autorkkknefla, ze Miedzyna-
rodowe Standardy Sprawozdawgzio Finansowej w wersji obowzujacej,
wprowadzajc m. in. takie kategorie wynikowe, jak: dochody, prayady, kosz-
ty, umazliwiaja szersze spojrzenie na kofziy ekonomiczne przedgiorstwa.
Sprawozdanie to wii sie znaczaco od rachunku zyskow i strat, ktéry jest tylko
jednym z elementéw sprawozdania z catkowitych ddéko Istotnym walorem
informacyjno — decyzyjnym sprawozdania z catkowlitydochodow jest tede
mozliwos¢ poznania wielkéci tacznych dochodéw wygenerowanych przez
przedstbiorstwo w okresie sprawozdawczym.

Marcin Gotembski i Henryk Sobolewski, w opracowazatytutowanym:
Metody mierzenia efektow realizacji funkcji perdoep we wspdtczesnych
przeds¢biorstwach wskazug ze ta kluczowa funkcja przedbiorstwa przecho-
dzi radykalne zmiany strukturalne i organizacyjne.pydcesach przeksztafce
tresci, form i instrumentéw wypetniania funkcji przezialy personalne wyst
puja jednak liczne i rénorodne bariery. Jednz nich g wewretrzne przeszkody
komunikacyjne. Ich ograniczenie wymaga m. in. paraymetji funkcji perso-
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nalnej oraz wzrostu znaczenia mierzenia efektoWzeegi proceséw kadrowych
w zarzdzaniu funkcy personala we wspétczesnych przegbiorstwach.

Magdalena Jerzemowska, w opracowaniu na temmalyjskie regulacje
nadzoru korporacyjnegavskazuje na przeohrania w systemie nadzoru korpo-
racyjnego w Indiach w konté&ie dynamicznego wzrostu gospodarczego Indii
i potrzeby podicia dziatsh majcych na celu liberalizagj dekoncentraeji sa-
nacg tej gospodarki. Autorka podiia, ze mimo ¥ system prawny zbudowany
na brytyjskimcommon laww teorii zapewniat jeden z najégzych nawiecie
poziomdéw ochrony inwestoréw, to jednak akcjonariuszeejszd@ciowi i wie-
rzyciele byli jej pozbawieniM. Jerzemowska za gtdbwne problerogrporate
governancew Indiach uznata dyscyplinowanie domigcggo akcjonariusza,
ochrorg intereséw wszystkich akcjonariuszy, azalkpopraw funkcjonowania
rady dyrektordw i relacji inwestorskich.

Przemystaw Niewiadomski i Bogdan Nogalski, w artgkahtytutowanym:
Strategia dyferencjacji produktu jako determinamtarostu wartéci zaktadu
wytworczegppodgli prébe oceny dyferencjacii jakkciowej produktu pod &em
jego wptywu na rentowrié przejawiajca Sic wzrostem wartéci badanego za-
ktadu wytworczego. Przgjym celom opracowania towarzyszy zadaie, i:
Unikatowa¢ oferty, ledgca wynikiem udoskonalenia waftd wzytkowej pro-
duktu, pozwala na uzyskiwaniezsgej od przeetnej w sektorze stopy zysku, co
w istotny sposéb wptywa na wzrost wacioportfela produktowego, a tym sa-
mym wzrost wart@i zaktadu wytworczegdpracowanie jest zatem pedbd-
powiedzi na pytanie: czy implementowanie wyri@jacych st produktéw ni-
szowych, dajcych ponadprze¢ine magze - ma wptyw na wartd przedstbior-
stwa i jaka jest skala tego wptywu.

Stanistaw Nowosielski, w artykule zatytutowany@ontrollingowa kon-
cepcja zarzdzania matym przeddiiorstwem. Podstawy konstruowanisska-
zal na podstawowe przyczyny stosowania controllingu wyclatprzedsibior-
stwach oraz przedstawit metodykonstruowania tej koncepciji dla tego rodzaju
przedsgbiorstw. Akcentujc konieczné¢ odegcia od niedobrych praktyk zarz
dzania i wskazuac na konieczn& profesjonalizacji procesow informacyjno-
-decyzyjnych autor udziela odpowiedzi na pytaniejaki spos6b zbudowa
controlling, aby spetniat swe zadania, a jednfrieeaby jego eksploatacja nie
przysparzata przeddiiorstwu nadmiernych kosztow.

Piotr Bartkowiak, w opracowaniu zatytutowanyk¥iedza w rozwoju pro-
duktu niszowego jako determinanta wacioprzedsgbiorstwa podpt dyskusg
nad koncepcjami oraz mechanizmami impliaymi zdolnd¢ organizacji do
tworzenia nowej wartei dla r&nych grup interesariuszy. Zwrdcit ungge
obecnie menegrowie wykorzystuyj zaréwno model przedsiiorstwa elastycz-
nie dostosowujcego st do chglych i nieprzewidywalnych zmian rynkowych,
jak i model przedsbiorstwa dziatajcego w oparciu o wysokomanwy produkt
niszowy. Jego zdaniem, wspotczesne koncepcije i tearedzania, eksponag
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