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Wstep

Kryzys modelu rozwoju zwiazany z wielka skala produkcji, masowa
konsumpcja i organizacja wielkich, migdzynarodowych przedsigbiorstw silnie
zintegrowanych pionowo rozpoczyna w Europie Zachodniej bardzo szybkie
i znaczace zmiany ekonomiczne i spoleczne. Przedsigbiorstwa sukcesywnie
przechodza z organizacji silnie zhierarchizowanej do modelu, zainspirowanego
przez doswiadczenia japonskie, opartego na decentralizacji dzialalnosci ope-
racyjnych powiazanych z centralizacja centrum definiujacego ich globalna
strategie. Zmiany w gospodarce i wprowadzanie, innego niz fordyzm, modelu
rozwoju zmusza rowniez rzady panstw do przeorientowania swojej polityki
i sposobow zarzadzania, a naukowcoéw i badaczy do przeformutowania
powszechnie stosowanych definicji gospodarki regionalnej i do zastanowienia
sie, w jaki sposob i w jakiej mierze wymiar narodowy i migdzynarodowy
przektada si¢ na poziom lokalny.

Gléwnym wyzwaniem, przed jakim obecnie stoja wszystkie gospodarki,
bez wzgledu na ich wielkos§¢ i zaawansowanie w rozwoju lub w transformacji
jest globalizacja. Uzaleznia je ona coraz bardziej od niekontrolowanych
przez siebie wplywow. Z jednej strony obserwujemy zjawisko coraz wigkszego
umigedzynarodowienia produkcji, co powoduje rozbicie przestrzeni lokalne;j.
Z drugiej, w miar¢ poglebiania si¢ globalizacji gospodarki wzrasta znaczenie
poziomu lokalnego w rozwoju ekonomicznym.

Globalizacja nie jest ani dobra, ani zla. Jest kolejnym etapem rozwoju
Swiata, zjawiskiem, od ktérego nie mozna uciec. Jest procesem dynami-
cznym, ktbérego rezultaty sa jeszcze trudne do okreSlenia, poniewaz jej
przebieg warunkuja zjawiska z pozoru przeciwstawne, przeplatajace si¢
wzajemnie i pojawiajace si¢ roOwnoczeSnie w skali §wiata oraz wewnatrz
mniejszych obszaréw, takich jak kraje i regiony. Z jednej strony integruje
ona kraje i rézne grupy spoleczne, z drugiej za§ prowadzi do nowych
podzialow, modyfikacji istniejacych powiazan, tworzenia nowych zaleznosci.
Na poziomie narodowym, globalizacja pozostawia takze miejsce mniejszym
jednostkom terytorialnym. Pojawia si¢ nowy uklad: rozumowanie w ka-
tegoriach narodowy — miedzynarodowy zastgpowane jest przez analize zwia-
zkéw globalny — lokalny. Chodzi tu o rozwdj przebiegajacy wedtug logiki
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sieci wielowymiarowe], kompleksowej, tworczej, jednocze$nie bardzo teryto-
rialnej i bardzo $wiatowej. ,,Gospodarka-§wiat™” widziana jest jako rozlegly
archipelag (A. Veltz, 1996)'. Wszystkie te nowe procesy i zjawiska radykal-
nie zmieniaja stosowane do dzisiaj podejécia do nauk przestrzennych, po-
wstaje nowy paradygmat: terytorium.

Badania terytorium i probleméw jego rozwoju mieszcza si¢ w nurcie
badan na temat rozwoju lokalnego i regionalnego. Koncepcje tego rozwoju
przyjmuja spolecznosci lokalne za jego podstawowy czynnik. Pojecie rozwoju
lokalnego dotyczy nie tyle wielko§ci badanego obszaru, jego zasiggu prze-
strzennego, co pewnej ,.filozofii” dzialania, pewnych metod postgpowania.
Rozw¢j lokalny okresla si¢ czesto jako strategi¢ lub metode rozwoju regional-
nego (I. Pietrzyk, 2000). Jest to idea gospodarki zdolnej do szybkiej adaptacji
i do zarzadzania systemami zlozonymi i zré6znicowanymi pod wzgledem
kultury, spolecznosci, techniki, jak rowniez gustdw oraz zmiennosci potrzeb
i produktoéw te potrzeby zaspokajajacych.

Podstawowa cecha rozwoju lokalnego jest jego ,.terytorialno$¢”, to zna-
czy, Ze jest on zawsze zwiazany z konkretna przestrzenia geograficzna,
ekonomiczna i spoleczna. Wymiar terytorialny dotyczy przede wszystkim
warunk6w organizacyjnych, ktore umozliwiaja lub przynajmniej ulatwiaja
prowadzenie tworczych dzialalnosci. W ten spos6b terytorium pojawia sie
jako forma organizacji gospodarczej, jako miejsce zbiorowych, zlokalizowa-
nych proceséw ekonomicznych. Staje si¢ ono miejscem zdefiniowanym przez
blisko$¢ probleméw i koordynacje oczekiwan i dziatalnosci indywidualnych.
Wymiar i pojgcie ,terytorium” jest osia, wokol ktoérej koncentruja sie
rozwazania w prezentowanej ksiazce. Przedstawione tu przemyslenia i analizy
sa efektem dlugoletnich studiéw teoretycznych i empirycznych autorki pro-
wadzonych w Polsce i za granica, przede wszystkim we Francji w ramach
realizowanej od 15 lat bezposredniej wspdlpracy naukowej z Uniwersytetem
Montpellier III.

Jednym z celéw napisania tej pracy bylo uporzadkowanie wspoélczesnych
koncepcji rozwoju terytorialnego, pokazanie czynnikéw, ktoére decyduja
o dynamice tego rozwoju oraz warunkéw wihaczania si¢ lokalnych gospodarek
w szybki i skomplikowany proces globalizacji. Innymi stowy, chodzito
o szukanie odpowiedzi na pytanie, co warunkuje fakt, Ze pewne regiony
rozwijaja sic i odnosza sukcesy, sa regionami ,wygrywajacymi”, jak je
okre$lali G. Benko i A. Lipietz (1992), a inne, mimo pozornie sprzyjajacych
okoliczno$ci, nie moga wyj$¢ z kryzysu. Mysla przewodnia pracy jest analiza

1 Odniesienia do publikacji waznych z punktu widzenia omawianych w tej ksiazce prob-
lemoéw, ktore miaty decydujacy wplyw na jej treé¢ i uklad, umieszczane sg w tekScie w nawiasach
i znajduja si¢ w wykazie bibliograficznym, inne zrédla, mniej istotne dla tematu, oraz przypisy
wyjasniajace umieszczane sa na dole strony.
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relacji gospodarka — spoleczenstwo, co w praktyce przeklada si¢ na relacje
terytorium lokalne — przedsiebiorstwo. Zagadnieniem centralnym jest teryto-
rium i sposob, w jaki wplywa ono na zachowania i organizacje produkcji,
bedac jednoczednie samo przez nie przeksztalcane.

Praca sklada si¢ z szesciu rozdzialéw. Przyjmujac jako punkt wyjécia
stwierdzenie, ze to globalizacja warunkuje rozwdj lokalny, przedmiotem
rozwazan w rozdziale I sa zagadnienia natury proces6w globalizacji, ich
wplywu i powigzan z rozwojem regionalnym. Chodzito tu m. in. o pokazanie,
ze globalizacja ma takze wymiar lokalny, ktory znajduje swoj wyraz w takich
procesach jak terytorializacja firm czy metropolizacja.

Rozdziat 11 jest prezentacja cech rozwoju lokalnego i jego terytorialnego
wymiaru. Terytorium traktowane jako pewna forma organizacji i interakcji
spolecznych, staje si¢ czynnikiem uprzywilejowanym tego rozwoju, w miarg
gdy gromadzi ono wszystkie elementy, historyczne, kulturalne, spoleczne,
ktore sa baza specyficznych modeli organizacji produkcji i ciaglej interakcji
miedzy sfera ekonomiczna i spoleczna. W takim ujeciu przedmiotem uwagi
sa wspolzaleznoéci, zachodzace miedzy dynamika organizacji przemystowej
i organizacji terytorialnej, widoczne przede wszystkim w procesie kreacji
i dyfuzji innowacji technologicznych. Gtéwnym zagadnieniem zar6wno teo-
retycznym, jak i badawczym jest opis i analiza dwoch podstawowych zbio-
row: terytorium i firmy oraz zachodzacych migdzy nimi wspolzaleznoscei.

Te dwa zbiory sa przedmiotem poglebionych badan w kolejnych dwoch
rozdziatach, z ktorych III wyjasnia, w jaki sposéb przedsiebiorstwa wptywaja
na strukture konkretnej przestrzeni. Chodzi zaré6wno o role duzych firm
w ksztattowaniu tej struktury, jak i zbioré6w matych przedsigbiorstw poj-
mowanych jako swoista organizacja. Przestrzennym wyrazem tych relacji sa
rébznego rodzaju terytorialne formy organizacji przemyshu jak dystrykty,
technopole, skupiska przemystowe, lokalne systemy produkcyjne itp.

Rozwazania w rozdziale IV zmierzaja do zrozumienia przyczyn, dla
ktorych przedsigbiorstwa wybieraja okreSlone miejsce swojej dzialalnosci.
Scisle z wyborami lokalizacyjnymi przedsigbiorstw zwiazane jest okreslenie
czynnikéw konkurencji przestrzennej, co z kolei prowadzi nas do analizy
dynamiki i organizacji terytorium.

Rozdzial V poéwigcony jest przede wszystkim §rodowisku przedsigbior-
czosci, ktorego pojecie nawiazuje bezposrednio do koncepcji terytorium. Jest
ono wyrazem pewnych umiejetnosci spolecznoscei lokalnych, zdolnosci do
samoorganizowania si¢, wspOlpracy, przestrzegania norm itp. To ono warun-
kuje taka a nie inna przestrzenna forme organizacji produkcji i decyduje
o dynamice rozwoju. Terytorialne formy organizacji produkcji sa wynikiem
dynamiki przemystowej, a §srodowisko dynamiki terytorialnej.

Niezbgdnym warunkiem powstania innowacyjnego Srodowiska przedsie-
biorczosci i na bazie lokalnego systemu produkcyjnego warunkujacego



8

trwalo§¢ dynamiki rozwoju, jest odejscie od konkurencyjnego modelu za-
chowan przedsigbiorstw i zastapienie go nowa koncepcja wspélpracy i two-
rzenia ukladéw partnerskich migdzy trzema podstawowymi kategoriami
aktoréw: przedsigbiorstw, instytucji i wladzy lokalnej. Mechanizmy budowa-
nia takich sieci powiazan sa sprawa bardzo trudna i skomplikowana. Przede
wszystkim musza one wynika¢ z checi ,,aktor6w” zaangazowanych w ten
proces. Chodzi tu o $wiadomy i dobrowolny udziat spolecznosci lokalnych
w sprawowaniu wladzy. Musza one czu¢ si¢ podmiotem wszelkich zmian
zachodzacych na ich terytorium i by¢ $wiadomymi swojej terytorialnej
tozsamosci, bowiem, jak pisal stawny regionalista francuski Ph. Aydalot,
rozwQj nie jest towarem, ktéry mozna importowac. Mozna kupi¢ inzynierow,
fabryki, produkty, ale nie rozwdj (Ph. Aydalot, 1984; G. Duché, 2001).
Zagadnienie powstawania S§rodowisk przedsigbiorczosci jest przedmiotem
szczegOlowe] analizy w rozdziale VI. Jest to studium przypadku, w ktérym
starano si¢ pokaza¢ problem tworzenia si¢ terytorialnych systeméw produk-
cyjnych w wojewddztwie todzkim.

Polska, jako kraj transformujacy sig, przechodzacy od gospodarki scent-
ralizowanej do gospodarki rynkowej, stanowi interesujace pole badawcze,
szczegblnie w kontek$cie organizacji i dynamiki przemystowej rozwazanej
w skali przestrzeni okreSlanej jako ,,nowe terytoria™. £6dz i region todzki
jest przedmiotem systematycznych studiow prowadzonych przez Zesp6t Za-
ktadu Ekonomiki Regionalnej i Ochrony Srodowiska Uniwersytetu Lodzkiego
pod naukowym kierownictwem autorki tej ksiazki oraz w $cistej wspolpracy
z naukowcami z Uniwersytetu Montpellier III we Francji. Efektem tej
wspoOlpracy i studiow jest bogata baza empiryczna dotyczaca sytuacji spole-
czenstwa i gospodarki wojewodztwa po zmianach ustrojowych 1990 r. oraz
tworzacych si¢ relacji migdzy dzialajacymi tu przedsi¢biorstwami, instytucjami
i polityka whadz publicznych. Badania te wykonywane byly w réznych
okresach i przez ro6zne grupy oséb i stanowity baze do ré6znych opracowan,
jak: ekspertyzy, artykuly, prace doktorskie. Wyniki i interpretacje zebranego
materiatu empirycznego prezentowane byly rowniez na licznych konferencjach
krajowych i zagranicznych. Postuzyly one rowniez autorce tej ksiazki do
sformutowania ogblnych wnioskéw na temat rodzacej si¢ przedsigbiorczosci
i mechanizméw budowania ukladéw partnerskich w warunkach gospodarek
postsocjalistycznych.



I. REWOLUCJA TECHNOLOGICZNA
| NOWY PARADYGMAT ROZWOJU

1. Globalizacja

1.1. Istota globalizacji

W ostatnim Cwieréwieczu XX w. w literaturze ekonomicznej coraz czgsciej
uzywany jest termin ,globalizacja”, ktory opisuje proces przechodzenia
gospodarki $wiatowej od miedzynarodowego do ,,globalnego” systemu gos-
podarczego. Zastepuje on pojecie umigdzynarodowienia stosowane dotychczas
dla opisu miedzynarodowych strategii przedsiebiorstw. Termin ,,globalizacja”
ma oznacza¢ jako$ciowe zmiany i pojawienie si¢ nowego paradygmatu, ktory
okre§la ramy odniesienia dla gospodarek i przedsigbiorstw!. Chodzi tu
o ogromne zmiany geopolityczne warunkéw produkcji, konkurencji i wsp6t-
zaleznosci. W literaturze panuje zgodno$¢ pogladu, ze jest to jedno z glow-
nych wyzwan, przed ktérymi staje wspolczesny czlowiek. T. L. Friedman
(2001, s. 17) stwierdza, ze ,,powstal nowy migdzynarodowy system — globa-
lizacja. To jest »to co$«, na czym nalezy si¢ skupi¢. Globalizacja nie jest
jedynym procesem, ktéory wpltywa na wydarzenia rozgrywajace si¢ dzi§ na
swiecie, ale jesli istnieje jaka§ gwiazda przewodnia czy sita ksztaltujaca $wiat,
to jest nia wlasnie 6w system”. Dla M. Castellsa (2003, s. 306) ,,globalizacja
stala si¢ haslem nowego porzadku technologicznego, ekonomicznego i spote-
cznego”, a wedlug B. Liberskiej (2002, s. 19) jest to ,,nowa jako$¢ w procesie
internacjonalizacji i postrzeganie §wiata jako nowego porzadku, w ktoérym
pojawily sie nowe rynki, [...] nowe narzgdzia przekazu, [...] nowi aktorzy,
[...] nowe zasady i sposob funkcjonowania instytucji”.

,»(lobalizacja™ jest juz dzisiaj terminem powszechnie stosowanym? i zaj-
muje miejsce centralne we wszystkich dyskusjach na temat zmian spolecznych
i gospodarczych, ale, jak twierdzi G. Stonehouse (2001, s. 23), rowniez
czgsto naduzywanym lub uzywanym blednie. Wynika to ze zlozonosci tego
zjawiska i jego wielowymiarowosci. Globalizacje mozna analizowaé z réznych

1 L. C. Thurow (1999, s. 9) charakter tego procesu oddaje w tytule ,,nowa gra, nowe
zasady, nowe strategie”, a E. Luttwak (2000, s. 12) méwi, ze mamy dzisiaj do czynienia
z nowa wersja kapitalizmu, ktéry nazywa turbokapitalizmem.

2 Bibliografia na temat globalizacji zaréwno krajowa, jak i zagraniczna, jest bardzo obszerna
i liczy juz dzisiaj dziesigtki pozycji.
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punktéw widzenia, co nieuchronnie prowadzi do upraszczania sensu pojecia
i w konsekwencji do mnozenia definicji o réznym stopniu uogdblnienia.

Jedna z najbardziej ogblnych charakterystyk tego zjawiska podaje Komi-
sja Europejska, okres§lajac globalizacj¢ ,,jako proces, w ktorym rynki i pro-
dukcja w roznych krajach staja si¢ coraz bardziej wspoélzalezne w zwiazku
z dynamika wymiany towardw i ustug, przeplywem kapitatu i technologii’3.
Dla B. Liberskiej (2002, s. 20) jest ,,procesem poszerzenia i poglebienia si¢
wspotzaleznoséci miedzy krajami i regionami wskutek rosnacych przeplywow
miedzynarodowych oraz dzialalnoéci korporacji transnarodowych, co pro-
wadzi do jakoSciowo nowych powiazan migdzy firmami, rynkami i gos-
podarkami”.

A. Gwiazda (1998, s. 9) uwaza, ze globalizacja ,,oznacza wzrost r6znego
rodzaju migdzynarodowych powiazan miedzy réznymi podmiotami zycia
miedzynarodowego oraz wzajemne, najczesciej asymetryczne oddziatywania
we wszystkich sferach zycia spoleczenstwa od umiedzynarodowienia rynkow
i kapitalu po kulture masowa, migracje, finanse i zapewnienie pokoju’.

Autorzy skupieni w Grupie Lizbonskiej przyjmuja definicje A. McGrewa*,
wedhug ktorego termin ten odnosi sie do ,,wieloSci powiazan i sprzezen
pomigdzy panstwami i spoleczenstwami tworzacymi obecny system $wiata.
Opisuje proces, w ktéorym wydarzenia, decyzje i dzialania w jednej czeSci
$wiata maja znaczace konsekwencje dla pojedynczych ludzi i catych spolecz-
nosci w odleglych czeSciach globu” (Granice konkurencji, 1996, s. 50).
Natomiast dla M. Castellsa (1998, s. 121) jest to ,,gospodarka zdolna
funkcjonowaé jako calos¢ w realnym czasie i w skali planetarnej™.

A. Zorska (2000, s. 20) podsumowujac roézne okreSlenia globalizacji
dzialalnoéci gospodarczej definiuje ja jako ,,dokonujacy si¢ na §wiecie dtugo-
falowy proces integrowania coraz wigkszej liczby krajowych gospodarek
ponad ich granicami, dzieki rozszerzaniu oraz intensyfikowaniu wzajemnych
powiazan (inwestycyjnych, produkcyjnych, handlowych, kooperacyjnych),
w wyniku czego powstaje ogdlnos§wiatowy system ekonomiczny o duzej
wspotzaleznoscei i znaczacych reperkusjach dzialan podejmowanych/toczacych
sic nawet w odleglych krajach™.

Wielo§¢ definicji jest charakterystyczna dla zjawisk zlozonych, wieloas-
pektowych i dynamicznych. CzeSciej okre$la sie ich cechy niz precyzuje
samo pojecie. W przypadku charakterystyki procesu globalizacji uwaga jest

3 Annual Economic Report for 1997, European Economy, No. 63, European Commision,
Brussels, cyt. za B. Liberska, 2002, s. 18.

4+ A. McGrew, Conceptualizing Global Politics, [w:] Global Politics, ed. A. McGrew. Polity
Press, Cambridge, 1992; definicja sformulowana przez A. McGrewa, jakkolwiek ogolnie cyto-
wana, wykazuje pewne niedostatki, szczegdlnie w odniesieniu do gospodarki, chodzi o to, ze
w niewielkim stopniu akcentuje dynamiczny charakter globalizacji, cyt. za A. Zorska, 2000,
s. 15.
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skierowana na takie elementy, jak: liberalizacja gospodarki §wiatowej, wielo§¢
i intensyfikacja miedzynarodowych powiazan i wspotzaleznosci, zniesienie
barier geograficznych w przeplywach towarow, ushug, kapitatu, informacji
i technologii, kompresja czasu i przestrzeni, koncentracja kapitalow.

1.2. Od gospodarki miedzynarodowej do globalnej

Klasyczne teorie rozwoju gospodarczego zakladaly stato§¢ czynnikow
produkcji. Uwazano, ze z natury rzeczy byly one statyczne. Otwarcie
granic dla migdzynarodowego handlu i presja konkurencji wymuszala na
gospodarkach narodowych specjalizowanie si¢ w produkcji dobr, ktore
mozna bylo wytwarzaé najefektywniej, a powstale nadwyzki importowac.
Pozwalalo to osiagna¢ wyzszy poziom spozycia. W modelach tych wplywy
z importu i z eksportu miedzy krajami dotyczyly tylko towaréw i produk-
cji finalnej. Produkcja, zwiazana zawsze z okre§lonym terytorium, or-
ganizowala si¢ woko6t rynku wewngtrznego, narodowego. Strategie i przy-
szto$¢ przedsigbiorstw zwiazane byly i zalezaly od tego rynku i panstwo
prowadzito polityke jego rozwoju i ochrony, przyszle decyzje i projekty
gospodarcze mozna bylo opiera¢ na mozliwosci ekstrapolacji lub anty-
cypacji istniejacych trendow.

Duzisiejsze przedsigbiorstwo, bez wzgledu na swoja wielko§¢, zmuszone
jest do przyjmowania strategii wpisujacej si¢ w perspektywe globalna. Aby
sprosta¢ wszechobecnej i coraz trudniejszej konkurencji, musi stale rozwijac¢
swoje zdolnoéci adaptacyjne. Od tych zdolnoéci, od umiejetnoséci dostrzegania,
prawidlowego identyfikowania i interpretowania dochodzacych z otoczenia
sygnalow zalezy ich sukces.

Globalizacje charakteryzuja dwa wymiary: zasieg (lub rozprzestrzenianie
sie) 1 intensywno$¢ roéznego rodzaju przeptywow towarow, ushig, kapitah,
technologii, informacji (Granice konkurencji, 1996, s. 50; B. Liberska, 2002,
s. 20). M. J. Stankiewicz (2002, s. 47-48) zwraca uwage, ze do tych dwoch
wymiaré6w nalezy doda¢ jeszcze horyzont czasu. Globalizacja ma swoja
histori¢, ani nie pojawila si¢ nagle, ani nie jest jeszcze zakonczona. T. L.
Friedman (2001, s. 11-18) wyr6znia dwie epoki globalizacji. Pierwsza to
okres od pierwszej rewolucji przemystowej, tzn. od polowy XIX w. do
konca lat 20. XX w., drugi etap zaczal si¢ w latach 70. XX w. i trwa do
dzisiaj®. Ta dzisiejsza globalizacja r6zni si¢ od poprzedniej nie tylko zakresem,

5 Wielu autoréow poszukuje poczatkow globalizacji w przesztosci, nawet bardzo odleglej,
siegajac do przykladow handlu prowadzonego przez Egipcjan czy Imperium Rzymskie, jednak
w wigkszoSci przypadkow procesy dzisiejszej globalizacji laczone sa z rewolucja przemystowa
XVIII i XIX w., zob. G. Stonehouse, J. Hamill, D. Campbell, T. Purdie, 2001, s. 25;
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ale takze natura. Pierwsza opierala si¢ na obnizaniu kosztéw transportu,
ktore otwieralo rynki narodowe na niespotykana wczesniej skalg, a §wiatowa
potega ekonomiczna byta Wielka Brytania. Podstawa dzisiejszej globalizacji
byla rewolucja informatyczna, polityczna dominacja Stanéw Zjednoczonych
Ameryki, amerykanska kultura i amerykanska gospodarka. ,Nowa epoka
globalizacji ma pewne elementy, ktére znamy z przeszlosci [...], elementy,
ktorych nigdy weczeSniej nie obserwowaliSmy, i elementy zupelnie nowe,
ktorych nawet w pelni nie rozumiemy. [...] Jesli pierwsza epoka zmniejszyla
rozmiar §wiata z »duzego« na »S§redni«, to w nowej epoce skurczyl si¢ on ze
»éredniego« do »matego«”’® (Friedman, 2001, s. 15). Dynamizm wspolczes-
nych procesow zwigksza niepewno$¢, zwlaszcza ze radykalno§¢ zmian unie-
mozliwia w coraz wigkszej ilosci przypadkéw korzystanie z wiedzy i do-
swiadczen przeszlosci, tym bardziej ze, jak przewiduje L. C. Thurow (1998,
s. 20), w wieku XXI nie bedzie dominujacego mocarstwa zdolnego do
ksztaltowania, organizowania i narzucania regut gry ekonomicznej. Gos-
podarcza dominacja Standéw Zjednoczonych konczy sie, a S$wiat, ktory
powstaje, bedzie wielobiegunowy.

Globalizacja jako przede wszystkim zjawisko ekonomiczne nie jest oparta
na spoleczenstwach i panstwach narodowych, lecz na korporacjach trans-
narodowych, rynku i operatorach rynku. To oni sa glownymi aktorami
W procesiec powstawania ogolno$wiatowego systemu, wiazacego i uzalez-
niajacego od siebie gospodarki poszczegéOlnych krajow. Pod rygorem prze-
trwania sa zmuszeni do ewoluowania i ciaglego dostosowywania si¢ do
zmian, ktore czesto same wywoluja. Firmy te nie staly si¢ nagle globalnymi.
W rzeczywisto$ci przeszly caly dlugi i skomplikowany proces przemian
dostosowawczych i adaptacyjnych, ktore w efekcie doprowadzily je do
dzialalnoéci o globalnym zasiggu. Proces ten J. Forowicz (1997, s. 57)
podzielita na etapy, ktére obrazuje rys. 1.

G. W. Kotodko, 2001, s. 33-35; M. J. Stankiewicz, 2002, s. 47-48; L. C. Thurow, 1999;
podobny podzial na dwa etapy globalizacji stosuje T. Luczka, 2000, s. 7-8; trzeba jednak
wyraznie podkresli¢, ze nieregularno$¢ i burzliwo§¢ wspolczesnych zmian kaze traktowac
dzisiejsza globalizacje jako zjawisko jakosciowo nowe, co powoduje, ze mozliwos¢ ekstrapolacii
lub antycypacii istniejacych trendéw podlega istotnemu ograniczeniu, naruszenie dotychczasowej
rownowagi zwigksza niepewno$¢ i zmniejsza mozliwosci przewidywania, pojawily si¢ nowe
reguly gry ekonomicznej, wymagajace nowych instrumentéw i metod badawczych, zob.
J. Naisbitt, 1997, s. 37; L. C. Thurow, 1999, s. 18-20; zwraca na to uwage B. Jalowiecki
cytujac F. Braudela: ,globalizacji [...] nie nalezy myli¢ z pojeciem gospodarki Swiatowej,
poniewaz to ostatnie zjawisko [...] istnieje juz co najmniej 400 lat”, B. Jatowiecki, 1999, s. 11.

6 W literaturze zjawisko to nazywane jest kompresja czasu i przestrzeni, skracanie czasu
i przestrzeni nabiera strategicznego znaczenia w rozwoju konkurujacych przedsiebiorstw, a w diu-
zszej perspektywie ma rowniez implikacje dla rozwoju poszczegdlnych krajow i regionow Swiata,
A. Zorska, 2000, s. 17.
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>

1 — rozwdj w skali krajowej, 2 — wzrost dziatalnosci eksportowej, 3 — produkcja
za granica, 4 — internalizacja przedsiebiorstwa, 5 — globalizacja przedsiebiorstwa

Rys. 1. Fazy ewolucji przedsigbiorstwa
Zrodto: J. Forowicz, 1997, s. 57.

W pierwszym okresie rozwoju przedsi¢biorstwo funkcjonuje przede wszys-
tkim opierajac si¢ na krajowych czynnikach produkcji i wykorzystuje krajowe
rynki, na ktorych sprzedaje wigksza cze§¢ swoich produktow. Eksport, jezeli
istnieje, nie jest jego glowna strategia, zwlaszcza gdy rozmiar rynku wewnet-
rznego jest satysfakcjonujacy.

Drugi etap rozwoju przedsicbiorstwa nastgpuje wtedy, gdy zaczyna ono
uzyskiwa¢ nadwyzki produkcji, przekraczajace popyt krajowy. Jest ono wtedy
zmuszone do rozszerzenia rynku i swoja uwage kieruje na zagranicg, eks-
portujac tam cze$¢ swojej produkcji.

Faza trzecia to zakladanie za granica filii produkcyjnych, ktére pozwalaja
zmniejszy¢ koszty, przede wszystkim transportu i lepiej wykorzysta¢ miejs-
cowe zasoby. Wowczas, gdy zaczyna nastepowaé wymiana miedzy filiami
zagranicznymi a firma macierzysta i pojawia si¢ koordynacja i konsolidacja
operacji migdzynarodowych, przedsigbiorstwo przechodzi do czwartego etapu
rozwoju, do fazy umiedzynarodowienia.

Ostatnia faza, globalizacja, oznacza intensyfikacj¢ i bardziej zaawan-
sowany etap procesu umiedzynarodowienia’. Na tym etapie firma rozpoczyna
centralne koordynowanie wszystkich operacji produkcyjnych, dystrybucji czy
ushug; sprzedaje swoja produkcje i zdobywa niezbedne do tego skladniki na
calym $wiecie; lokalizuje swoje przedsiebiorstwa i przenosi dzialalnosci ope-
racyjne do réznych krajow, najczegéciej tam, gdzie warto§¢ dodana produktu

7 Traktowanie globalizacji jako ostatniego stadium umigdzynarodowienia przedsigbiorstw
mozna znalez¢ u wielu autorow, zob. A. Zorska, 2000, s. 14; O. Torrés, 1999, s. 83; B. Liberska,
2002, s. 18-19; P. Veltz globalizacje¢ taczy z przekroczeniem znaczacych etapéw w koordynacji
nie tylko strategicznej, ale operacyjnej firm i sieci, na ktorych si¢ one opieraja i wyraznie
podkresla, ze globalizacja i umigdzynarodowienie to dwa pojecia analitycznie niezalezne; dodaje
réwniez, ze wyzszy stopien koordynacji nie jest nigdy jednakowy dla réznych dziatalnosci;
w pewnych przypadkach koordynacja taka dotyczy gtownie dziatalnosci zwiazanych z po-
wstaniem i rozwojem produkcji; w innych, firma koncentruje si¢ na korzysciach z sieci produkcii
lub interakcji z rynkiem (marketing, dystrybucja), P. Veltz, 1996, s. 111.
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okazuje si¢ najwyzsza, a koszty produkcji niskie. Na tym etapie ewolucji
przedsigbiorstwo szuka partner6w, mogacych zmniejszy¢ koszty state funk-
cjonowania.

Roéznica migdzy przedsiebiorstwem migdzynarodowym a globalnym nie
zalezy od wielkoSci przedsigbiorstwa, ale od strategii, jaka ono przyjmuje.
Globalizacja i umigdzynarodowienie to sa dwa pojecia analitycznie niezalezne
— twierdzi A. Veltz (1996, s. 111). Fakt, Zze przedsicbiorstwo jest obecne
w kilku krajach i na kilku kontynentach, jest warunkiem niezbednym, ale
jeszcze niewystarczajacym, aby nazywaé jego strategic globalna. Trzeba
jeszcze, aby wytworczo$¢ roznych jednostek skladajacych sig na catosé
przedsigbiorstwa byla wspoélnie koordynowana (O. Torrés, 1999, s. 85). Jesli
mamy wielkie przedsicbiorstwo, ktore posiada dziesiatki filii w $wiecie, ale
kazda z nich ma duza samodzielno$¢, a dzialalnosci jednych filii sa stabo
skoordynowane z innymi oraz male przedsigbiorstwo, ktore posiada dwie
jednostki produkcyjne, jedna w jednym kraju a druga w innym i dzialaja
one w sposéb mocno skoordynowany, to o tym drugim powiemy, ze stosuje
strategi¢ globalizacji, a pierwsze nie. Taka ocena wynika z analizy jakos-
ciowej®. W strategii miedzynarodowej sa respektowane cechy specyficzne
kazdej filii, w zasadzie nie sa one wyspecjalizowane w okreSlonym typie
produktu lub etapie produkcji. Filie maja do$¢ duza autonomie¢ i kazda
z nich stosuje odrebne strategie w zaleznoSci od rynkow, na ktérych funk-
cjonuja, co oznacza, ze pozycja konkurencyjna danej filii jest niezalezna od
pozycji innej operujacej w innym kraju. Zarzad calego przedsigbiorstwa
koordynuje jedynie kontrole finansowa i marketing finansowy, a czasami
moze centralizowaé czg$¢ prac badawczo-rozwojowych czy produkcji
(J. Forowicz, 1997, s. 58-61).

Przyjecie strategii globalnej oznacza, ze caly §wiat staje si¢ potencjalnym
rynkiem, konkurencja jest postrzegana globalnie, a wszelkie dzialania sa
koordynowane i integrowane w skali §wiatowej. S. Kasiewicz (1997, s. 82-84)
przyjmuje, ze przedsigbiorstwo jest zarzadzane globalnie, gdy:

— posiada globalna misj¢ i strategig;

— alokacja podstawowych czynnikéw produkcji, takich jak ziemia, kapitat,
praca, materialy i informacje, zalezy od warunkéw ich pozyskania z rynku
Swiatowego;

— posiada globalny wymiar podstawowych funkcji gospodarczych, takich
jak funkcje operacyjne, finansowe, marketingowe i badawczo-rozwojowe;

— posiada odpowiednia infrastrukture informatyczna dostosowana do
dzialalnoéci w skali §wiatowe], co zapewnia sprawne przesylanie informacji
i koordynacje dziatan;

8 Szersze rozwinigcie tego tematu mozna znalez¢ w innej pracy tego autora: O. Torrés-Blay,
2000.
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— zatrudnia menedzeréw, charakteryzujacych si¢ postawa globalna, czyli
potrafiacych podejmowa¢ decyzje w skali §wiatowej pomimo réznic kulturo-
wych, politycznych i spolecznych, a takze potrafiacych komunikowaé si¢
z ludZzmi wielu narodowosci.

Proces przeksztalcania si¢ tradycyjnych przedsigbiorstw o wielu lokalizac-
jach w firmy globalne prezentuje rys. 2.

Firma
miedzynarodowa Firma globalna
tradycyjna

- Konquencja przestrzennie > Otwarcie, konkurencja przestrzennie
ograniczona rozszerzona
— Produkcja standardowa lub stan-

daryzacja przystosowana
— Organizacja ,dodawana”

Strategie uwzgledniajace wszystkie kierunki Strategie odrézniania
Rozwoj zewnetrzny Zroznicowanie produkgji

~

Organizacje miedzynarodowe ,dodajace sie” sg coraz
bardziej nieprzystosowane

Wzrost kosztéw organizacyjnych i kosztéw statych
(B+R, reklama})

Konkurencja firm lokalnych, matych i $rednich

l

Globalizacja wyraza sie jako strategia opanowania
réznorodnosci produkcji/organizacji/obszarow przez:
koordynacje wewnetrzng i zewnetrzng

koncentracje lub rozproszenie

Rys. 2. Strategie i zachowania przedsigbiorstw mi¢dzynarodowych i globalnych
Zrodto: P. Veltz, 1996, s. 116.

Nie wielkos¢ wigc ani liczba filii za granica czy stopa eksportu tworza
przedsigbiorstwo globalne, ale istnienie migdzynarodowe] koordynacji ich
aktywnoéci. Sila powiazan miedzy nimi powoduje, ze w przeciwienstwie do
firm miedzynarodowych pozycja konkurencyjna przedsigbiorstwa w danym
kraju zalezy od jego pozycji w innych krajach. Kryterium, wedtug ktérego
odréznia si¢ klasyczne przedsiebiorstwo miedzynarodowe lub wielonarodowe
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od przedsigbiorstwa globalnego, jest zdolno$¢ tego drugiego do wykorzys-
tywania kombinacji zasobow geograficznie (w skali swiatowej) rozproszonych.
W strategii globalnej firma selektywnie lokalizuje czynnosci w ro6znych
krajach i koordynuje je, zeby pozyskac i rozszerzy¢ konkurencyjna przewage
w calej sieci (M. F. Porter, 2001, s. 394). ,,Globalizacja to koordynowane
rozproszenie” — konkluduje O. Torrés (1999, s. 85). W ten sposéb przedsie-
biorstwo globalne mozna definiowaé poprzez stopien dostgpnosci do roz-
maitych zasobow i kompetencji, ktore sa rozmieszczone w réznych czeSciach
$wiata. Fundamentalnym problemem jest tu zjawisko rosnacego zréznicowa-
nia produktéw, doébr i ustug i przejécie od pojecia konkurencji opartej
gtownie na cenach do pojecia konkurencji opartej jednocze$nie na cenie
i réznorodnosci.

1.3. Czynniki i mechanizmy globalizacji

Globalizacja nie jest ukladem statycznym, to dynamicznie toczacy si¢
proces, ktory ksztattuje sic pod wptywem wielu czynnikéw, stale modyfi-
kujac istniejace powiazania i tworzac nowe wspolzaleznosci. Tak jak istnieje
wiele definicji globalizacji, tak i autorzy w roiny spos6b klasyfikuja
czynniki i mechanizmy, wpltywajace na jej wewnetrzna dynamike. Lista
czynnikéw, w zalezno$ci od szczegblowosci opisu zjawiska, jest mniej lub
bardziej obszerna. Do najwazniejszych, akcentowanych przez wszystkich
autorow naleza: postgp techniczny i technologiczny, pod wplywem ktorego
nastapit niezwykly rozwdj transportu, telekomunikacji, informatyki, libera-
lizacja przepltywu débr, kapitalu, ludzi oraz informacji, prowadzaca do
zmian w konkurencji migdzynarodowej, oraz zmiany polityczne, tworzace
nowa filozofi¢ rozwoju, nowa polityke ekonomiczng panstw i zwigzane
z tym procesy deregulacji, czyli zmiane roli panstwa w sterowaniu Zyciem
spolecznym i gospodarczym. Podsumowaniem niejako analizy mechanizmow
prowadzacych do globalizacji jest wypowiedz L. C. Thurowa (1999, s. 12),
ktory za przyczyne problemoéw spolecznych i gospodarczych, przed jakimi
stanal wspolczesny kapitalizm, uwaza zderzenie si¢ nowych technologii
z nowymi ideologiami, ktére stwarzaja nowa gre ekonomiczna z nowymi
regutami.

Prébe usystematyzowania czynniké6w ksztaltujacych globalizacje podej-
muja w swojej pracy G. Stonehouse, J. Hamill, D. Campbell i T. Purdie
(2001, s. 23-24 i 57-59). Wprowadzaja oni koncepcje globalizacji rynkow
i globalizacji sektor6w, uwazajac rozréznienie to za istotne i konieczne,
gdyz, jak podkreSlaja cytowani autorzy, mieszanie tych dwoch poje¢ moze
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doprowadzi¢ do blednej analizy otoczenia konkurencyjnego i w konsek-
wencji do przyjecia nieodpowiedniej strategii®. Sektory stanowia cze$c
podazowa systemu ekonomicznego, rynki — czg§¢ popytowa. Rynki, okre-
slane przez konsumentow, koncentruja si¢ na produktach i ushugach,
spelniajacych okreSlone potrzeby klientow. Firmy dzialaja w dwéch od-
rebnych grupach rynkéw: na tych, gdzie sprzedaja swoje produkty i ushu-
gi, oraz gdzie uzyskuja swoje zasoby. Istota globalizacji sektorow jest
odmienna. Tu uwaga skoncentrowana jest na firmie i jej zdolnosci do
powigkszania warto$¢ dodanej] w skali globalnej. Zdolno§¢ ta zalezy od
odpowiedniej konfiguracji i koordynacji dziatan produkcyjnych, inaczej
moéwiac, od sposobu wykorzystania zasobow, kompetencji i technologii,
co bezposrednio przeklada si¢ na przewage konkurencyjna przedsigbiorst-
wa. Globalizacja rynkéw i globalizacja sektoroéw, przynoszac rdzne kon-
sekwencje dla gospodarki i spoleczenstw, oczywiscie od siebie wspol-
zaleza. Przedsigbiorstwa, dazac do uzyskania przewagi konkurencyjnej
w sektorze, musza bra¢ pod uwage obecne i potencjalne rynki, nie od-
niosa bowiem sukcesu, jezeli nie zdotaja sprzeda¢ swoich produktow
z zyskiem.

Proces globalizacji rynkéw i sektorow jest zlozony i skomplikowany
i wedtug G. Stonehouse (2001, s. 25) przebiega pod wptywem czterech sik:
technicznych, ekonomicznych politycznych i spolecznych (rys. 3)°

Sity prowadzace do globalizacji sa ze soba sprzgzone, co prowadzi do
ich jednoczesnego i wzajemnego oddzialywania, a to z kolei poteguje ich
wplyw na rynki i sektory. Wzajemne oddzialywanie, charakterystyczne dla
zjawisk dynamicznych, zmusza nas do patrzenia na globalizacje jako na
skomplikowany uktad zalezno$ci, w ktorym w zasadzie nie mozna pominaé
zadnego elementu. Proba rozpatrywania pojedynczego czynnika w oderwaniu

9 Szeroka analizg strategii globalnych przedsigbiorstw, sektoréw i rynkéw czytelnik znajdzie
w pracy G. Yip, 1996, z ktorej cytowani autorzy zaczerpneli wiele przyktadéw i definicji.

10 7Zblizone podzialy mozna znalezC rowniez u innych autoréow, autorzy tzw. Grupy
Lizbonskiej (grupa wspoélpracujacych ze soba 19 uczonych, pochodzacych z Japonii, Europy
Zachodniej i Ameryki Péinocnej, ktoérzy zaproponowali pakt o wspolpracy w ramach globali-
Zujacego si¢ Swiata, nazwa pochodzi od Lizbony, miejsca wspolnych spotkan roboczych)
charakteryzuja globalizacje wyrdzniajac obszary jej dzialtania, ktoére dotycza finansow, rynkow
i strategii (w szczeg6lnosci konkurencji), technologii, badan i rozwoju oraz wiedzy, stylébw zycia
i modeli konsumpcji (a co za tym idzie kultury), rzadzenia i regulacji prawnych, politycznego
ujednolicenia §wiata, Granice konkurencji, 1996, s. 48. W. Aniol charakteryzuje globalizacje
poprzez Sciezki (lub kanaly) transmisji tego procesu: §ciezke ekonomiczng, obejmujaca handel
zagraniczny, kooperacje przemystowa, transfer kapitalu i technologii, migracj¢ sity roboczej,
Sciezke kulturowa, obejmujaca mass media, kulture masowa, wspolprace kulturalng, naukowa
i sportowa, ruch turystyczny, ruchy i organizacje humanitarne, Sciezk¢ polityczna, do ktorej
zalicza rzadowe i pozarzadowe ruchy, organizacje i decyzje oraz §ciezke ekologiczng, W. Aniol,
1989, s. 71.
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Sily techniczne
Industrializacja;
Rewolucja transportowa;
Rewolucja informacyjno-
-komunikacyjna

Sily ekonomiczne
Wozrastajace do-

Sily spoteczne

A C Konsumpcja;
chody indywidualne; JednolicerFl)ieJ sie
Handel $wiatowy; Globalizacja upodoban
Swiatowe rynki sektoréw konsumentow;
finansowe; i rynkéw Edukacja
Sity rynkowe; i umiejetnosci

Konkurencja
Swiatowa
Sily polityczne
R

edukcja barier handlowych;
Prawa wiasnosci intelektualnej;
Prywatyzacja; Tworzenie sie
blokéw handlowych;
Standardy techniczne

Rys. 3. Sily prowadzace do globalizacji
Zro6dto: G. Stonehouse, J. Hamill, D. Campbell, T. Purdie, 2001, s. 25.

od wplywu innych moze prowadzi¢ do blednych interpretacji i falszywych
wnioskow.

Technika i technologia zawsze odgrywala, i nadal odgrywa istotna role
jako motor zmian!!. Podstawa wspolczesnej globalizacji i jej najwazniejsza
sita jest rewolucja informatyczna i technologiczna, ktorej oddziatywanie
najbardziej widoczne jest na dwoch plaszczyznach: infrastrukturze i produkcji
przemystowej. Postgp w infrastrukturze, zar6wno transporcie, jak i w infor-
matyce oraz telekomunikacji, spowodowal niespotykane do tej pory moz-
liwosci obnizenia kosztow przy jednoczesnym wzroScie szybkosci przemiesz-
czania osOb, towaréw i informacji'?2. T. L. Friedman nazywa to zjawisko
,demokratyzacja technologii, gdyz pozwala ono coraz wigkszej liczbie ludzi
— majacych coraz wigcej komputeréw domowych, modemoéw, telefondow
komoérkowych, systeméw telewizji kablowej i taczy z Internetem — docierac

11 Interesujaca analiz¢ wplywu technologii na strategi¢ przedsigbiorstw i ich zachowania
przestrzenne w ujeciu historycznym, tzn. od pierwszej rewolucji przemystowej do wspotczesnej
epoki technopolizacji czytelnik znajdzie w artykule A. Sallez, 1992.

12 Jako przyklad autorzy z Grupy Lizbonskiej podaja, ze kazdego dnia 55 tys. samolotéw
krazy wokot kuli ziemskiej; w roku 1990 wykonaly one pracg przewozowg réwnag 2,1 tryliona
pasazerokilometrow, z czego potowe stanowily miedzynarodowe loty rozkladowe; dodatkowo
na naszej planecie istnieje ok. 400 min samochodéw, Granice konkurencji, 1996, s. 31.
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coraz dalej, do coraz wigkszej liczby krajow, coraz szybciej, coraz glebiej
i za coraz nizsza cen¢”. (T. L. Friedman, 2001, s. 72). Latwo$¢ po-
drézowania i komunikowania si¢ prowadzi do wymieszania kultur, co
z kolei zwigksza wiedzg i §wiadomo$¢ istnienia réznych produktéw i marek
na calym globie. Postepuje ujednolicanie preferencji klientéw i pojawienie
sic konsumpcji globalnej. Wzrastajacy poziom wydajnosci w skali §wiata
i zwiazany z tym wzrost dochodoéw ksztaltuje popyt na coraz bardziej
zunifikowane produkty (samochody, telewizory, telefony, komputery osobis-
te itp.), oferowane w coraz wigkszym stopniu podobnym konsumentom.
Istnienie za§ podobnych potrzeb sprzyja rynkowym czynnikom globalizacji
i standaryzacji produktow.

Sity spoleczne potaczone z demokratyzacja technologii ,,globalizuja pro-
dukcje”. Oznacza to, ze dzisiaj kazdy moze by¢ wytworca. ,,Po raz pierwszy
w dziejach ludzkosci wszystko moze by¢é wyprodukowane i sprzedane wsze-
dzie na $wiecie. W gospodarce kapitalistycznej oznacza to wykonywanie
kazdego komponentu oraz kazdej czynno$ci w takim miejscu na kuli ziems-
kiej, gdzie mozna to zrobi¢ najtaniej, oraz sprzedawanie bedacych tego
wynikiem produktéw lub ushug tam, gdzie ceny i zyski sa najwyzsze”. (L. C.
Thurow, 1999, s. 157). Kraje rozwijajace si¢ nic musza juz wysylaé surowcow
do krajow rozwinigtych, umozliwiajac im produkowanie towardéw przetwo-
rzonych, a potem wysylanie ich z powrotem do nich. Dzigki demokratyzacji
technologii wszystkie kraje maja dzi§ szanse zdoby¢ odpowiednia technologie,
surowce i fundusze, by stac si¢ producentami lub podwykonawcami wysoko
przetworzonych wyrobow albo dostarczycielami zaawansowanych ustug.
Kapital staje si¢ coraz bardziej mobilny, co w polaczeniu z latwoscia
komunikowania si¢ powoduje, Ze granice poszczegélnych panstw staja si¢
coraz bardziej przenikalne dla dzialalno$ci gospodarczej realizowanej w skali
migdzynarodowej. Konsekwencja tego procesu jest wlaczanie si¢ do §wiatowej
gospodarki nowych krajow, mogacych zaoferowaé swoje produkty po znacz-
nie nizszych cenach, co wynika ze stosunkowo nizszej ceny sily roboczej.
Zjawiska te powoduja, ze nieznane dotad na szeroka skale rynki lokalne
staja si¢ rynkami o $wiatowym zasiggu oddzialywania. ,,Demokratyzacja
technologii oznacza, ze mozliwosci tworzenia bogactwa ulegly geograficznemu
rozproszeniu, dajac wszystkim wcze$niej nie majacym laczno$ci ze $wiatem
ludziom szansg¢ dostepu do wiedzy i jej wykorzystania” (T. L. Friedman,
2001, s. 77).

Upowszechnienie i demokratyzacja technologii zmusitlo przedsigbiorstwa
do odchodzenia od produkcji masowej typu fordowskiego, ktéra w nowych
warunkach okazala si¢ systemem zbyt sztywnym, nie zapewniajacym juz
wystarczajaco duzych dochodéw. Cecha nowego systemu jest przechodzenie
do produkcji o wysokiej wartosci i zwiazanej z nia elastycznosci, ktéra
dzigki mozliwosci szybkich zmian w parametrach i rodzajach produkcji
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pozwala na zaspokajanie indywidualnych potrzeb poszczegblnych klientow?!3.
Podobne przeksztalcenia dokonuja si¢ w innych dzialach gospodarki (jak
np. w ustugach czy budownictwie), ktore tradycyjnie opieraly si¢ rowniez na
produkcji masowej. Dotyczy to wszystkich typéw przedsigbiorstw, bez wzgle-
du, czy wykorzystuja tradycyjne, czy zaawansowane technologie. Cecha
elastycznosci produkcyjnej jest ,,zwickszanie szybkosci dostosowania oraz
integrowanie dziatan wszystkich trzech etapow procesu wytwoérczego: badan,
produkgji i dystrybucji” (A. Zorska, 2000, s. 26).

Elastyczno$¢ to nie tylko umiejetno§¢ dostosowywania si¢ do wymogow
poszczegllnych rynkéw. Jest to rowniez sposob na redukowanie kosztow
poprzez globalne podejécie do lokalizacji dziatalnoéci. Lokalizacja nalezy do
jednej z najwazniejszych decyzji strategicznych firm globalnych, obejmujac
wszystkie ogniwa tancucha wartosci dodanej, ktoére moga by¢ umieszczone
w roznych krajach!4 Istotnym kryterium lokalizacji sa specyficzne warunki
charakterystyczne dla danego miejsca i dla danej dzialalnosci. Elastycznosé
w tym przypadku bedzie oznaczala nie tylko lokalizacje w wielu miejscach,
lecz takze zdolno§¢ do przemieszczania dzialalnosci z jednego miejsca do
drugiego (G. S. Yip, 1996, s. 145).

W rozwoju globalnej gospodarki réwnie wazne jak technologie byly
dzialania i polityka ekonomiczna rzadow panstw i uruchamiane przez nie
procesy gospodarcze. Wedtug L. C. Thurowa po II wojnie $§wiatowej, kiedy
gospodarka globalna zaczgla powstawaé, nowe technologie jeszcze nie ist-
niaty. To ideologie byly tymi sitami, ktére kierowaly zmianami. ,.Ideologia
popchneta kapitalistyczny Swiat w kierunku globalnym, ktéry pozniej zostal
wzmocniony przez technologie. [...] Technologia przy$pieszyta rozw6j dzisiej-
szej globalnej gospodarki, lecz stworzyly ja postawy spoleczne oraz dzialania
rzadowe wyplywajace z tych postaw” (L. C. Thurow, 1999, s. 157-158).
Polityke rzadow w tym zakresie mozna, za autorami Grupy Lizbonskiej,
sprowadzi¢ do trzech elementow: liberalizacji, prywatyzacji i deregulacji

13 Fordyzm odznaczal si¢ wielkoseryjna produkcija i dystrybucja standardowych wyrobow
przeznaczonych dla masowego uzytkownika; elastyczna specjalizacja (lub postfordyzm), ksztat-
towana pod wplywem nowoczesnych technologii, pozwala na zmniejszenie skali produkcii
i przystosowywanie do potrzeb klientow odmian bazowego produktu globalnego, co w konsek-
wencji zwigksza jego roznorodnos¢. G. Yip podaje przykiad przedsigbiorstwa National Bicycle
Industrial Company, bedacego filia japonskiego koncernu elektronicznego Matsushita; zatrud-
niajac 20 pracownikéw i komputer wykonujacy prace projektowe. Ta mata wytwornia, na
bazie blisko 20 modeli i ok. 200 koloréow, mogtaby wytwarza¢ ponad 11 min réznych produktow
o kazdej niemal wielkosci, a klienci sg kojarzeni z zamoéwieniami przed kazdym rozpoczgciem
produkcji, G. Yip, 1996, s. 160-161.

4 M. Porter decyzje te dzieli na dwa zagadnienia: konfiguracje (gdzie si¢ lokuje) i koor-
dynacje, czyli sposob, w jaki poszczegdlne dziatalnosci sa do siebie dostosowane, M. Porter,
2001, s. 389-397; problem ten bedzie szerzej oméwiony w rozdz. III.
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(Granice konkurencji, 1996, s. 65—67). Dzialania panstw w tym zakresie
polegaja przede wszystkim na stopniowym znoszeniu ograniczen w gos-
podarce w ramach zawieranych migdzynarodowych umoéw (moga to byc
porozumienia dwustronne, wielostronne lub regionalne). Ich polityka stymu-
lowana i wspomagana jest przez instytucje globalne, jak: Swiatowa Or-
ganizacja Handlu, Bank Swiatowy, Miedzynarodowy Fundusz Walutowy.

Szeroka liberalizacja handlu migdzynarodowego i otwieranie rynkow
narodowych na wolny przeptyw doébr, ushig, ludzi i kapitalobw byly za-
wsze uwazane za jeden z podstawowych motoréw globalizacji. Polityka
rzadowa moze sprzyja¢ lub ograniczaé wymiang poprzez mniej lub bar-
dziej korzystna polityke handlowa, obnizanie badz caltkowite znoszenie
barier celnych i prawnych, tworzenie poroéwnywalnych standardéw tech-
nicznych, uregulowania dotyczace przeptywow kapitalow wlasnosci tech-
nologii, czyli inacze] méwiac, poprzez tworzenie mniej lub bardziej korzy-
stnych dla rozwoju gospodarki globalnej warunkéw tak w skali §wiato-
wej, jak 1 krajowej. Liberalizacja niewatpliwie przySpieszyla procesy pry-
watyzacji. W §wiecie, w ktorym konkurencja nabrala wymiaru global-
nego, a konkurencyjno§¢ stata sie krotko- i Sredniookresowym celem
przedsicbiorstw, prywatyzacja jawi si¢ jako najlepszy $rodek alokacji
dostgpnych zasobow. Zwolennicy tego pogladu twierdza wrecz, ze ,,wy-
magania rynku byly i sa wciaz uwazane za najlepszy demokratyczny
wyraz potrzeb spolecznych i najlepszy mechanizm warto$ciowania po-
trzeb” (Granice konkurencji, 1996, s. 66).

Liberalizacji wymiany i przySpieszonym procesom prywatyzacji towarzy-
szy postepujaca deregulacja, efektem ktorej jest systematyczna utrata przez
panstwo pozycji jedynego organu wladzy, ksztattujacego i sterujacego calym
zyciem spolecznym i gospodarczym w kraju. W tym procesie szczegblna
rola przypadala Stanom Zjednoczonym Ameryki. Podstawowe znaczenie
miala tu deregulacja rynkéw finansowych. Od potowy lat 70. XX w.
postgpuje systematyczne otwieranie krajowych rynkow finansowych i wpro-
wadzanie regulacji prawnych, usprawniajacych przeplywy kapitatow. Proces
ten wzmacniany jest przez innowacje stosowane w instytucjach finansowych,
nasycanie ich technologia i co za tym idzie, zwickszanie ich dostgpnosci,
a takze szybkosci, bezpieczenstwa i efektywnoséci prowadzonych operacii.
Nowe narzgdzia finansowe pozwalaja bowiem rozlozy¢ ryzyko na wszyst-
kich uczestnikoOw rynku: inwestoroéw instytucjonalnych i prywatnych, kre-
dytobiorcéw oraz posrednikéw kapitatowych, a takze czgsto na spoleczens-
two danego kraju czy regionu. Ponadto, multilokalizacje sprawiaja, ze
ryzykiem sa obciazone juz nie tylko przedsigwziecia we wlasnym kraju
(kraju pochodzenia przedsigbiorstwa), ale moga dotyczy¢ wielu panstw, co
umozliwia firmom kalkulowanie ryzyka w skali migdzynarodowe;j.
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Wzrost skali, zakresu i $rodkéw dzialania instytucji finansowych przy-
czynit si¢ do zwigkszenia ich znaczenia w gospodarce §wiatowej's. Zglobali-
zowane rynki finansowe, bedace aktualnie podstawowym miejscem finan-
sowania duzych firm, rzadza si¢ wlasnymi kryteriami i stosuja polityke,
ktéra moze rézni¢ si¢ od polityki rozwoju prowadzonej przez poszczegblne
panstwa. Na tych rynkach zyski musza by¢ szybkie i wysokie, a banki,
selekcjonujac projekty wedlug wlasnych kryteribw rentownosci, wptywaja na
zmiany nie tylko w przedsiebiorstwach i branzach, ale i takze na strukture
gospodarcza poszczegblnych krajow i ich rynki pracy. Panstwa i spoleczens-
twa reaguja roznie na te procesy. Pewne jest, ze wzrost ekonomiczny w skali
Swiatowej jest szybki i zmierza do modelu gospodarek otwartych.

1.4. Spotleczne i gospodarcze konsekwencje globalizacji

Globalizacja jako skomplikowany, §wiatowy uklad zaleznosci i zjawisko
dynamiczne wywoluje roznorodne nastgpstwa tak dla gospodarek, jak i spo-
feczenstw. Nastgpstwa te wywoluja zywe emocje i dziela politykoéw, nauko-
wcow oraz przedstawicieli réznych grup spotecznych na zwolennikéw i prze-
ciwnikéw tego zjawiska. W zaleznosci od sily i kierunku oddzialywania
zmian oraz przyjmowanych przez dyskutantéw postaw wzgledem globalizacji
sa akcentowane badz jej pozytywne, badz negatywne strony.

Wisrod pozytywnych nastepstw globalizacji wylicza si¢ m. in wzrost pro-
duktywnosci i, zwigzany z tym, wzrost dochodéw i poziomu zycia, latwos¢
komunikowania si¢ i szeroki dostep do informacji, zwigkszajacy mozliwosci
rozwoju spoleczenstw i jednostek ludzkich, obnizanie kosztow dziatan, wzrost
skali i tempa odkry¢ i innowacji, co prowadzi do lepszego zaspokojenia
potrzeb i podniesienia jakosci zycia (rozw6j medycyny, wydluzanie przecigt-
nego czasu zycia, uwolnienie lub zlagodzenie niedogodno$ci zwiazanych
z ciezka i niebezpieczna dla czlowieka praca itp.). Do zalet globalizacji jej
zwolennicy zaliczaja réwniez mozliwo$¢ miedzynarodowe] koordynacji dziatan
m. in. w dziedzinie zapobiegania degradacji $rodowiska czy prowadzenia
wspolnych badan naukowych.

Natomiast przeciwnicy globalizacji podkre§laja przede wszystkim jej
negatywne skutki spoleczne. Dzisiejszy $wiat dzieli si¢, wedtug E. Luttwaka
(2000), na zwycigzcOw i przegranych globalnej gospodarki. Z jednej strony
oferuje ona ogromne mozliwosci zdobycia stawy, wielkich pienigdzy i kariery,

15 Przyktadowo: kazdego dnia na rynkach finansowych wymienia si¢ ok. 1 500 mid $, jest
to rowne PKB Francji, produkcji rocznej Francji lub jednemu tygodniowi produkcji amerykan-
skiej. Te ogromne mozliwosci umozliwiaja grupom finansowym prowadzi¢ strategie w skali
calej planety, co nie jest mozliwe dla wladzy politycznej i spotecznej, B. Leprince, 1998, s. 45.
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