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MARCIN JAKUB SZYMANSKI

[historial










0d chwili napisania Ziemi obiecanej przez Wiadystawa
Reymonta mineto ponad sto lat. Ksigzka ta, doskonale zekranizowana przez
Andrzeja Wajde, rozstawita przemystowa £6dz na caltym $wiecie i na kolej-
ne dziesieciolecia zdefiniowata obraz t6dzkiego fabrykanta. Powie§¢ w swo-
jej wymowie byta ostrym atakiem na burzuazje przemystowa, przerysowana
karykaturalnie. Fabrykanci sa tam niedouczeni, samolubni, chytrzy i przeja-
wiaja najgorsze ludzkie cechy - z ksenofobia wtacznie. Czy po stu latach kto-
kolwiek jest w stanie polemizowaé z Reymontem? Czy znajdzie sie cho¢ jeden
odwazny? Ksigzka niniejsza nie moze by¢ jeszcze uznana za podjecie tej reka-
wicy, co najwyzej za komentarz i probe opowiedzenia historii z innej strony.
Noblista, cho¢ zyt wspdtczesnie do wielu wydarzen tu opisywanych, nie dys-
ponowat duza wiedza o fabrykantach i ich firmach. Opierat sie na obserwacji,
prasie, zastyszanych anegdotach. Napisat powies¢ - fikcje oparta tylko w ja-
kims$ stopniu na historiach prawdziwych ludzi i rzeczywistych miejscach. Fik-
cje jednak tak silng, ze do dzi$§ niemal kazdy kojarzy £.6dZ z Bucholtzem, ktéry
miat by¢ Karolem Scheiblerem przedstawionym w krzywym zwierciadle.

Niniejsza ksigzka jest przedsiewzieciem wyjatkowym, bowiem stosunko-
wo rzadko Czytelnik ma okazje zapoznac sie z historia gospodarcza w lek-
kiej (mam nadzieje) formie. Moja ambicja byto przedstawienie nie tylko cie-
kawostek z zycia codziennego zyjacych w dostatku bogaczy, chociaz i takich,
mam nadzieje, nie zabraknie. Podjatem tez jednak prébe pokazania realiéw
6wczesnego biznesu i problemdéw, z jakimi musieli sie zmagaé ludzie intere-

Widoki z przetomu lat 80. i 90. XIX wieku:
jedna z tédzkich kamienic.



[l Widok Nowego Rynku w latach 60. XIX wieku.

su. Daleki bowiem od prawdy jest obraz beztroskiego utracjusza, zerujacego
na krzywdzie robotnikéw. Ludzie interesu skorzystali w XIX wieku na dobrej
koniunkturze gospodarczej i wykorzystali ja do osiggania wysokich docho-
déw - jak na biznesmendéw przystato. Pamietajmy, ze dlugoterminowym ce-
lem kazdego przedsiebiorcy jest zysk, ktory musi sta¢ na pierwszym miejscu
- bo z niego wynika¢ moga pozostate przedsiewziecia.

Nie jest to tez ksiazka typowo historyczna, a na pewno nie jest przezna-
czona dla zawodowych historykdéw, cho¢ opiera sie na najnowszych opraco-
waniach i publikacjach.

Opowiedziane tu historie zostaty w sposéb autorski uzupetnione, by za-
tuszowac braki w naszej wiedzy, a niektére sytuacje sa jedynie propozycjami
prezentacji wydarzeni, cho¢ wiele z nich opiera sie na autentycznych doku-
mentach, wspomnieniach i relacjach. Czes¢ zaaranzowanych relacji miedzy-
ludzkich jest czysto hipotetyczna, ale zawsze zgodna z duchem epoki. Sa to
przypuszczenia, jak do pewnych decyzji mogto dojsé, kto z kim mogt cos usta-
la¢ etc. Bardziej wnikliwy Czytelnik, zaznajomiony z akademicka literatura,
rozpozna te elementy, ktére sa biatymi plamami w dziejach poszczegdlnych
rodzin, a ktdre to plamy pozwolitem sobie wypelnic.



Przed nami dziesie¢ rodéw. Dziesie¢ fortun i w rézny sposéb zakoriczo-
nych historii - bankructwem, morderstwem lub ucieczka. Zestaw nazwisk
nie jest przypadkowy. Kazda z rodzin miata swoje cechy szczegdlne, pre-
dyspozycje, plany i sposoby dziatania. Dla jednych sposobem na zycie byto
farbiarstwo, dla innych tkactwo, a dla jeszcze innych wszystko to, na czym
mozna bylo zarobié. Niektérym warzenie piwa przyniosto fortune, a innym
bankructwo i smutny koniec w biedzie.

Chciatbym, aby Czytelnik mdgt podczas lektury wezué sie w sytuacje
0s6b, ktére przybyty do Lodzi jako do miasteczka bedacego dla nich wielka
niewiadoma. Wbrew pozorom zazwyczaj nie byli to ludzie biedni czy nazna-
czeni porazkami.

Fabrykanci byli mniej lub bardziej zaznajomieni z nowoczesnym prze-
mystem, a do todzi trafiali w réznych okolicznosciach, ale najczesciej ,za
chlebem”. W tym miescie wszystko wydawato sie mozliwe. Tkacz zostawat
wielkim fabrykantem, a dwunastoletni chtopiec, ktéry poszedt do farbiarni
zmuszony zarabiaé na chleb, po kilkudziesieciu latach byt juz spowinowacony
z samymi Scheiblerami i nie miat zadnych komplekséw. Tu mieszkali fabry-
kanci, ktérzy jednoczes$nie byli przeciwni wszelkim powstaniom narodowym
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Polakéw i wspierali polskie szkoty. Niemcy, ktérzy deklarowali polsko$é, i Zy-
dzi, ktérzy lepiej dogadywali sie czasem z innymi nacjami niz sami ze soba.
Ten tygiel wyznan, intereséw i powiazan rodzinnych zafascynowat Wtady-
stawa Reymonta ponad sto lat temu. Fascynujacy jest rowniez dzis, gdy pa-
trzymy na niego z perspektywy czasu.

Chociaz historie te maja sporo elementéw wspélnych, jest miedzy nimi
tez wiele zasadniczych réznic. Kazdy przypadek byt inny i tak naprawde do-
piero w ,,chudych” latach okazywato sie, kto byt kapitanem przemystu, a kto
ptynat tym statkiem na gape. Koficem podrézy okazata sie II wojna §wiato-
wa, ktéra zniszczyta stary swiat, w tym £6dz, i wprowadzita nowe porzadki
w Europie Wschodniej na kolejne p6t wieku. Podczas tego niemal piecdziesie-
cioletniego okresu robiono wszystko, by zohydzi¢ fabrykantéw i ich fabry-
ki, zatrze¢ w pamieci ich dokonania, a bogata dziatalno$¢ filantropijna przed-
stawi¢ w niekorzystnym $wietle. Na pierwszym miejscu stawiano robotnika.
Usprawiedliwiano terroryzm i bandytyzm. To szkody, ktére trudno napra-
wié. Nawet dzi$ nie brak gloséw krytycznych wobec tych wybitnych ludzi.
W Lodzi niektérzy §wietuja nawet rewolucje 1905 roku - gtéwnie jako walke
z wtascicielami fabryk. A oni byli po prostu przedsiebiorcami i chcieli dobrze
wykonywa¢ swoja prace. Funkcjonowali w okreslonych realiach i nie mogli
ich zmieni¢. Konkurencja nie spata i zmiottaby ich z rynku przy najblizszej
okazji. Kto wtedy datby ludziom prace? Daleki jestem od wystawiania laurki
fabrykantom, ale namawiam do spojrzenia na szeroki kontekst ich dziatalno-
$ci. Niniejsza ksiazka przedstawia s§wiat z ich perspektywy. To swego rodza-
ju upomnienie sie o pamie¢ dla ojcéw miasta, bez ktérych £6dz nigdy by nie
powstata.

To moze jeszcze nie podjecie polemiki z Reymontem, ktéry wdrukowat
w §wiadomo$¢ ludzi wizerunek fabrykanta - nieoczytanego nowobogackiego,
ale zaproszenie Czytelnika na herbate do salonu goscinnego w jednym z t6dz-
kich patacéw, by pozbyt sie uprzedzen i przekonat sie, ze po blizszym pozna-
niu moégltby zaprzyjaznié¢ sie z kim$ z tego grona. Sprébujmy przekonac sie
wspdlnie, kim byli t6dzcy przemystowcy. A jesli historie rodzinne okaza sie
interesujace na tyle, ze Czytelnik zechce dowiedzie¢ sie wiecej, bedzie mdgt
spojrze¢ na koniec ksiazki, gdzie zamieszczono wskazéwki bibliograficzne.

Ulica Piotrkowska, widok z przetomu lat 80. i 90. XIX wieku.






Chciatbym tez zaznaczy¢, jak trudne zadanie stoi przed kazdym, kto pré-
buje opowiedzie¢ dzieje burzuazji w sposéb przekonujacy, przede wszystkim
ze wzgledu na to, jak mato o niej wiemy. Oczywiscie szanujacy sie historyk
powie, zZe nie ma tematu, o ktérym wiedzielibySmy dostatecznie duzo. Tak
sie jednak ztozylo, ze gtowy badaczy przesztosci i pasjonatéw zajmuja gtow-
nie wojny, bitwy i wielka polityka. Dzieje wielkich fortun przemystowych
to wcigz margines zainteresowan. W tym miejscu kieruje wyrazy uznania
i szacunku do wszystkich, ktérzy podejmowali i podejmuja préby ich analizy
iprzypomnienia. S3 to gtéwnie historycy z Uniwersytetu L.odzkiego, ale réw-
niez muzealnicy i pasjonaci dziejéw todzi, ktérzy doktadaja swoje cegietki do
naszej wiedzy o przesztosci. Na koniec chce ztozy¢ olbrzymie podziekowania
panu prof. Kazimierzowi Badziakowi z Uniwersytetu L.ddzkiego, bez ktérego
ciezkiej wieloletniej pracy nie poznalibysmy nawet potowy tego, co dzi$ o Lo-
dzi wiemy. A bez jego cennych rad, uwag i niepublikowanych dotad materia-
16w ksiazka niniejsza bytaby znacznie ubozsza. Dziekuje réwniez pani dyrek-
tor Muzeum Miasta Lodzi Mai Jakdbezyk za udostepnienie bogatego zasobu
zdjeciowego. Podziekowania naleza sie tez moim wspaniatym Rodzicom i naj-
lepszej Zonie za wsparcie podczas catego procesu powstawania ksigzki.
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CZASOW REYMONTA

Jeszcze dwiedcie lat temu okreslenie Lodzi miastem
bytoby pewnym naduzyciem. W sensie prawnym nosita co prawda takie mia-
no, ale chyba dla nikogo, kto rozejrzatby sie po rynku okoto 1800 roku, nie
bytoby to oczywiste. Ot, drewniane, proste zabudowania, jedna karczma, nie-
daleko mtyn i skromny drewniany ko$ciét. Jedynym czynnikiem potencjal-
nego rozwoju byty jarmarki. Az trudno uwierzyé¢, ze £6dZ miata juz wtedy
prawie czterysta lat! Otrzymata bowiem prawa miejskie w 1423 roku z rak
krola Wiadystawa Jagietty. Nie za wiele sie wtedy dziato na swiecie, poza ty-
powymi dla $redniowiecza wojnami.

W wojnie husyckiej Jan Zizka pokonat inna frakcje husytéw, a w wojnie
stuletniej Francuzi przegrali z Anglikami w bitwie pod Cravant. W Lodzi pew-
nie jednak mato kto wiedziat, kim sa husyci, a tym bardziej gdzie lezy Cra-
vant. Fakt nadania miastu praw miejskich nie zmienit wiele. £L.6dZ stata sie
kolejnym miasteczkiem w dobrach biskupéw wtoctawskich i pozostata nim
przez dtugie wieki.

Najwiekszy wzrost ludnosci i wzglednego dobrobytu nastapit na przeto-
mie XVI i XVII stulecia. Pory roku wytyczaty cykl zycia i $mierci, od czasu
do czasu zdarzy? sie pozar lub przemarsz wojsk, ktéry koniczyt sie zazwyczaj
stratami w mieniu i ludziach. O niezbyt wysokim poziomie moralnym miesz-
karicéw $wiadczy fakt, ze w 1652 roku chciano nawet spali¢ miejscowa cza-
rownice, ale do tego nie doszto, bo nieszczesna kobiete zameczono na tortu-
rach, chcac wymusié zeznania.

Ta niewielka mie$cina znalazta sie w 1793 roku, po drugim rozbiorze Pol-
ski, w granicach panistwa pruskiego. Prusacy dziwili sie nawet, ze L6dZ ma
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Ksigze Drucki-Lubecki minister skarbu 1821 roku (z lewej)
i Stanistaw Staszic.

prawa miejskie, ale ostatecznie zostaly one nienaruszone. Najwieksza zmia-
na nastapita w 1806 roku, gdy miasteczko zostato wyciagniete spod wtadzy
biskupéw wioctawskich i przeszto na wilasnos¢ panstwa pruskiego. Nowi
wlodarze chcieli zasiedli¢ te tereny przedsiebiorczymi ludZmi i ptacity chet-
nym do osiedlania sie tu za karczowanie laséw. Niewielu jednak sie to udato,
na przeszkodzie stanety bowiem wojny napoleonskie i powstanie Ksiestwa
Warszawskiego. Przez kilka lat jego istnienia wprowadzano liczne zachety dla
osadnikéw z zagranicy, m.in. zwolnienie z podatkéw, cet i stuzby wojskowej.
Pojawito sie wtedy wielu nowych przybyszéw z krajéw niemieckich. Znéw
jednak zawiat wiatr historii i przesunat granice, ktére na mocy ustalen kon-
gresu wiedeniskiego w 1815 roku podzielity ziemie polskie na nowo, a £6dz
znalazla sie na terenie Krélestwa Polskiego jako cze$ci Imperium Rosyjskie-
go. Pozwolono Polakom na pewna swobode w gospodarowaniu tym skraw-
kiem przedrozbiorowej Polski, a ci z tego skorzystali. ,Jesli nie ma szans na
odzyskanie niepodlegtosci - mowili niektérzy - bedziemy rozwijaé sie gospo-
darczo, bogacic sie i pielegnowac kulture. Bedziemy czekac”.
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I faktycznie tak byto. Na tym polu duze osiggniecia miat minister skarbu
Franciszek Ksawery Drucki-Lubecki oraz prezes Komisji Wojewo6dztwa Ma-
zowieckiego, do ktérego nalezata wtedy £6dz, Rajmund Rembieliriski. Stani-
staw Staszic, podrézujac po ziemiach Krélestwa, dotart réwniez do todzi. Za-
uwazyt, ze chociaz brak tu jakiegokolwiek przemyshy, a jedyna forma handlu
sg jarmarki, to liczne cieki wodne, blisko$¢ laséw i dogodne potozenie nadaja
sie, by stworzy¢ tu osade fabryczna. Miasteczko znalazto sie wiec na niezbyt
dhugiej liscie takich miejsc, a w 1824 roku namiestnik J6zef Zajaczek podpisat
dekret o utworzeniu osady fabrycznej L.odka. W 1827 roku wytyczono niemal
300 dziatek wzdtuz ulicy Piotrkowskiej. Byty dtugie i waskie, bo miaty spetni¢
okreslony cel: z przodu miat stana¢ dom z warsztatem, a w glebi urzadza-
no ogrody uzytkowe. Najczes$ciej sadzono tam warzywa, zboze i ziemniaki.
Rekodzielnicy otrzymywali takie parcele w wieczysta dzierzawe od miasta,
pod warunkiem wzniesienia tam zabudowan, najczesciej wedtug wzoru, kt6-
ry otrzymywali.

Nastepnie w kilku etapach £6dz przytaczyta kolejne tereny, tworzac ob-
szar mniej wiecej odpowiadajacy dzisiejszemu centrum tego miasta.

Osadnicy, ktérzy przybyli do Lodzi, zwigzani byli gtéwnie z produkcja
tkanin. Byli to tkacze, przadkowie i postrzygacze welny. Przyjezdzali czesto
z caltymi warsztatami, ktore przywozili zazwyczaj z krajow niemieckich. Tam
sytuacja byta trudna, bowiem Europa przezywata zalew towarami angielski-
mi - wdrozono juz na tamtych terenach efekty rewolucji przemystowejipro-
dukowano tkaniny w fabrykach. Tymczasem akcja informacyjna prowadzo-
na przez specjalnych wystannikéw z Krélestwa Polskiego odniosta skutek
iliczba ludnosci Lodzi rosta szybko. Najbardziej pozadani byli tacy osadnicy,
jak Ludwik Geyer, ktérego rodzina miata duze doswiadczenie w produkeji
tkanin. Sprowadzenie przez niego pierwszej maszyny parowej i wzniesienie
pierwszego komina miato wymiar symboliczny i byto znakiem rozpoczecia
nowej epoki.

Chociaz powstanie listopadowe jako polski zryw narodowy miato piek-
ne podtoze romantyczne, to przyniosto Polakom obiektywnie wiecej ztego
niz dobrego. Zlikwidowano autonomie i polska armie, podniesiono tez cta na
wiele towaréw. Podupadty liczne niewielkie osrodki wiékiennictwa, jak Tu-
rek, Leczyca czy Poddebice. £.odZ jednak wyszta z tego obronna reka i dopiero
kryzys nieurodzaju w latach 40. doprowadzit do zatamania rozwoju miasta.
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Typowy dom w osadzie rekodzielniczej kddka z koica lat 30.
XIX wieku.

Ale i to zostato przezwyciezone za sprawa Kolei Zelaznej Warszawsko-Wie-
deniskiej. Niestety, nie uznano za stosowne umieszczenia stacji kolejowej
w Lodzi, wiec kupcy 16dzcy musieli podrézowaé wozami az do Rokicin. Dla
niektérych miato to dobre strony - Joachim Silberstein utworzyt firme trans-
portowa, ktdéra na tym potaczeniu zarobita spore pieniadze.

W roku 1846 miato miejsce wydarzenie, ktérego Polacy nigdy nie wyba-
czyli t6dzkim fabrykantom, mianowicie utrzymany w poddanczym tonie list
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do cara z prosba, by nazwe miasta zmienié¢ na Mikotajew, by uczcié¢ panuja-
cego monarche. Wzorem staty sie okoliczne Aleksandréw i Konstantynéw,
a taki gest ze strony todzian miat zjedna¢ im przychylno§¢ witadz. Polacy
traktowali to jak jawna zdrade. Pamietajmy jednak, ze t6dzcy przemystowcy
przybyli do Lodzi z Niemiec w XIX wieku, a wiec osiedlali sie juz w Imperium
Rosyjskim. Polska zyta dla nich jedynie na kartach historii, trudno wiec ocze-
kiwaé od nich polskiego patriotyzmu - zwtaszcza ze wielu z nich nie méwi-
Yo nawet dobrze po polsku. Z drugiej strony trzeba przyznaé, ze zabrakto im
wyczucia i taktu... a moze tez zdrowego rozsadku. Pismo pozostato bez odpo-
wiedzi i nie odniosto zadnego skutku poza niechecia polskiej czesci ludnosci.
Ludwik Geyer, ktéry podpisat list, nie spodziewat sie pewnie, ze jego wnuki
beda aktywnie dziata¢ na rzecz Polski i Polakdw:.

Prawdziwy rozkwit miasta nastapit jednak po 1866 roku, gdy uruchomiono
stacje kolejowa £.6dz Fabryczna, potaczona z Koluszkami. Byt to efekt staran
Karola Scheiblera, ktéry zastuzyt sobie tym faktem na wdzieczno$¢ mieszkan-
cow. Kolej zapewnita miastu potaczenie ze Swiatem i dostep do dalekich ryn-
kéw w Rosji i nie tylko. Lata 60. XIX wieku to jednak réwniez powazne rozru-
chy spoteczne i polityczne. W 1861 roku wybucht bunt tkaczy przeciwko wdra-
zaniu mechanizacji, ktéra uwazali za zagrozenie dla swojego zawodu. Wpadli
wtedy do fabryki Karola Scheiblera i zniszczyli wiele drogiego sprzetu, spro-
wadzonego z zagranicy. Chwile pézniej wybuchto powstanie styczniowe, bar-
dzo szybko i skutecznie sthumione przez Rosjan. Represje po powstaniu byty
powazne. Wsciekte wtadze rosyjskie chciaty zrusyfikowaé wszystkie dzie-
dziny zycia i ograniczy¢ role wtadz miejskich. Gubernatorzy stali sie niemal
wszechwtadni, ale jako narzuceni z géry nie patali checia wprowadzania wiek-
szych zmian. W takiej sytuacji gtéwna inicjatywa modernizacji miasta spadata
na fabrykantéw. Zwraca tez uwage rodzacy sie w Rosji antysemityzm wsréd
rosyjskiej administracji. Zazwyczaj nie byl wyrazany wprost, ale urzednicy
nie chcieli pozwalaé na zbyt duza dominacje Zydéw w zyciu gospodarczym.
Traktowali ich bowiem jako niepewny, obcy element. Pod koniec XIX wieku te
nastroje przybraty bardziej instytucjonalny charakter - w formie parytetéw.
Co ciekawe, Rosjanie nie mieli takich odczué¢ wobec Niemcéw. Tych uwazali za
zdolnych przedsiebiorcéw, skupionych na swojej pracy.

W jakims stopniu hamujaco na rozwoj miasta wptynety przepisy dotycza-
ce uwlaszczenia chtopéw. W 1864 roku car zabronit sprzedazy ich ziem oso-



bom, ktére nie byty chtopami lub nie miaty chtopskiego pochodzenia. Utrud-
niato to rozwdj Lodzi, w ktérej znaczna czesc¢ terenéw byta jeszcze rolna. To
samo dotyczyto podtédzkich wsi. Stad réznego rodzaju kombinacje, jakie po-
dejmowali nasi bohaterowie.

16dz lat 70. XIX wieku to mimo wszystko niezbyt przyjemne miejsce.
Cuchnacy dym z fabryk i toksyczne $cieki ptynace rynsztokami wraz z od-

padami komunalnymi byty codziennoscia. Smierdzace doty kloaczne to state
wyposazenie kamienicznych podwoérzy jeszcze w dwudziestoleciu miedzy-
wojennym. Do tego wszechobecne spluwaczki dla gruzlikéw i nieprzeniknio-
ne ciemnos$ci w wiekszej czesci miasta... Od lat 40. XIX wieku gdzieniegdzie
staly juz latarnie rewerberowe, czyli zwykte olejowe lampy z lusterkiem od-




Widok ulicy Piotrkowskiej z przetomu wiekéw XIX i XX.
Z prawej strony widoczny fragment fabryki Silbersteindw.

bijajacym $wiatto. Dopiero w 1869 roku powstata w t.odzi gazownia, ale latar-
niami gazowymi o§wietlano wytacznie centrum miasta. Byto to jedyne nowo-
czesne urzadzenie miejskie az do kornca XIX wieku.

Jednoczes$nie witasnie na lata 70. przypada najwiekszy okres prosperity
miasta. Wtedy powstawaty najpotezniejsze fortuny i realizowano najszerzej
zakrojone inwestycje. Naptyw wielkiej liczby robotnikéw stworzyt tez popyt
na inny produkt - piwo. Te nisze Swietnie zapetnili Anstadtowie i Gehligowie,
konkurujac ze sobg o podniebienia miejscowych piwoszy.
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W potowie lat 80. miata miejsce tzw. wojna Lodzi z Moskwa. Pod ta umow-
na nazwa kryt sie konflikt intereséw, ktéry wybucht po ataku przemystow-
céw moskiewskich na tédzkich. Prébowali oni przeforsowaé réznego rodzaju
przepisy uderzajace w przemyst Krélestwa Polskiego - czyli gtéwnie Lodzi.
Chcieli m.in. wprowadzenia cet ochronnych i innych przywilejéw dla siebie.
Lédzcy przedsiebiorcy odpowiadali na te zarzuty w duchu wolnego rynku.
»Niech wygra lepszy” - to byta ich gtéwna argumentacja. Sam konflikt miat
wielorakie podtoze, ale sprowadzat sie do checi utrudnienia dziatalnosci t6dz-
kim fabrykantom przez moskiewskich konkurentéw. Ostatecznie to ci dru-
dzy wygrali rywalizacje. Nie rozwiazato to jednak probleméw zadnej z frak-
cji, ale dla Lodzi miato pozytywny efekt w postaci zjednoczenia sie t6dzkich
przedsiebiorcéw i zawalczenia o wspdélna sprawe. W tym czasie nalidera tego
ruchu wyrést Juliusz Kunitzer, wyjatkowy cztowiek, ktéry przeszedt dtuga
droge od prostego tkacza po uznanego fabrykanta. To z jego inicjatywy w Lo-
dzi wprowadzono tramwaje, réwniez jego starania doprowadzity do powsta-
nia w miescie elektrowni, cho¢ to konkurent wygrat na nia kontrakt.

Nie kazdy wie, ze od kornca lat 50. do poczatku lat 80. XIX wieku sita na-
bywecza rosyjskiego srebrnego rubla spadta o 300%. Wtadze rosyjskie, tatajac
dziury budzetowe, po prostu drukowaty pieniadze. Reforma z korica XIX wie-
ku wprowadzita ruble ztote, wczesniej méwimy o rublach srebrnych. Rosja
nie byta asem w rozwiazywaniu probleméw gospodarczych i spotecznych.
Lata 90. XIX wieku przyniosty duze zmiany w Lodzi. Kilka klesk nieurodzaju
pod rzad sprawito, ze dochody w rolnictwie znaczaco spadty, a chtopi stano-
wili przeciez duzy procent klientéw wyrobéw wiékienniczych. Ceny zywno-
$ci wzrosty, a to odbito sie na mieszkaricach miast.

- Ile za te ziemniaki?!

- Tyle, ile pan styszat.

- Toz to rozboj w biaty dzien! Mam wydac¢ cata dzienng pensje za troche
kartofli?

Takie sceny nie nalezaty do rzadkos$ci na Batuckim Rynku, na ktérym za-
opatrywato sie w zywnos$¢ wielu tédzkich robotnikéw. Po tym zatamaniu
powrdcita jednak korzystna koniunktura. Wtasciciele firm uwazali, Zze naj-
gorsze za nimi, zaciagali wiec coraz wiecej i wiecej kredytéw. ,,Obroty rosna,
wiec wszystko sptacimy” - mysleli. A jednak z koricem 1898 roku pojawity
sie oznaki kolejnego zatamania. W kolejnych kilku latach upadto ponad trzy-



Ratusz miejski przy Nowym Rynku,
obecnie siedziba Archiwum Panstwowego w Lodzi.

dziesci waznych tédzkich firm, gtéwnie produkecyjnych i kupieckich. Taka
tendencja miata miejsce w catej Rosji, ale najbardziej dotkneta duze miasta
przemystowe.

Przetom XIX i XX wieku to tez czas rzucajacego sie w oczy bogactwa 16dz-
kich fabrykantéw. Najdalej posuneta sie chyba rodzina Poznanskich, kté-
ra zbudowata w todzi az cztery okazate budynki o charakterze patacowym.
Przepych bit po oczach. Mato kto jednak wiedziat, ze wszystko to byto na kre-
dyt. Cztonkowie rodziny lubili zy¢é ponad stan, ale jesli spojrzy sie na bilanse
handlowe ich firmy z tego okresu, okaze sie, ze byli winni wierzycielom wie-
cej pieniedzy, niz sami posiadali. Zabrzmi to groteskowo, ale niektérzy pro-
$ci kupcy mieli firmy bogatsze niz spétka Poznariskich. Niektérzy konkurenci
patrzyli na te zbytki z pobtazaniem, zwtaszcza ci o silnym etosie pracy. Robert
Biedermann rozpoczat prace w farbiarni, majac dwanascie lat! Inny farbiarz
z rodziny przemystowej, Karol T. Buhle, przychodzit do fabryki pierwszy,
awychodzit ostatni, pomimo ponad sze§édziesieciu lat na karku. Kazdy medal
ma dwie strony, czasem skrajnie rdzne.

Tymczasem kryzys w Rosji narastal. Wiele firm upadto bezpowrotnie.
Spektakularna plajta rodziny Gehligéw budzita wiele emocji, bo jeszcze kilka
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lat wczesniej ich pozycja w biznesie byta bardzo silna. W potowie 1904 roku
az 20 tysiecy mieszkancéw Lodzi pozostawato bez pracy. Najwiekszym pro-
blemem by} wzrost kosztéw utrzymania, za ktérymi nie nadazaty ptace. Kry-
zys panowat zreszta w catej Rosji, a wybucht z pelna moca podczas wojny
z Japonia. Rewolucja 1905 roku to wydarzenie budzace emocje do dzisiaj. Fak-
tem jest, ze sytuacja robotnikéw byta trudna, ale wykorzystanie biednych,
zdesperowanych ludzi do krwawych walk politycznych przez Polska Partie
Socjalistyczna i Socjaldemokracje Krélestwa Polskiego i Litwy stusznie budzi
watpliwo$ci. Dziatacze obu tych partii w pdZniejszym czasie stworzyli Komu-
nistyczna Partie Polski. PPS byt wtedy wspierany przez japoriski wywiad, kté-
ry zaopatrywat bojowcédw wbron i pieniadze po to, by destabilizowa¢ sytuacje
na zachodnich rubiezach Cesarstwa Rosyjskiego. I udato sie to znakomicie, bo

Sala posiedzen w gmachu Towarzystwa Kredytowego miasta Lodzi,
najwazniejszej instytucji finansowej miasta.
Widok z korica XIX wieku.
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w mie$cie przez wiele miesiecy panowata anarchia. Ludzie bali sie wychodzié
na ulice, trwaty strzelaniny i regularne wojny miedzy bojéwkami poszcze-
goélnych partii. Najgtosniej byto o ofiarach wéréd fabrykantéw - Mieczystaw
Silberstein i Juliusz Kunitzer polegli z rak fanatykdéw. Ironia losu jest to, ze
kule dosiegnety akurat tych przemystowcdow, ktérzy traktowali swoich ro-
botnikéw dobrze i szanowali ich prace. Warto zaznaczy¢, ze Koscidt katolicki
odegrat w czasie tamtych wydarzen bardzo pozytywna role. Ksieza starali sie
tagodzi¢ konflikty i zapobiegaé przemocy, czesto z pozytywnym skutkiem.

Rozprawmy sie jeszcze z jednym tematem - stosunkami miedzy fabry-
kantami a robotnikami. Ci pierwsi byli przede wszystkim przedsiebiorcami,
a wiec musieli produkowacé dobrze i tanio. Dla nich praca byta kosztem - jak-
kolwiek brutalnie by to nie brzmiato. W kazdym razie w bilansie wszystkich
wydatkéw i przychod6éw ptace robotnicze zajmowaty wazne miejsce. Prowa-
dzenie wielkiej firmy, zatrudniajacej tysiace ludzi, to balansowanie na cienkiej
linie. Tym bardziej ze £6dzZ nie byta sama na mapie Rosji. Lodzcy kapitalisci
pochodzili gtéwnie z Niemiec i przenosili stamtad pewne wzorce. Ten nie-
miecki kapitalizm wygladat duzo lepiej niz na przyktad brytyjski. Witézmy
wiec miedzy bajki wizje dzieci czyszczacych kominy rodem z powiesci Char-
lesa Dickensa. £6dzcy fabrykanci, jesli tylko mogli, starali sie utatwiac¢ zycie
swoim robotnikom. Stawiali im niezte budynki mieszkalne, fundowali szkoty
i szpitale. Krytycy, zwtaszcza z lewej strony barykady, podnosza larum: prze-
ciez to nic niezwyklego! Musieli to robi¢, zgodnie z 6wczesnymi przepisami!
Owszem, ale, po pierwsze, przepisy takowe obowiazywaty dopiero od konca
XIX wieku, a po drugie - robili duzo wiecej, niz musieli. Skala kwot przeka-
zywanych na cele dobroczynne byta olbrzymia. Tymczasem najwiekszy kon-
kurent Lodzi, Moskwa, miat zupetnie inne podejscie. Wyzysk pracownikéw
w tamtejszych fabrykach byt faktem, a praca w tych zaktadach byta niemal
niewolnicza. Byt to pomyst moskiewskich fabrykantéw na obnizenie kosz-
téw produkeji. Korzystajac z bliskosci osrodkéw wtadzy, starali sie blokowac
ustepstwa wobec robotnikéw i spowalniaé¢ prace nad nowymi przepisami,
korzystnymi dla swoich podwtadnych.

Krétko méwiac, t6dzey fabrykanci znalezZli sie miedzy miotem a kowa-
dtem. Z jednej strony prébowali robi¢ wiele dla robotnikéw, ale wciaz czu-
li na plecach oddech moskiewskich producentéw, gotowych wytwarzaé te
same materiaty taniej, jednoczesnie za nic majac swoich pracownikéw. Trze-
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ba wiec przyznaé, ze dziatano w ramach dwczesnych przepiséw, a zarzu-
ty na temat wyzysku i dorabiania sie na krzywdzie ludzkiej sa adresowane
nie do tych oséb, co trzeba. Gtéwnym winowajca takiego stanu rzeczy byta
bowiem rosyjska administracja, skorumpowana i podatna na wptywy prze-
mystowcéw z Moskwy. Mimo wszystko jednak rewolucja 1905 roku miata
skutki dla wszystkich i ptace robotnikéw wzrosty, a sami fabrykanci podjeli
szersze dziatania dobroczynne i filantropijne. Z wiekszym zapatem dziatali na
rzecz poprawy bytu swoich pracownikéw. Niewiele jednak zdazono zrobié,
bo wkroétce wybuchta I wojna §wiatowa.

Byto to preludium do korica fabrykanckiej Lodzi. Okupant niemiecki, kté-
ry pojawit sie w miescie juz w grudniu 1914 roku, nie opuscit go az do listopa-
da roku 1918. Te cztery lata naznaczone byty bezwzgledna eksploatacja t6dz-
kiego przemystu w jak najgorszym rozumieniu.

Fabryki byty po prostu pladrowane, a w zamian w najlepszym wypadku
oddawano drobna czes¢ wartosci zarekwirowanych materiatéw i maszyn.
W najgorszym za$§ oferowano w zamian tylko wyzwiska i grozby. W pierw-
szych latach wojny ¥6dzcy fabrykanci, kupcy i inteligencja utworzyli Gtéwny
Komitet Obywatelski, ktéry miat reprezentowac interesy todzian przed wta-
dzami niemieckimi. Niemal wszystkie rodziny przemystowe byty wen zaan-
gazowane - i to pro publico bono.Ich dziatalno§é dla mieszkaricéw zmniejszy-
ta niedole okupacji na tyle, na ile byto to mozliwe. Dbali gtéwnie o interesy
miasta i jego obywateli oraz zaopatrzenie w zywnos¢ i opat. Niejednokrotnie
przeznaczali $rodki z wlasnych firm, by poméc potrzebujacym. Tymczasem
okupanci okradali t6dzki przemyst z maszyn, materiatéw i urzadzen. Wyko-
pywali nawet kable elektryczne spod nawierzchni ulic. Po tym ciosie prze-
myst t6dzki nie mégt sie pozbieraé jeszcze diugo. Zreszta nie tylko t6dzki
- produkcja przemystowa Polski osiagneta poziom sprzed wybuchu I wojny
$wiatowej dopiero w 1939 roku!

I wojna §wiatowa to tez wazna cezura z innego powodu. Otéz popular-
ny termin Lodzermensch odnosi sie wtasnie do okresu sprzed tego konflik-
tu. Oznacza osobe przedsiebiorczg, rzutka, dla ktérej najwazniejsza jest mata
ojczyzna, a nie wielka polityka czy narodowos$¢. Wraz z koricem burzliwego
rozwoju Lodzi koriczy sie tez epoka Lodzermenschéw. W wolna Polske wkra-
czato zazwyczaj drugie, trzecie i czwarte pokolenie fabrykantdw, najczesciej
juz spolonizowane, czesto aktywnie wtaczajace sie w polityke.
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Lata 1914-1918 stanowity koniec preznego rozwoju t6dzkiego przemyshu.
Entuzjazm zwiazany z odzyskaniem niepodlegtosci szybko stopniat w obliczu
niezbyt udanej polityki wtadz w okresie miedzywojennym. Najpierw trzeba
byto zmagac sie z galopujaca inflacja, a od 1924 roku z olbrzymimi podatkami
imatailo$cia pieniadza. Co wiecej, nadwartos$ciowa polska waluta uniemozli-
wiata praktycznie jakikolwiek eksport. Do tego dochodzito daleko posuniete
ustawodawstwo socjalne, na ktére zniszczona gospodarka nie byta gotowa.
Nie byto wiec mowy o zdobywaniu nowych rynkéw w miejsce tych utraco-
nych wRosji. Tam 16dzcy przedsiebiorcy utopili tez olbrzymie ilosci pieniedzy
w réznego rodzaju akcjach i przedsiewzieciach. Nic z tych rzeczy nie udato
sie uratowac. O kredyt byto trudno. Katastrofa byta pelna, poprawa sytu-
acji w drugiej potowie lat 20. zmienita niewiele. Nowa rzeczywistos§é ujaw-
nita niedociagniecia w wielu firmach i skoniczyta sie dla nich bankructwem
lub przejeciem. Wielkie przedsiebiorstwa byty zbyt duze, by elastycznie re-
agowac na ciggle zmieniajace sie potrzeby rynkowe. Wygrywali tacy ludzie,
jak Karol T. Buhle, ktéry dziatat niezwykle elastycznie i dzieki temu osiagnat
sukces. Wielkim postepem byta praca zmianowa, dzieki ktdrej nie trzeba byto
utrzymywac w fabryce az tylu maszyn. Koszty byty nizsze, a wiec produkcja
bardziej optacalna. Wielki kryzys w todzi przebiegat ostro. Wiele zaktadéw
byto na skraju upadtosci. Inne walczyty o przetrwanie i udato im sie to z po-
moca panstwowa lub dzieki wtasnym sitom. Dopiero koniec lat 30. przynidst
pewne ozywienie, ale zostato ono brutalnie przerwane.

Koniec todzi fabrykanckiej przyniosta II wojna $§wiatowa. Sympatii do
wkraczajacych Niemcéw nie byto wiele, bo pamietano jeszcze dobrze ich za-
chowanie sprzed dwudziestu lat. Brutalno$¢ i bezwzglednos$¢ okupanta szybko
ostudzity optymizm nielicznych sympatykéw. Niewielu fabrykantéw podjeto
peina wspétprace z hitlerowcami, chociaz znalezli sie oczywiscie i tacy. Posta-
wa lojalnosci wobec niemieckiego okupanta byta jednak wsrdd fabrykantéw
Yédzkich rzadka. Co wiecej, nawet oportunizm nie byt zbyt czesty. Byli to ludzie
majetni, wyksztatceni, a na poczatku wojny nie spodziewali sie jeszcze, z czym
beda mieli do czynienia. P6Zniej stawali przed dramatycznymi decyzjami doty-
czacymi podpisywania volkslisty. Odrzuémy jednak czarno-biate oceny, ktére
wystawiano tym ludziom w okresie PRL-u. To, ze kto$ podpisat taki dokument,
nie oznaczato, ze popiera rezim hitlerowski. Najczesciej pozwalato to na za-
chowanie podstawowych praw i zycia - cho¢ tez nie zawsze. Wielu z naszych
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bohateréw dziatato w Armii Krajowej lub przynajmniej ja wspierato. Wielu
zgineto zamordowanych albo przez NKWD, albo przez Gestapo. Inni zostali
przymusowo wcieleni do Wehrmachtu i polegli na froncie wschodnim. Cza-
sy byty wtedy okrutne, a zginac¢ byto przerazajaco tatwo. Duzo trudniej byto
przezy¢ i prébowac co$ zdziata¢ dla ludzi - takie postawy nie nalezaty do rzad-
kosci. Niektdrzy zgineli w Holokau$cie i nie uratowato ich nawet bogactwo czy
mieszkanie za granica, tak jak przedstawicieli rodziny Silbersteinéw.

Po I wojnie fabrykanci rozjechali sie po §wiecie, a komunisci zagarneli ich
majatek. Przez niemal pét wieku prébowano zatrze¢ dokonania fabrykantéw
i w wielu przypadkach sie to udato. Nawet szpital Anny Marii, ufundowany
jako upamietnienie przedwcze$nie zgastej dziewczynki, zostal pozbawiony
jej imienia... Nie méwiac o innych szpitalach, z ktérych wiekszo$¢ powstata
z inicjatywy i pieniedzy fabrykantéw. Nosza nazwiska wielu wybitnych }o-
dzian, ale nie samych fundatordéw.
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Najbardziej trwatymi pamiatkami po tych ludziach okazaty sie pomniki,
stawiane fabrykantom przez kamieniarzy Urbanowskich. Do dzi$§ znajduja sie
na najstarszych istniejacych cmentarzach t6dzkich przy ulicach Ogrodowej
i Brackiej. Tak naprawde jednak cata £.6dz jest wielkim pomnikiem, upamiet-
niajacym t6dzka burzuazje - bo to jej przedstawiciele stworzyli to miasto.

Na przestrzeni ponad stu lat osadnicy szukajacy lepszego zycia i ich po-
tomkowie zbudowali wielkie imperia przemystowe i weszli do elit finanso-
wych najpierw Rosji, a potem Polski. Ten awans szedt w parze z wyksztatce-
niem, ciezka praca i sumiennoscig, a zarazem odwaga w interesach i podej-
mowaniem ryzyka.

Wiekszo$¢ naszych bohateréw chciata tez rozwija¢ sie wewnetrznie, by
bogactwo pociagato za soba osiagniecie wyzszej pozycji spotecznej i odzna-
czanie sie kultura osobista. Jesli nawet nie udato im sie to w pierwszym po-
koleniu, to na pewno zostato osiagniete w kolejnych. Mecenat artystyczny,
jaki nad mtodymi artystami roztaczali Poznanscy, Silbersteinowie, Urbanow-
scy iinni, przypominat historie z Wtoch czaséw renesansu. Kolekcjonowanie
sztuki byto w dobrym tonie, tak samo zreszta jak muzykowanie. Zdolnymi
muzykami amatorskimi byli np. Mieczystaw Silberstein i Alfred Biedermann.
Jednocze$nie nie wypadato wrecz, by jakakolwiek cérka fabrykanta nie umia-
ta grac na pianinie.

Powyzszy szkic krétkiej historii todzi stuzy tylko temu, by zarysowaé
tto dla dziesieciu opowiesci o rodzinach fabrykanckich. Mialy one swdj
duzy wktad w powstanie Lodzi przemystowej. To rodziny, ktére w krzywym
zwierciadle zostaty przedstawione w Ziemi obiecanej. PozbadZzmy sie wiec
uprzedzen i poznajmy je blizej. Opowiesci pisane sa z ich perspektywy. Nie
jest fatwo postawic sie w roli bogatego wiasciciela fabryki, ale tez nietatwo
byto takim wiascicielem byé. Jak wiele trudnosci to nastreczato? O tym trak-
tuja kolejne rozdziaty.








