Wstep

Firma rodzinna Kkojarzy sie przewaznie z matym przedsiebiorstwem - prowadzonym przez
matzonkoéw sklepikiem osiedlowym, restauracja prowadzong przez ojca i syna. Taki stereo-
typ nie jest bezpodstawny. Niemniej jednak sprowadzanie biznesu rodzinnego do matego
sklepiku czy zaktadu ustugowego moze by¢ mylace, poniewaz firmy rodzinne to takze wielo-
pokoleniowe przedsiewziecia o rozbudowanej strukturze.

Méwiac o firmie rodzinnej, mam na mysli przede wszystkim przedsiebiorstwo, ktére nalezy
do rodziny. Przynajmniej cze$¢ cztonkéw rodziny w takim biznesie pracuje - w réznej formie
prawnej i w ré6znym charakterze. Przedsiebiorstwo jest gtéwnym Zrédiem utrzymania rodzi-
ny, czesto jest tez przekazywane z pokolenia na pokolenie. Oczywiste jest silne zaangazowa-
nie cztonkéw rodziny we wspdlne przedsiewziecie.

Firmy rodzinne nie stanowia odrebnej formy dziatalnosci. Moga by¢ prowadzone w kazdej
formie prawne;j.

Pojecie firmy rodzinnej pojawia sie w rozporzadzeniu Ministra Infrastruktury i Rozwoju
z 9 listopada 2015 r. w sprawie udzielania przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci
pomocy finansowej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozw6j 2014-2020
(j.t. Dz.U.z 2018 . poz. 2256). Firma rodzinna zostata tu zdefiniowana (§ 2 pkt 5) jako , przed-
siebiorstwo prowadzone w oparciu o osobistg prace co najmniej dwoch cztonkéw rodziny,
gdzie co najmniej jeden z nich ma istotny wptyw na zarzadzanie przedsiebiorstwem, oraz
cztonkowie rodziny tgcznie posiadajq wiekszoSciowy udziat w strukturze wtasnosciowej”. To
wyjatkowe odniesienie sie wprost do ,firmy rodzinnej” w akcie prawnym. Generalnie firma
jest po prostu narzedziem, ktére ma stuzy¢ rodzinie, nie ma potrzeby jej normatywnego okre-
$lania, a to z uwagi na wspomniang réznorodno$¢ form, w jakich biznes rodzinny moze by¢
prowadzony.

Niniejsza publikacja zawiera wskazdéwki, w jakich wtasnie formach warto prowadzi¢ rodzin-
ne interesy, poczawszy od dziatalnosci jednoosobowej opartej na wpisie do CEIDG, przez
spotke cywilng, handlowe sp6tki osobowe, a skoniczywszy na spotce z ograniczona odpowie-
dzialnos$cia. Kazda z tych form charakteryzuje sie r6znym stopniem formalizmu i w rzeczy-
wistos$ci decyzja o wyborze odpowiedniej z nich w rodzinnym biznesie powinna zaleze¢ m.in.
od zasiegu dziatalno$ci, stopnia ryzyka, naktadéw finansowych, a czesto tez liczby cztonkow
rodziny zaangazowanych w te dziatalno$¢. Stad wystarczajace np. dla rodzinnego sklepiku



Firma w rodzinie

bedzie prowadzenie jednoosobowej dziatalno$ci gospodarczej z udziatem matzonka i zstep-
nych. Natomiast dla prowadzenia kilkupokoleniowej sieci restauracji odpowiednie moze oka-
zac sie zawarcie umowy sp6tki osobowej badz kapitatowe;.

,Firma w rodzinie” zawiera opis tych - najbardziej typowych moim zdaniem - form, ich ele-
menty charakterystyczne, sposéb rozpoczecia i prowadzenia dziatalnosci. Dalsza cze$¢ pu-
blikacji jest poswiecona temu, co w kazdej dziatalnosci - obok zyskow - jest najistotniejsze,
a mianowicie kwestii odpowiedzialnosci. Wybér odpowiedniej formy dziatalnosci - z jednej
strony - zalezy bowiem od rodzaju i zasiegu prowadzonej dziatalnosci rodzinnej, natomiast
z drugiej strony - wigze sie z réznymi zasadami ponoszenia odpowiedzialno$ci za zobowig-
zania.

W przypadku firm rodzinnych prowadzonych z udzialem osoby pozostajacej w zwigzku
matzenskim odpowiedzialno$¢ za zobowigzania nalezy rozpatrywac z uwzglednieniem za-
sad dotyczacych ustrojéw majatkowych okreslonych w Kodeksie rodzinnym i opiekuniczym.
Zmniejszeniu ucigzliwo$ci zwigzanych z odpowiedzialnoscig stuzy umowa majatkowa mat-
zenska - takze przedstawiona w niniejszej publikacji.

Na koniec omdwiona zostata takze istotna kwestia sukcesji przedsiebiorstwa, z uwzglednie-
niem przepiséw stosunkowo nowej ustawy z 5 lipca 2018 r. o zarzgdzie sukcesyjnym przed-
siebiorstwem osoby fizyczne;j.
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