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Wstep

Zarzadzanie finansami to wazny obszar decyzyjny dotyczacy niemal kazdego
aspektu dziatalnosci gospodarczej. Nie bez powodu zatem tak wiele uwagi prakty-
kow i akademikow poswiecone jest analizie zjawisk zachodzacych w tym obszarze.
Lata badan dowodza niezwykle zlozonej natury proceséw zarzadzania finansami,
a ich ocena wylacznie przez pryzmat nauki o finansach jest czesto niewystarcza-
jaca. Interdyscyplinarny charakter badan dotyczacych zarzadzania finansami jest
wiec powszechny i wysoce pozadany. W takim tez kontekscie przygotowano ni-
niejszg monografie. Jej celem jest prezentacja spektrum badan prowadzonych w za-
kresie zarzadzania finansami, zaréowno w wymiarze teoretycznym, jak i praktycz-
nym. Uwypuklono w niej takze zwiazki taczace zarzadzanie finansami z innymi
dziedzinami nauki.

W monografii zawarto rozwazania na tematy typowe dla badan w dyscypli-
nie finanse. Przykladem tego moze by¢ praca poswiecona problemowi zadluzenia
gmin w kontekscie wykorzystania funduszy Unii Europejskiej. Poruszono takze
kwesti¢ potencjalnego wplywu specyficznych cech przedsigbiorstw rodzinnych
na wystepujace w nich struktury kapitatu i sposoby ich ksztaltowania. Cenne wnio-
ski natury ogélnej uzupelniono wartosciowymi ilustracjami praktycznymi. W mo-
nografii nie moglo tez zabraknac¢ zagadnien zwigzanych z rynkiem kapitalowym.
W artykule Parametr beta w zarzgdzaniu portfelem — aspekty teoretyczno-prak-
tyczne przedstawiono podstawowe problemy dotyczace wykorzystania parametru
beta do zarzadzania portfelem akcji. Zwigzek miedzy rynkiem kapitalowym a de-
cyzjami przedsiebiorstw w zakresie zarzadzania finansami zaprezentowano z kolei
w pracy Dtuzne finansowanie hybrydowe — roznorodnos¢ instrumentow i mozliwo-
sci zastosowania. Praktyczne wykorzystanie rekomendacji wynikajacych z badan
moze natrafi¢ na wiele ograniczen. Skutkuje to modyfikacja modeli teoretycznych
i ewolucja pogladow na temat proceséw zarzadzania finansami. Problem ten zary-
sowano w pracy Od finanséw neoklasycznych do finansow behawioralnych - prze-
glgd badan.

Waznym obszarem zarzadzania finansami jest wycena oraz analiza wartosci.
Problem ten zaprezentowano w mozliwie szerokim kontekscie — od rachunko-
wego, przez finansowy, skonczywszy na strategicznym. Jednym z podstawowych
uje¢ wartosci przedsigbiorstwa jest wycena ksiegowa i wynikajaca z niej analiza
finansowa. Jest ona czesto nadmiernie uproszczona, co moze prowadzi¢ do bledéw
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i obnizac jej wiarygodnos¢. W artykule Wplyw efektu nasladownictwa na wiary-
godnos¢ analizy finansowej (na przyktadzie modeli dyskryminacyjnych) zawarto
wiele cennych spostrzezen na ten temat, wskazujac jednocze$nie na ztozong na-
ture pojecia wartosci przedsigbiorstwa. Podobne obserwacje przedstawiono tak-
ze w pracy po$wieconej marce jako narzedziu budowania warto$ci. Ujeto w niej
wazne spostrzezenia na temat istoty marki przedsigbiorstwa, wskazujac na jej ko-
notacje rachunkowe, finansowe, prawne i ekonomiczne. Interdyscyplinarne uje-
cie problemu zarzadzania finansami zaprezentowano w artykule Zarzgdzanie fi-
nansami przedsigbiorstwa — perspektywa systemu rachunkowosci. Przedstawiono
w nim trudnos$ci w jednoznacznym sklasyfikowaniu probleméw dotyczacych za-
rzadzania finansami, gdyz moga one obejmowac takze zagadnienia bliskie niemal
kazdej dyscyplinie nauk ekonomicznych. Watek ten podjeto rowniez w artykule
ukazujgcym zarzadzanie finansami w perspektywie nauk o zarzadzaniu i jakosci.
Autor celnie wskazuje na zwigzki zachodzace migdzy tymi obszarami dzieki sta-
tej obecnosci w nich rachunkowosci. Powigzanie zarzadzania finansami z proble-
mami zarzadzania, a w szczegdlnosci nadzoru korporacyjnego, wskazano w pracy
Corporate Governance as a Concept in Evolution — A World and Domestic Expe-
rience. Watek ten wydaje si¢ bardzo wazny w kontekscie nowych poszukiwan ba-
dawczych zwigzanych z finansami. Przykiadem takich dzialan moze by¢ artykut
poswiecony funkcjonowaniu wspdlczesnych przedsigbiorstw w rynkowym $wie-
cie ptynnej nowoczesnosci. Interesujacym tematem tej dyskusji wydaje si¢ zwigzek
przedsiebiorstw z interesariuszami oraz jego finansowe konsekwencje. Problem
ten podjeto w pracy Migracja wartosci w spotkach spotecznie odpowiedzialnych.

Jeszcze szerszy kontekst badan nad zarzagdzaniem finansami odnosi si¢ do aspek-
tow makroekonomicznych badz rynkowych. Takiego ujecia nie zabraklo takze
w niniejszej monografii. Dylematy polityki monetarnej w kontekscie jej konse-
kwencji gospodarczych i skutecznosci stosowanych instrumentéw podjeto w ar-
tykule Polityka monetarna wspétczesnych bankéw centralnych. Efekt przemijania
czy nowy paradygmat w teorii finanséw. Rownie wazna kwestig wydaje si¢ uczest-
nictwo Polski w strefie euro. Mimo ograniczenia pewnych mozliwo$ci kreowania
wlasnej polityki monetarnej daje ono wiele korzysci krajom cztonkowskim, o czym
przekonuje praca By¢ czy nie by w strefie euro? Z kolei kontekst rynkowy zarza-
dzania finansami zaprezentowano w artykule poswigconym perspektywom roz-
woju polskiego rynku nieruchomosci mieszkaniowych. Udalo sie w nim ukaza¢
zwigzki miedzy decyzjami w zakresie zarzadzania finansami na poziomie mikro,
mezo i makro.

Osoba, ktdrej aktywnos¢ miata znaczgcy wpltyw na badania nad zarzagdzaniem
finansami, jest Profesor Jerzy Rézanski. Jego wieloletnia dziatalno$¢ naukowa i po-
pularyzatorska zaowocowata ogromem publikacji niemal w kazdej z wymienionych
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wyzej dziedzin zarzadzania finansami. Tak szerokie spektrum dziatan mozliwe
byto nie tylko dzieki pracowitosci Pana Profesora, ale takze dzigki Jego otwartosci
na wymiang pogladoéw z pracownikami innych osrodkéw badawczych. Niniejsza
monografia jest tego najlepszym przykladem. Zawiera ona szeroki przekroj tema-
tyczny probleméw zwigzanych z finansami, wyrazonych przez wybitnych przed-
stawicieli niemal kazdego waznego grona naukowcdw z tej dziedziny. W uznaniu
dotychczasowych osiggnie¢ oraz ze wzgledu na serdeczne relacje, jakie Iacza auto-
réw z osobg Pana Profesora, monografia ta jest wyrazem podzigkowan za dotych-
czasowq wspolprace i goraca prosba o ciag dalszy.

Dorota Starzyriska
Jakub Marszatek



Profesor Jerzy Rozanski
- naukowiec, dydaktyk,
organizator, kolega

Dr hab. Witold Kasperkiewicz, prof. UL

emerytowany prof. Ut

Prof. zw. dr hab. Wactawa Starzyriska

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie
Wydziat Ekonomiczny, Katedra Statystyki i Ekonometrii

Profesor Jerzy Rozanski jest osobg sympatyczng, otwartg, pozytywnie nastawio-
ng do wspdlpracy z innymi. Przez blisko pot wieku taczy efektywnie dziatalnos¢
akademicka, zaréwno naukows, jak i dydaktyczno-organizacyjna, z praktyka go-
spodarcza.

Po habilitacji Jerzy Rozanski zajal sie w sposdb szczegolny problemami zarza-
dzania finansami przedsiebiorstw, wypracowujac w tym zakresie dorobek nauko-
wy o znaczeniu nie tylko krajowym, ale takze migdzynarodowym. Profesor byl
ijest wspanialym kolega, synem, mezem, ktérego rzadko spotykang kreatywnos¢
i troskliwo$¢ mielismy okazje obserwowac i podziwiac przez wiele lat.

Kalendarium kariery akademickiej

W kalendarium kariery naukowej Profesora Jerzego Rézanskiego wyrézni¢ na-
lezy nastepujace daty:

1) rok 1971 - magisterium z ekonomii,

2) rok 1981 - doktorat z ekonomii,
3) rok 1999 - habilitacja z zakresu nauk ekonomicznych,
4) rok 2011 - profesura tytularna z zakresu nauk ekonomicznych.

Rozprawa habilitacyjna pt. Inwestycje rzeczowe w procesach rozwojowych przed-
sigbiorstw (Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, L6dz 1998) koncentrowata sig
na problematyce wzrostu i rozwoju przedsigbiorstwa, natomiast w kolejnych latach
zainteresowania Profesora skupily sie gtéwnie na zagadnieniach zarzadzania finan-
sami przedsiebiorstw i problematyce bezposrednich inwestycji zagranicznych.
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Zainteresowania naukowo-badawcze

W poczatkowym okresie kariery zawodowej zainteresowania naukowe Jubilata
koncentrowaly si¢ na organizacji produkgji oraz zagadnieniach zaopatrzenia i ko-
operacji przedsiebiorstw budowlanych i przemystowych.

Po obronie pracy doktorskiej w 1981 roku tematyka badawcza wéwczas doktora
Roézanskiego dotyczyla wzrostu i rozwoju przedsiebiorstwa, a zwlaszcza inwesty-
cji rzeczowych oraz finansowych aspektéw inwestowania. Kontynuujac ten watek
badawczy, Profesor zajal sie szeroko rozumiang problematyka zarzadzania finan-
sami przedsigbiorstw, ich rozwoju i inwestowania, w tym tematyka optacalnosci
inwestycji zagranicznych. W zakresie oceny funkcjonowania przedsigbiorstw za-
granicznych w Polsce Profesor Jerzy Rozanski jest obecnie niekwestionowanym
i powszechnie uznanym autorytetem naukowym, co wyraznie potwierdza anali-
za Jego bogatego dorobku naukowego, ktdrego istotng czescig s liczne recenzje
prac awansowych i monografii niezwigzanych z ubieganiem sie o tytul lub stopien
naukowy.

Dorobek publikacyjny Profesora

Dotychczasowy dorobek publikacyjny Profesora jest niezwykle bogaty — zarow-
no pod wzgledem jakos$ciowym, jak i iloSciowym. Zakres badan, ktérych wyniki
znalazly swoje odzwierciedlenie w publikacjach naukowych Profesora Jerzego Ro-
zanskiego, jest bardzo szeroki. Przedmiotem tych prac byly w szczegdlnosci takie
zagadnienia, jak:

1) przeksztalcenia wlasno$ciowo-organizacyjne przedsigbiorstw,

2) inwestycje rzeczowe w przedsigbiorstwie,

3) metody oceny optacalnosci inwestycji,

4) uwarunkowania naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych,

5) ocena oplacalnosci inwestycji zagranicznych,

6) zrodla finansowania inwestycji w przedsigbiorstwach miedzynarodowych,

7) procesy innowacyjne przedsiebiorstw miedzynarodowych,

8) uwarunkowania rozwoju przedsigbiorstw rodzinnych w regionie t6dzkim,

9) wspdtpraca nauki i biznesu oraz jej wplyw na rozwdj regionu tédzkiego.

Profesor Jerzy Rozanski byl takze autorem lub wspétautorem prac poswieco-
nych zagadnieniom: efektéw wdrazania nowoczesnych struktur i metod zarzadza-
nia w polskiej energetyce, proceséw restrukturyzacji placowek ochrony zdrowia,
przedsigbiorstw zagranicznych, ryzyka oplacalnosci inwestycji miedzynarodowych,
kryzysu gospodarczego i jego wplywu na bezposrednie inwestycje zagraniczne.
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Cze$¢ opracowan autorstwa Profesora zostala wydana w jezyku angielskim,
a kilka w jezyku niemieckim. Jego dorobek publikacyjny - ze wzgledu na wysoki
poziom naukowy oraz kluczowe znaczenie podejmowanych aktualnych mikro-
i makroekonomicznych analiz gospodarczych — w sposob istotny przyczynit sie
do rozwoju teorii i praktyki zarzadzania i finanséw przedsigbiorstw w Polsce.
Biorac pod uwage kryterium ilo$ciowe, dorobek naukowy Profesora Jerzego
Roézanskiego przedstawia si¢ rownie imponujgco. Obejmuje on bowiem w calym
okresie dziatalno$ci naukowej Jubilata sto szes¢dziesiagt osiem pozycji, w tym dzie-
wie¢ samodzielnych monografii i dwie we wspotautorstwie, oraz wiele rozdziatéw
w monografiach wieloautorskich.

Do najwazniejszych opracowan monograficznych autorstwa Profesora Jerzego
Roézanskiego zaliczy¢ nalezy nastgpujace publikacje:

1) Inwestycje rzeczowe w procesach rozwojowych przedsigbiorstw, Wydawnictwo
Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz 1998,

2) Przedsigbiorstwa zagraniczne w Polsce. Rozwdj, finansowanie, ocena, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2010,

3) Business-science cooperation. The case of Poland (redakcja Jerzy Rézanski),
University of Lodz — Foundation and Manchester Institute of Innovation
Research, University of Manchester, Manchester 2013,

4) Wspétczesne przedsigbiorstwo a wyzwania gospodarki Swiatowej, Wydawni-
ctwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz 2016.

Udziat w zyciu naukowym

Istotnym wyréznikiem dzialalnosci naukowej jest liczba recenzji, o ktére proszony
byl Profesor Rézanski. Réwniez pod tym wzgledem pozycja Jubilata jest bardzo
wysoka. Jego dorobek recenzencki obejmuje dwa wnioski o nadanie stopnia pro-
fesora, dwanascie wnioskdw o nadanie stopnia doktora habilitowanego, ponad
trzydziesci recenzji rozpraw doktorskich. Recenzowal osiem ksigzek niezwigza-
nych z ubieganiem si¢ o tytul lub stopien naukowy (recenzje wydawnicze). Ponad-
to Profesor Rozanski petnit funkcje eksperta i recenzenta Narodowego Centrum
Nauki. Dodatkowo przygotowal wiele recenzji artykuldw i referatéw wyglaszanych
zarowno na konferencjach krajowych, jak i miedzynarodowych. Od 2004 roku jest
czlonkiem Rady Programowej Kwartalnika ,,e-Finanse”.
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Ksztatcenie kadry naukowej

Profesor Jerzy Rozanski wypromowat dziewietnastu doktorantow:

1) mgr Bogna Kazmierska-Jézwiak, Ocena efektywnosci fuzji i przejec¢ przedsie-
biorstw — 2005,

2) mgr Marek Szcze$niak, Wyzwania rozwojowe dla systemu bankowego w Pol-
sce w swietle szans i zagrozen zwigzanych z Nowg Umowg Kapitatowg — 2006,

3) mgr Halina Waniak-Michalak, Instytucjonalne formy finansowego wsparcia
dziatalnosci inwestycyjnej matych i Srednich przedsigbiorstw w Polsce — 2006,

4) mgr Olimpia Grabiec, Funkcjonowanie grup kapitatowych w Polsce — 2007,

5) mgr Pawet Sekula, Pomiar kosztu kapitatu wlasnego dla potrzeb wyceny akcji
w warunkach polskiego rynku kapitatowego — 2008,

6) mgr Dorota Starzynska, Bezposrednie inwestycje zagraniczne a konkurencyj-
nos¢ sektoréw gospodarki i przedsigbiorstw kraju goszczgcego na przyktadzie
Polski — 2009,

7) mgr Jadwiga Kaczmarska-Krawczak, Procesy restrukturyzacji placowek ochro-
ny zdrowia i ich wplyw na poprawe efektywnosci — 2010,

8) mgr Robert Dziemba, Systemy zarzgdzania jednoosobowymi spotkami Skarbu
Patistwa w sektorze radiofonii publicznej w Polsce — 2012,

9) mgr Justyna Tripper-Hrabi, Wykorzystanie miedzynarodowych zespotow wie-
dzy w przedsigbiorstwach globalnych — 2012,

10) mgr Marek Zidtkiewicz, Analiza czynnikéw wplywajgcych na decyzje inwesty-
cyjne przedsigbiorstw sektora BPO/SSC na przyktadzie Polski — 2013,

11) mgr Pawet Kopczynski, Koncepcja diagnozowania zagrozen dla kontynuacji dzia-
talnosci przedsigbiorstw w Polsce w swietle doswiadcze zagranicznych — 2014,

12) mgr Damian Kazmierczak, Determinanty emisji obligacji zamiennych z opcjg
przedterminowego wykupu diugu — 2015,

13) mgr Kamila Lesniak, Zarzgdzanie projektami - bledy w realizacji projektow
wspétfinansowanych ze srodkéw EFS w Polsce — 2015,

14) mgr Katarzyna Bednarek, Potencjat inwestycyjny przedsigbiorstw funkcjonu-
jgcych w ramach Lodzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej i jego wptyw na kon-
kurencyjnos¢ wojewédztwa tédzkiego — 2016,

15) mgr Agata Rutkowska, Analiza procesow restrukturyzacyjnych instytucji
wdrazajgcych Program Operacyjny Kapital Ludzki na przykladzie regionu
todzkiego - 2016,

16) mgr Justyna Bogotebska, Polityka dywidend w warunkach polskiego rynku
kapitatowego — 2016,

17) mgr Blazej Socha, Wplyw innowacji na wartos¢ oraz pozycje konkurencyjng
przedsigbiorstw regionu todzkiego — 2016,
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18) mgr Agnieszka Zalewska, Wplyw sukcesji w polskich przedsigbiorstwach ro-
dzinnych na strukture ich finansowania — 2018,
19) mgr Magdalena Dabkowska, Determinanty wyboru Zrédet finansowania ma-
tych i Srednich przedsiebiorstw w wojewddztwie tédzkim — 2018.
Aktualnie jest promotorem kolejnych trzech prac doktorskich, dla ktérych zo-
staly otwarte przewody.
Tematyka prac doktorskich, ktérych promotorem byl i jest Profesor Rézanski,
swiadczy o Jego niebagatelnym wkladzie w proces ksztalcenia wysoko wykwalifi-
kowanej kadry z zakresu finanséw przedsiebiorstw.

Udziat w programach badawczych

Profesor Jerzy Rézanski brat aktywny udzial w realizacji programéw badaw-
czych. Uczestniczyl jako wykonawca w dwéch grantach Komitetu Badan Na-
ukowych, uzyskal réwniez trzy granty promotorskie KBN. Kierowal grantem
przyznanym na lata 2007-2008 przez Prezydenta Miasta Lodzi oraz grantem
zespotowym Narodowego Centrum Nauki na lata 2010-2012. Ponadto byt kie-
rownikiem miedzynarodowego projektu unijnego ,Wspotpraca nauki i biznesu
jako czynnik wzmacniajacy innowacyjnos¢ regionu t6dzkiego” (2011-2013).

Wspotpraca z praktyka gospodarcza

Watek wspolpracy z praktyka gospodarcza eksponujemy dlatego, ze Jubilat szcze-
gblnie wysoko ceni sobie doswiadczenie zdobyte na tym polu. Na wyrdznienie za-
stuguja nastepujace przyklady tej wspodtpracy:
1) pelnienie funkcji doradcy ekonomicznego wojewody tédzkiego (2000-2005),
2) petnienie funkcji wiceprzewodniczacego i przewodniczacego Rady Nadzor-
czej Elektrowni Befchatéw (2003-2005),
3) cztonkostwo w Radzie Naukowo-Programowej przy marszalku wojewddz-
twa 16dzkiego (2011-2018),
4) czlonkostwo w zespole doradcow przy ministrze gospodarki (2013-2015).
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Dziatalnos¢ miedzynarodowa i udziat w konferencjach
zagranicznych

Szanowny Jubilat aktywnie uczestniczy w dzialalnosci naukowej na arenie mie-
dzynarodowej. W latach dziewiecdziesigtych ubieglego wieku petnit funkcje za-
stepcy kierownika europejskich programéw Tempus i ACE. Po uzyskaniu tytulu
profesora w 2011 roku kierowal duzym grantem unijnym pt. ,Wspotpraca nauki
i biznesu jako czynnik wzmacniajacy intensywnos¢ regionu 16dzkiego” (lata 2011-
2013). Odbyt liczne staze naukowe na renomowanych uniwersytetach zagranicz-
nych (Oxford, Lyon, Berlin, Bochum, Stuttgart).

Bral udzial w licznych zagranicznych konferencjach naukowych organizowa-
nych gltéwnie przez International Atlantic Economic Society. Konferencje te mia-
ty miejsce miedzy innymi w Madrycie, Rzymie, Wiedniu, Monachium, Lizbo-
nie, Atenach, Montrealu. Prowadzil zajecia ze studentami w Hiszpanii, Portugalii
i we Wloszech (Erasmus).

Réznorodnos¢ i skala form wspdtpracy miedzynarodowej swiadczy o duzym
zaangazowaniu Jubilata w umiedzynarodowienie nauki polskie;j.

Nagrody i odznaczenia

Za swojg dzialalnos¢ naukowy, dydaktyczng i spoleczng Profesor Jerzy Rézan-
ski otrzymal wiele nagréd i odznaczen, w tym pigc¢ nagréd Rektora Uniwersytetu
Loédzkiego. Uhonorowany zostal nagroda zespolowa pierwszego stopnia Rektora
Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie za publikacje naukowsy, a takze Medalem
im. Karola Adamieckiego za wybitne zastugi w rozwoju nauk o zarzadzaniu.

Otrzymal réwniez wiele odznaczen panstwowych i uczelnianych, w tym Srebr-
ny i Ztoty Krzyz Zastugi, Medal Komisji Edukacji Narodowej, Odznake Honorowg
Uniwersytetu Lodzkiego i Odznak¢ Honorowa Miasta Lodzi.

Dorobek organizacyjny

W przebogatym dorobku organizacyjnym Jubilata na szczegolne wyrdznienie za-
stuguja:
1) kierowanie Katedra Finansow i Strategii Przedsigbiorstwa na Wydziale Za-
rzadzania Uniwersytetu Lodzkiego (od 1 pazdziernika 2014 r.),
2) pelnienie funkcji prodziekana Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkie-
go ds. nauki i wspolpracy z zagranica (2002-2008 i 2013-2016),
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3) kierowanie studiami doktoranckimi na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
Lédzkiego (2008-2012),

4) kierowanie Senacka Komisja Ekonomiczng Uniwersytetu Lodzkiego (2013-
2016),

5) pelnienie funkcji prezesa Lodzkiego Oddzialu Towarzystwa Naukowego Or-
ganizacji i Kierownictwa (1993-2001),

6) inspirujacy wplyw na powotanie Klubu Profesjonalnego Menedzera Lodzi
i Regionu Lodzkiego (1999).

Wspotpraca z innymi uczelniami

O wysokiej pozycji naukowej Profesora Jerzego Rozanskiego swiadczy tez fakt,
ze wiele uczelni bylo zainteresowanych podjeciem z Nim wspotpracy. Oprécz Uni-
wersytetu Lodzkiego byly to takie uczelnie, jak Spoleczna Akademia Nauk w Lo-
dzi, Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna we Wloctawku, Wyzsza Szkota
Gospodarki Krajowej w Kutnie.

%

Staralismy si¢ przedstawic sylwetke Jubilata przez Jego dokonania. Zdajemy so-
bie jednak sprawe, ze w stosunku do tak wybitnej osoby jest to zadanie trudne.
Dlatego przytoczone fakty ilustrujace dokonania Profesora Jerzego Rézanskiego
traktujemy jako skromne odzwierciedlenie wszystkich Jego zastug dla t6dzkie-
go srodowiska naukowego. Zaszczyt wspolpracowac z Tobg!

Cieszymy si¢ Jubilacie, ze mamy Ciebie w naszym gronie, Ze podnosisz swoja
osoba znaczenie t6dzkiej szkoly zarzadzania w polskiej nauce. Mamy nadzieje,
ze zaszczycisz nas jeszcze wieloma dokonaniami.

Wykaz publikacji Profesora Jerzego Rozanskiego za lata 2018-2000

2018

J. Rozanski, Comparative Analysis of Financing Sources in Domestic and Foreign
Enterprises in Poland, [w:] tenze (red.), European Financial Systems 2018. Pro-
ceedings of the 15" International Scientific Conference, Wydawnictwo Masaryk
University, Brno, s. 583-590.

J. Rézanski, P. Kopczynski, The influence of the recent financial crisis on the finan-
cial situation of Polish listed companies, ,,e-Finanse”, vol. 13, nr 4, s. 110-126.



