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			Wstęp

			In­for­ma­cje na te­mat przy­wód­ców moż­na zna­leźć w set­kach ksią­żek do hi­sto­rii oraz nie­zli­czo­nych mu­ze­ach na ca­łym świe­cie, jed­nak do­wiesz się tam głów­nie, jak po­lec na tym polu. Kto za­bił naj­wię­cej lu­dzi? Kto wspiął się na szczyt wła­dzy, po­su­wa­jąc się do pod­stę­pu i oszu­stwa? Kto wy­bu­do­wał so­bie naj­więk­szą świą­ty­nię, wy­ko­rzy­stu­jąc do tego nie­wol­ni­czą siłę ro­bo­czą? Źli przy­wód­cy naj­wy­raź­niej sta­no­wią cie­ka­we stu­dium ludz­kie­go cha­rak­te­ru. Nie znaj­dziesz tu jed­nak ni­cze­go, co war­to by­ło­by na­śla­do­wać.

			W dzi­siej­szym świe­cie in­ter­net, cza­so­pi­sma, ga­ze­ty i te­le­wi­zyj­ne wia­do­mo­ści ob­fi­tu­ją w naj­now­sze przy­kła­dy złe­go za­rzą­dza­nia. Kto sfał­szo­wał spra­woz­da­nia fi­nan­so­we i zo­sta­wił ty­sią­ce pra­cow­ni­ków z ze­ra­mi na kon­tach eme­ry­tal­nych? Kto wziął mi­lio­no­we ła­pów­ki, a po­tem uciekł z kra­ju, nie wy­wią­zaw­szy się ze swo­ich obo­wiąz­ków wzglę­dem po­trze­bu­ją­cych lu­dzi? Kto otrzy­mał wie­lo­mi­lio­no­we pre­mie po­mi­mo zwol­nie­nia ty­się­cy lu­dzi, któ­rzy i tak pra­co­wa­li za szo­ku­ją­co ni­skie staw­ki?

			Gdzie więc po­win­ni­śmy się zwró­cić, żeby do­wie­dzieć się, co to zna­czy być do­brym przy­wód­cą?

			Od­po­wiedź jest pro­sta: do osób, któ­rych hi­sto­ria praw­do­po­dob­nie nie zo­sta­ła ni­g­dzie spi­sa­na; do tych, któ­rzy są za­ję­ci ro­bie­niem nie­sa­mo­wi­tych rze­czy we wszyst­kich za­kąt­kach świa­ta. Wiem, że tacy lu­dzie ist­nie­ją, gdyż pew­ne­go mroź­ne­go, śnież­ne­go po­ran­ka po­zna­łem jed­ne­go z nich na sta­cji ko­le­jo­wej w Chi­ca­go. Jego fir­my przy­no­si­ły ogrom­ne zy­ski, pra­cow­ni­cy go uwiel­bia­li, a je­śli było trze­ba, jego klien­ci cze­ka­li ca­ły­mi ty­go­dnia­mi, żeby na­wią­zać z nim kon­takt.

			Na­zy­wał się Tho­mas De­ra­le. Zmarł tra­gicz­nie w wie­ku pięć­dzie­się­ciu pię­ciu lat i na­wet po­przez coś tak oso­bi­ste­go i osta­tecz­ne­go jak wła­sna śmierć uda­ło mu się po­zo­stać źró­dłem in­spi­ra­cji dla wszyst­kich do­oko­ła. Oto opo­wieść o tym, kim był, jak prze­wo­dził lu­dziom i w jaki spo­sób opu­ścił ten świat. Oto se­kre­ty, któ­rych mnie na­uczył.

			

			— Joe

			

		

	
		
			Rozdział pierwszy

			Ścią­gną­łem ple­cak z ra­mie­nia i po­ło­ży­łem go na zie­mi. Prze­pięk­nie, po­my­śla­łem, po­dzi­wia­jąc roz­cią­ga­ją­cy się przede mną kra­jo­braz. Aż brak mi słów. Ko­bie­ty, któ­re po­zna­łem w po­cią­gu, mia­ły ra­cję. Dro­ga na szczyt nie na­le­ża­ła do ła­twych, ale z pew­no­ścią było war­to. Się­gną­łem do bocz­nej kie­sze­ni ple­ca­ka po bu­tel­kę z wodą i za­spo­ko­iłem pra­gnie­nie.

			Ota­cza­ły mnie same szczy­ty gór i do­li­ny. Z tej wy­so­ko­ści mo­głem do­strzec małe rol­ni­cze mia­stecz­ka po­roz­sie­wa­ne na otwar­tym te­re­nie. Gę­ste lasy — po­dob­ne do tego, któ­ry sam mu­sia­łem prze­mie­rzyć w dro­dze na szczyt — po­kry­wa­ły więk­szość zbo­czy. Nie pla­no­wa­łem ro­bić so­bie wol­ne­go na cho­dze­nie po gó­rach, ale au­stra­lij­scy po­dróż­ni­cy, na któ­rych wpa­dłem w po­cią­gu, bar­dzo za­chwa­la­li oko­li­cę. Do­brze, że da­łem się na­mó­wić.

			Na­gle znów po­my­śla­łem o Tho­ma­sie. U nie­go i u Mag­gie musi się dziać coś waż­ne­go, bo po­ja­wił się dziś w mo­ich my­ślach już do­brych kil­ka­na­ście razy. Mu­szę wejść wie­czo­rem na ma­ila i spraw­dzić, czy nie prze­słał mi ja­kiejś wia­do­mo­ści.

			Przez ostat­nie parę lat na­uczy­łem się, że je­śli ktoś przy­cho­dzi mi na myśl z po­dob­ną czę­sto­tli­wo­ścią jak dzi­siaj Tho­mas, to coś było na rze­czy. Pra­wie za­wsze zwia­sto­wa­ło to do­bre wie­ści.

			Ko­lej­ny raz ob­ją­łem wzro­kiem ota­cza­ją­cy mnie kra­jo­braz i wcią­gną­łem do płuc czy­ste gór­skie po­wie­trze. By­łem wła­śnie w trak­cie czte­ro­mie­sięcz­nej po­dró­ży przez Hisz­pa­nię, któ­ra ob­fi­to­wa­ła w po­dob­ne mo­men­ty. Wspa­nia­ła ar­chi­tek­tu­ra, przy­jaź­ni lu­dzie, za­pie­ra­ją­ce dech w pier­siach wi­do­ki… I o to cho­dzi, stwier­dzi­łem w my­ślach. Jak to ma­wia Tho­mas, każ­de­go dnia odro­bi­nę wy­żej na wzno­szą­cej się krzy­wej ży­cia. Każ­de­go dnia co­raz bli­żej mo­jej Wiel­kiej Piąt­ki.
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zynajacod najwatniejszego po
lewej stronie.
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Average| Ulepszona
Co. Average Co.
Roczna vedukeja naturafna 24% | 5%
Ustalona wydajnosé 68% | 80%
Wydajnosé w przypadku fudzi
na 3 miesiqce przed odejéciem 50% 50%
2 pracy i przez pierwsze 3
miesigee w nowej pracy
VRzuzywis\‘a wydajnost, wiiczajae
w 10 50% wydajnosé w praypadis | 1oy 9%
odejécia z pracy i podjecia nowej
pracy.
Zysk netto w efekeie zwickszenia
wydajnosci pray 24% veduksji 23643216
naturafnej
Dodatkowy zysk netto w efekcie
2wigkszenia wydajnodei przy 17902010 $
nizszej redukeji naturafnej
Zysk netto 2wigzany z nizszymi
koszfami Yekrufacji i szkofenia,
bedacymi efektem nizsze) vedukeji (a40004 s
naturalne)
Calkowity aysk netto | 511052265
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Pytania dotyczace
wydajnosci

T

Skala |-10
0~ niska wydajnosé
10 ~ wysoka wydajnosé

1. Ludzie sq pefni entuzjazmu, kiedy
W poniedziafek Yano pojawiaja sie
w pracy.

2. Ludzie wykonujq swoje zadania
bez 2adneqo nadzoru. Mie probuja,
wymigaé si¢ od pracy (przeciagajace
si¢ rozmowy, przerwy na funch,
Krgzenie po korytarzach efe.).

3. Ludzie rozumicjq S| firmy
(departamentu, dziatu efc,

w zaleznoei od Yang fidera
wypehnigjaceqo test).

4. Ludzie Yozumiejq, w jaki sposdb
ich praca pomaga firmie wypefnié
5w Sl

5. Ludzie wypetniajg swdj whasny.
Sl wykonujac prace, za ktérg firma
im placi. (Jesfi uwazasz, ze ludzie
nie rozumiejq swajeqo Sl, o pytanie
ofrzymuje | punkt)

Wynik
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Pytania dotyczgce
wydajnodci

T

Skala [-10
0 = niska wydajnosé
10 - vysoka wydajnosé

1. Ludzie sq pefni entuzjazmu, kiedy
W poniedzialek rano pojawiaja sic
w pracy.

2. Ludzie wykonujq swoje zadania
bez 2adneqo nadzoru. Hie prébujq
wymigaé sie od pracy (przeciagajace
sig Yozmowy, przerwy na funch,
krazenie po korytarzach efc.).

3. Ludzie rozumiejg Sl firmy
(departamentu, dziatu efc,

W zaleznosci od vangi fidera
wypetniajaceqo fest).

4. Ludzie rozumiejq, w jaki sposdb
ich praca pomaga firmie wypetnié
w3 SI.

5. Ludzie wypetniaja swj whasny.
SI, wykonujqc prace, za kforg firma
im phaci. (Jesfi uwazasz, ze ludzie
nie rozumiejq swajeqo Sl, fo pytanie
ofvzymuje | punkt).

Wynik
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JOE POGRETE
Moje ST i Wielka Pigtha

Sl: Zrealizowac w zyciu wszystkie marzenia i pragnienia, tak abym nie musiat niczego zatowac.

WIELKA PIATKA:
Podrozowac po éwiecie przez przynajmniej szesé miesiecy w roku.

Napisaé piosenke, ktéra znajdzie sie w pierwszej dziesiatce poplisty.

Inspirowa ludzi przez moje teksty, przeméwienia i przez to, kim jestem. Zmienic éwiat na lepsze.
Méwic plynnie po hiszparisku.

Codziennie éwiczyé umyst

iafo, tak aby ciagle sig rozwij

Jeslijestes w stanie pomdc mi osiagnac ktérys z tych celéw lub znasz kogos,
kto moze mi w tym poméc, skontaktuj si¢ ze mna:

www.mybigfive.com/pogrete
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WSTEP

Informacje na temat przywédcéw mozna znalezé w set-
kach ksiazek do historii oraz niezliczonych muzeach na
calym swiecie, jednak dowiesz si¢ tam gtownie, jak polec
na tym polu. Kto zabit najwiecej ludzi? Kto wspiat sie na
szczyt wladzy, posuwajac sie do podstepu i oszustwa? Kto
wybudowat sobie najwieksza $wigtynie, wykorzystujac do
tego niewolniczg site robocza? Zli przywédcy najwyraz-
niej stanowia ciekawe studium ludzkiego charakteru. Nie
znajdziesz tu jednak niczego, co warto bytoby nasladowac.

W dzisiejszym $wiecie internet, czasopisma, gazety i
telewizyjne wiadomosci obfitujg w najnowsze przyktady
ztego zarzadzania. Kto sfalszowat sprawozdania finanso-
we i zostawil tysigce pracownikéw z zerami na kontach
emerytalnych? Kto wzigl milionowe tapowki, a potem
uciekt z kraju, nie wywigzawszy sie ze swoich obowigzkéw
wzgledem potrzebujacych ludzi? Kto otrzymat wielomi-
lionowe premie pomimo zwolnienia tysiecy ludzi, ktérzy
i tak pracowali za szokujaco niskie stawki?

Gdzie wiec powinnismy sie zwroci¢, zeby dowiedzie¢ sie,
co to znaczy by¢ dobrym przywédca?

Odpowiedz jest prosta: do 0séb, ktérych historia praw-
dopodobnie nie zostata nigdzie spisana; do tych, ktérzy
s3 zajeci robieniem niesamowitych rzeczy we wszystkich
zakatkach swiata. Wiem, Ze tacy ludzie istnieja, gdyz pew-
nego mroznego, $nieznego poranka poznatem jednego z

nich na stacji kolejowej w Chicago. Jego firmy przynosity






