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NMonika Kostera

O wyobrazni, organizacjach
I Zmienianiu swiata

Wstep
1.1. Wyobraznia a organizowanie

Obecne czasy charakteryzuja sie z jednej strony niespotykanym dotad wsze-
dobylstwem organizacji (Perrow, 1992; Burrell, 1988), z drugiej za$ - ich de-
stabilizacja, ciaglta erozja jakichkolwiek stabilnych ich podstaw, takich jak
dtugotrwato$é zatrudnienia, zaufanie spoteczne czy faktyczne przestrzeganie
gtoszonych zasad etycznych (Bauman, 2006; 2011). Jednocze$nie istnieje gi-
gantyczny potencjat do przeprowadzenia zmian w postaci ogromnej i stale
rosnacej liczby absolwentéw kierunkéw zarzgqdzania na catym $wiecie (Ko-
stera, 2012). Jedli rola panistwa narodowego ulega atrofii (Bauman, 2011), to
puste miejsce, jakie ono zajmowato, moze zosta¢ zajete przez organizacje, czy
to, jak dzieje sie obecnie, korporacje, czy tez inicjatywy oddolne, spoteczne,
W postaci rozmaitych rodzajéw przedsiebiorczosci (ekonomicznej, spotecznej,
ekologicznej itd.), czy tez organizacji pozarzadowych i alternatywnych. Jest
to technicznie mozliwe nie tylko ze wzgledu na potencjat i dynamike takich
organizacji, ale tez dzieki temu, Ze istnieje juz spoteczna kompetencja, ktéra
moze zosta¢ wykorzystana do zarzadzania nimi. Istnieje wiele mozliwych spo-
sobdw zarzadzania, a takze wiele kierunkéw dla mozliwego rozwoju mniej lub
bardziej konwencjonalnych organizacji (Kostera, 2012). Aby nada¢ dynamike
temu potencjatowi, niezbedne sa odwaga intelektualna i wyobrazZnia. O wy-
obraZni organizacyjnej w praktyce traktuje niniejsza publikacja.
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WyobraZnia odgrywa kluczowa role w rozwoju pojedynczego cztowie-
ka, ludzkich spotecznosci i organizacji, a nawet catej ludzkos$ci. Jean Jacques
Rousseau (2007) pisat w Emile:

Swiat rzeczywisty ma granice, lecz §wiat wyobrazni jest bez granic; skoro
nie mozemy poszerzy¢ tego pierwszego, ograniczmy zatem ten drugi;
gdyz wszystkie cierpienia, ktére naprawde czynia nas nieszcze$liwymi,
pochodza z r6znicy miedzy tym, co rzeczywiste, a tym, co wyobrazone
(s. 43).

Immanuel Kant (2008) uwazat jq za:

$lepa, lecz niezbedna funkcje duszy, bez ktérej poznanie nie bytoby zgo-
ta mozliwe, lecz z dziatania ktérej jesteSmy rzadko choc¢by $wiadomi
(s. 78).

WyobraZnia jest, zdaniem Kanta, tq wtasciwo$cig umystu, ktéra umoz-
liwia synteze poprzez reprodukcje doznania oraz taczenie sposobéw rozu-
mienia i percepcji w schematy i uogdélnianie. Jest integralna cze$cia procesu
percepcji i sprawia, ze wizerunki staja sie u§wiadomione. Adam Smith (1799)
przyznawal wyobrazni bardziej jednoznacznie pozytywna role - to dzieki
niej filozof potrafi widzie¢ zwiqzki miedzy zjawiskami, ktére innym wydaja
sie nieciekawe lub oczywiste. Albert Einstein przypisywat wyobrazni jeszcze
wieksza warto$¢:

WyobraZnia jest wazniejsza niz wiedza. Wiedza jest ograniczona do tego,
co wiemy i rozumiemy, podczas gdy wyobraZnia obejmuje caly $wiat
i wszystko, co kiedykolwiek bedziemy wiedzieé¢ i rozumie¢ (Einstein,
1929, cytowany w: Taylor, 2002).

W wywiadzie udzielonym poecie i dziennikarzowi George’owi Sylvestro-
wi Viereckowi uczony wyjasnit, Ze intuicja i inspiracja odgrywaja wazna role
W jego pracy - zdarzato mu sie nie wiedzie¢ na pewno czego$, ale czué, ze
jego poszukiwania idq w dobrym kierunku. Widziat w sobie takze dusze arty-
sty, dzieki ktérej mégt swobodnie czerpaé z wyobrazni (Taylor, 2002).

Claude Bowman (1936) zauwaza, Ze nie ma wyrazZnej granicy miedzy do-
$wiadczeniem a wyobraZniq. Przede wszystkim wyobraZnia jest cze$cia ludz-
kiego doswiadczania - nadawanie sensu przezyciom i percepcjom nastepuje
na zasadzie wyobrazania sobie bardziej ogélnych praw i wzorcéw, jakie nimi
rzadza. W naukach zajmujacych sie cztowiekiem - naukach spotecznych - wy-
obraZnia stanowi pomost miedzy tym, co prywatne i jednostkowe, a tym, co
akumuluje sie jako wiedza. Do$wiadczenie jednostkowe moze staé sie czescia



wiedzy socjologicznej przez transponowanie go na inne sytuacje i okoliczno-
$ci. Wyobraznia przydaje sie tez naukowcom do generowania zrozumienia
psychologicznego, poniewaz bez niej musieliby pozosta¢ w roli zewnetrz-
nych obserwatoréw i ograniczy¢ sie tylko do percepcji. Réwniez antropolog
potrzebuje wyobraZni, by wyttumaczy¢ zachowania kulturowe i nadaé¢ im
sens wykraczajacy poza prosty opis. Samo pojecie kultury wymaga wyobraz-
ni, by nada¢ mu znaczenia, ktére moga by¢ przydatne w réznych spotecznych
interakcjach. Zrozumienie historyka opiera sie w jeszcze wiekszym stopniu
na wyobrazni, poniewaz nie jest w stanie empirycznie do$wiadczy¢ sytuacji
przez siebie badanej - potrzebna jest nie tylko na etapie interpretacji materia-
tu, ale takze do jego rekonstrukeji i utozenia danych w sensowne ciagi.

Wyobraznia jest medium zrozumienia psycho-spotecznych faktéw w na-
ukach spotecznych. Fakty psycho-spoteczne to takie, ktdre dotycza ludzi
w ich réznorakich interakcjach ze soba wzajemnie, do czego niezbedny
jest rozumiejacy wglad (Bowman, 1936, s. 640).

Bez wyobraZni nauki spoteczne zawezajq swéj oglad do matego, pozba-
wionego sensu $wiatka.

Znane pojecie wyobrazni socjologicznej C. Wright Millsa (1959) oznacza
umiejetnos¢, ktéra daje nadzieje na wyzwolenie jednostki, oferuje jej mozli-
wo$¢ wzniesienia sie ponad ograniczajace ja struktury spoteczne i zrozumienie
zwiazk6w miedzy tym, co jednostkowe, a tym, co ogélne i historyczne. Zycie
codzienne zdaje sie oczywiste, a otaczajacy cztowieka $wiat - jedynym moz-
liwym. Dla wigkszo$ci ludzi do$wiadczenia Zycia codziennego nie ucza roz-
wigzywania probleméw strukturalnych, wykraczajacych ponad zakres $wiata
jednostkiinajblizszej grupy spotecznej. WyobraZnia socjologiczna wynosi czto-
wieka poza te ograniczenia. Jest umiejetnos$ciq taczenia doswiadczenia czto-
wieka z jego miejscem w spoteczeristwie i historii. Dzieki niej mozemy popa-
trze¢ z dystansu na nasz codzienny $§wiat i porwac sie na projekty niedostepne
W ograniczonej przez czas i pozycje przestrzeni spotecznej. Fakty spoteczne sa
bowiem zakorzenione w strukturach i procesach spotecznych raczej niz w jed-
nostce. Zazwyczaj rzeczywiscie znajdujq sie poza zasiegiem oddziatywania
pojedynczego cztowieka. Wywieraja wptyw na niego, lecz ten nie na ogét jest
W stanie wptywaé na nie. By méc to zrobié, potrzebne jest mu do$wiadczenie
ponadjednostkowe - grupowe, spoteczne - ktére istnieje tylko w sferze wyobra-
zonej. WyobrazZnia jest wiec stanem ducha taczacym ludzi i przekraczajacym
jednostkowe granice. Moze takze poméc odréznié to, co jednostkowe, od tego,
co spoteczne, kolektywne. Dzieki niej uwaga cztowieka zostaje ukierunkowana
W sposéb umozliwiajacy dziatanie na poziomie spotecznym i wywieranie wpty-
wu na ponadjednostkowe struktury i uwarunkowania. Daje takze poczucie mo-
ralnego sensu, co jest szczegdélnie wazne w $wiecie, gdzie zmiany zachodza
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tak szybko, Ze konieczna staje sie ciagla reorientacja, ktéra moze korczy¢ sie
bezrefleksyjnoscia, automatyzacja zycia umystowego.

Tempo ksztaltowania sie historii obecnie przekracza mozliwo$ci mez-
czyzn i kobiet do orientowania sie w §wiecie zgodnie z cenionymi przez
siebie warto$ciami (Mills, 1959, s. 4).

Jednak przy pomocy wyobrazni socjologicznej mozna unikna¢ dezorien-
tacji i moralnej bezsensowno$ci §wiata, $wiadomie uzywajac tej umiejetnosci
do tego, by widzie¢ szerszy spoteczny kontekst i siebie, wraz ze swoja mo-
ralng wrazliwoscia, jako jego aktywna i odpowiedzialng cze$¢. WyobraZnia
socjologiczna jest zatem dla Millsa umiejetnoscia tak socjologiczna, jak poli-
tyczna i moralna.

W podreczniku zatytutowanym The research imagination (WyobraZnia
badawcza) Paul Gray, John Williamson, David Karp i John Dalphin (2007) za-
uwazaja, ze wyobraZnia ozywia badania naukowe i nadaje im cel. Zdaniem au-
toréw badania naukowe to ,,rzemiosto, wymagajace umiejetnosci oceny i kre-
atywnosci, nie tylko opanowania zasad nauki stosowania ich” (ibid., s. xix,
emfaza oryginatu). Karl Weick (1989) zauwaza, Ze proces generowania teorii
na podstawie badan empirycznych tez wymaga uzycia wyobrazZni. Czesto po-
wstaja btahe teorie dlatego, ze badacze saq bardziej skoncentrowani na zapew-
nieniu istotnosci metodologicznej, niz zainteresowani tym, do czego teoria
moze byé potrzebna. Tymczasem dobra teoria powstaje w wyniku procesu
zachodzacego w wyobrazni, przypominajacego sztuczna selekcje, dokony-
wang miedzy duza ilo$cia mozliwych modeli i twierdzerh w zdyscyplinowany
(uporzadkowany) sposéb. Do powstania ciekawej i uzytecznej teorii potrzeb-
ne jest zatem zaréwno nastawienie na porzadkowanie, zawezanie mozliwosci,
jak i jednocze$nie tworzenie wciazZ nowych propozycji i poszerzanie zestawu
mozliwosci. Szczegdlnie w naukach spotecznych, zajmujacych sie skompliko-
wanymi przedmiotami badan, jest to bardzo wazne (Weick, 1989). Niektérzy
autorzy rozszerzajq ten postulat takze na nauki humanistyczne i dziatalno$¢
artystyczna. Na przyktad Harry Hunt (2012) przywotuje pojecie jungowskiej
wyobrazni archetypicznej, by pokazaé, jak wielkie znaczenie ma aktywna pra-
ca wyobrazni w tych obszarach nauki i twérczo$ci. WyobraZnia archetypicz-
na jest Zrédtem energii, potrzebnej dla wszelkiej kreatywnosci - wspétdziata
z my$leniem intuicyjnym, a jej substancja sa skojarzenia metaforyczne. Jest
zjawiskiem unikatowym dla cztowieka.

Wedtug Karla Weicka (2001) wyobraznia odgrywa wazna role w codzien-
nym nadawaniu sensu. Jest to tym bardziej istotne, Ze procesy organizacji
aktywnie opierajq sie na nadawaniu sensu. Organizacje to procesy zbiorowo
strukturyzowane poprzez nadawanie sensu dziataniom przez uczestnikow.
Gareth Morgan (1993) uwaza, Ze tak w praktyce, jak w refleksji wyobraZnia



pomaga ludziom lepiej radzi¢ sobie z zarzadzaniem i udzialem w szybko
zmieniajacych sie wspétczesnych organizacjach. Autor podkres$la, ze mozli-
we jest, aby nauczy¢ sie mysle¢ twoérczo, stale korzystajac z réznych form
treningu wyobrazni, takich jak gry umystowe czy burze mézgu. Gibson Bur-
rell (1997) twierdzi, Ze bez wyobraZni skazani jeste$my na martwote umystu,
i nie tylko zreszta umystu - liniowos¢ zabija. Zygmunt Bauman (2011) jest
zdania, ze wspétczesny deficyt w sferze moralnosci wiaze sie z deficytem
wyobrazni. Bez niej cztowiek nie jest w stanie siega¢ poza percepcje zorien-
towana na poszukiwanie standardowych technicznych rozwigzan. Nie ma
miejsca na przekraczanie granic wtasnego $wiata i otworzenie sie na konse-
kwencje, jakie te rozwigzania moga mie¢ dla innych ludzi. Bez wyobraZni nie
ma prawdziwej empatii. Karl Weick (2005) takze uwaza, ze brak wyobrazni
moze mie¢ negatywne, a nawet katastrofalne skutki, podajac przyktady nie-
powodzen wyobrazni wskazanych przez Komisje 9/11 i Columbia Accident
Investigation Board, w zwigzku z atakiem terrorystycznym na World Trade
Center w Nowym Jorku i katastrofe promu Columbia. Brak wyobraZni wynika
w duzym stopniu z faktu, ze wspétczesne organizacje preferuja umiejetnosé
okreslana przez Weicka jako fantazjowanie (fancy), bedacq rodzajem mysle-
nia liniowego, polegajacego na przegrupowaniu zapamietanych do$wiadczen.
WyobrazZniq jest natomiast mozliwo$¢ tworzenia czego$ zupetnie nowego na
podstawie skojarzen wykraczajacych poza liniowe sekwencjonowanie.

[W]yobraZnia pierwotna [fantazjowanie] polega na tworzeniu sensow-
nych obrazéw, ktére sq podatne na kojarzenie [associable] ze soba, nato-
miast wyobraZnia drugiego rzedu opiera sie na zasadach kojarzenia ktére
przyporzadkowuja, tacza i przemieszczaja te podatnosé [associables], co
pozawala im ,tworzy¢ sie wokét i inkrustowa¢é jakikolwiek nowy obiekt
lub dos$wiadczenie, z ktérym maja powinowactwo... Z wewnetrznego
zasobu idee i uczucia naptywaja, by otoczy¢ jakikolwiek obiekt, ktéry
pojawi sie w umysle” (Engell, 1981, s. 201). ,,Otoczy¢” to w tym opisie sto-
wo klucz, poniewaz wskazuje ono, iz zasady grupowania dotycza czego$
wiecej niz zwyklego sktadania razem epizodéw, etapéw i obiektéw. Wy-
obraznia drugiego rzedu zbiera do$wiadczenie i wizerunki w ,bardziej
wszechstronne schematy” (ibid., s. 14). Produktem wyobraZni drugiego
rzedu sa podobne do obrazéw, na ktérych przedstawione sq wizerunki
bez widocznych ztacz czy szwéw i nie sugeruja, izby byty ztozone razem
z czesci sktadowych. Takie ztacza sa, jednakze, widoczne w wytworach
fantazji [fancy] (Weick, 2005, s. 428).

Gdy ludzie angazujq sie w fantazjowanie w sposéb liniowy i sekwencyj-
ny, to tworzq w efekcie zwiazki graniczenia. WyobraZnia natomiast oparta
jest na wspotwystepowaniu, a wywodzace sie z niej pomysty i idee rosng
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wyktadniczo, tworzac zwiazki réwnoczesno$ci. Innymi stowy, ,,wyobraZnia
nadaje ksztatt rzeczom nieznanym” (Weick, 2006, s. 447), podczas gdy fan-
tazjowanie to rekonfigurowane elementéw zapamietanych, wyzwolonych
z kontekstu czasoprzestrzeni. WyobraZnia wytania to, co byto postrzegane
lub uzmystawiane tylko cze$ciowo, fragmentarycznie, powotuje wiec do zy-
cia nowe idee. Fantazjowanie uktada na nowo i bawi sie forma tego, co juz
istnieje. Weick (2006) podaje przyktad pegaza jako wytworu fantazji - pota-
czenie istniejacych bytéw: konia i skrzydet daje istote, ktéra nie wystepuje
W naturze, ale ktéra zawiera w sobie ksztatty juz istniejace.

Andrzej K. KoZminski (1982) proponuje podobne do Millsowskiej wy-
obrazni socjologicznej pojecie wyobraZni ekonomicznej, jako umiejetnosci
faczenia indywidualnych i zbiorowych ,strategi[i] dziatania podmiotéw be-
dacych uczestnikami procesu gospodarowania”, ktéra ,dostarcza ludziom
kategorii pozwalajacych zrozumie¢ oraz interpretowac spostrzegane i osobi-
$cie odczuwane przez nich zjawiska gospodarcze” (ibid., s. 9). Analogicznie
przedstawiam zjawisko wyobraZni organizacyjnej (Kostera, 1996) jako po-
dobna zdolno$¢ w odniesieniu do zjawisk i proceséw organizowania, umie-
jetno$¢ wykraczania poza biezace miejsce w strukturze i mys$lenia o orga-
nizacji w szerszych kategoriach. Raza Mir i Ali Mir (2002) charakteryzuja
wyobraZnie organizacyjna jako taczenie teorii praktyki, wtaciwos¢ bedaca
podstawa zaangazowanej spotecznie nauki. Przesuwanie granic dotyczy nie
tylko intelektualnej aktywno$ci, polegajacej na zdobywaniu dystansu do ba-
danej sytuacji, ale takze do granic miedzy teoretyzowaniem a dziataniem.
Autorzy zauwazaja, ze zwykli obywatele maja znikomy wptyw na dziatal-
no$¢ organizacji, ktére kompletnie zmieniaja ich Zycie. WyobrazZnia organi-
zacyjna ma pomdc badaczom, menedzerom i uczestnikom mysle¢ o orga-
nizacjach i relacjach miedzy nimi jako o instytucjach, ktére mozna i nalezy
kontrolowaé. Celem jest wypracowanie metod i §rodkéw kontroli, w razie
potrzeby powotanie do Zycia organizacji kontrolujacych.

Karl Weick (1998) opisuje spos6b dziatania wyobraZzni w odniesieniu
do analizy organizacyjnej jako opierajacy sie na improwizacji, podobnej do
improwizacji jazzowej. Osoby zarzadzajace organizacjami musza caly czas
aktywnie uzywa¢ wyobrazni, by taczy¢ ze soba nieliniowo rézne pojawiaja-
ce sie okolicznos$ci i elementy procesu zarzqdzania, zazwyczaj przedstawia-
ne w podrecznikach jako uporzadkowane i przejrzyste, a w rzeczywistosci
bardzo odlegte od tych normatywnych modeli. Menedzerowie jednocze$nie
wytyczaja cele i podazajq do nich, czesto dokonuja wyboréw w trakcie dzia-
lania i to raczej na zasadzie, Ze ktdry$ kierunek im nie pasuje, a nie dlatego,
Ze maja sprecyzowane wizje celéw i rezultatéw. Prawdziwy talent do zarza-
dzania przejawia sie w tym, Ze menedzer radzi sobie z takim jednoczesnym,
nieliniowym dziataniem i, podobnie jak muzyk jazzowy, raz na kilkadziesiat
préb, odnosi sukces, trafia na motyw, ktéry sie sprawdza, ktéry przynosi



warto$ciowe rezultaty. Weick zauwaza, ze umiejetne korzystanie z takiego
improwizujacego trybu dziatania jest wspélne dla menedzeréw i naukowcoéw,
wiec nie sa to catkiem odmienne od siebie sfery ludzkiej aktywnos$ci. Jednak
menedzer r6zni sie od naukowca - i od muzyka - tym, Ze dziata w zbiorowym
medium i ponosi odpowiedzialno$¢ za cato$é¢, w tym takze za los innych ludzi.
Kolejnym przejawem mys$lenia w kategoriach wyobraZni organizacyjnej jest
artykut Karla Weicka (2002) po$wiecony uczeniu sie organizacji. Zdaniem
autora zdyscyplinowana wyobraZnia potrzebna jest do tego, by w nielinio-
wym i skomplikowanym procesie, obejmujacym zapominanie, pamietanie,
zadawanie sobie pytan, podazanie za warto$ciami, stawianie celéw i zbiera-
nie faktéw, zachowaé¢ dynamike, pozwalajaca na przyrost wiedzy i madrosci.
Prawdziwe uczenie sie jest zdolne do tego, by wypchna¢ nieprzydatne sta-
re dogmaty, by z lekko$ciq poszukiwa¢ nowych idei. Takie uczenie mozliwe
jest dzieki uzyciu czego$ wiecej niz percepcji i zdolno$ci do zapamietywania
- wtasnie wyobrazni. Wraz z wspétautorem (Kociatkiewicz i Kostera, 2012)
podejmujemy watek wyobraZni i racjonalno$ci organizacyjnej, postugujac sie
przyktadem fikcyjnej postaci, Sherlocka Holmesa. W normatywnej literaturze
gtéwnego nurtu dominuje redukcjonistyczna wizja zarzadzania, gdzie central-
na role odgrywa wasko pojeta racjonalno$é. Tymczasem oparte na badaniach
empirycznych publikacje ukazujq inna, szersza wersje uzywanej w praktyce
przez dobrych menedzeréw racjonalnosci - nie jest ona liniowa, lecz zawiera
W sobie wymiar wyobraZni. Taka poszerzona racjonalno$¢ jest w zarzgdzaniu
najbardziej przydatna, bo umozliwia rozwiazywanie ztozonych probleméw
w kontekscie, oferuje takze mozliwo$¢ patrzenia na organizacje jako na cze$é
szerszego otoczenia, a na takie spojrzenie nie pozwala ograniczony reduk-
cjonizm, poniewaz przerasta on mozliwo$ci analityczne prostej racjonalno-
§ci. Najbardziej przydatna wiedza menedzerska jest tym, co Gregory Bateson
(1972) okreslat jako wiedze kompletng, czyli holistyczna, systemowa, a do jej
zdobycia potrzebna jest racjonalno$é, ktéra okreslamy jako poszerzong. We-
dtug Romana Batko (w tym tomie), wyobraZnia jest procesem opartym na ob-
razie, polegajacym na o$wietlaniu i nadawaniu ksztattéw temu, co nieznane,
niewidoczne, niepewne. Jest wiec z definicji twércza.

Wyobraznia jest, zatem, bardzo potrzebna, naturalna dla cztowieka, ale
mozna ulec ztudzeniu, Ze jest czym$ innym niz w istocie (np. mozna jg po-
myli¢ z fantazjowaniem). Nalezy jq rozwija¢ i uczy¢ sie jej wykorzystania.
Ta publikacja oferuje mozliwos$¢ takiej nauki w sposéb dobrze do tego celu
przystosowany - przez uczenie sie na praktycznych przyktadach.

Studia przypadku o wyobrazni

Studium przypadku (case study) jest bardzo cennym i uznanym narze-
dziem edukacyjnym, zwlaszcza na studiach i kursach z zakresu zarzqdzania
i przedsiebiorczos$ci. Na §wiatowym rynku podrecznikéw istnieje wiele tego
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rodzaju publikacji, w Polsce dopiero zaczynaja sie pojawia¢. W proponowa-
nej publikacji wszystkie rozdziaty sa przypadkami pochodzacymi z aktualnej
praktyki organizacyjnej i oparte sa na badaniach wtasnych autoréw. Wszystkie
badania prowadzone byty przy pomocy metod etnograficznych lub pochod-
nych (Kostera, 2010). Opisane przypadki przedstawione sa w spos6b jak naj-
bardziej autentyczny i zblizony do praktyki, z jednoczesnym zachowaniem
dystansu i zaangazowania, co sprawia, ze sa Zywe, wciagajace dla czytelnika
i mozna na ich podstawie rozpatrywac rézne warianty rozwiazan.

Struktura ksigzki

Wprowadzenie opowiada o roli wyobrazni organizacyjnej oraz przedstawia
krétko metody badawcze przyjete w publikacji. Kazdy z kolejnych rozdziatéw
zawiera opis przypadku, do kazdego z nich przypisana jest lista 4-5 pytan
do rozwazenia i dyskusji. Pytania te maja posta¢ problemowych tematéw do
syntezy i pogtebionej refleks;ji.

Wprowadzenie opowiada o roli wyobraZni organizacyjnej - umiejetno-
$ci kluczowej dla twérczego radzenia sobie z problemami organizacyjnymi,
tak na poziomie kierowniczym, jak z perspektywy zwyktego uczestnika. Brak
wyobraZzni moze mieé¢ szkodliwe, a nawet katastrofalne skutki dla organizacji
iich otoczenia. Umiejetne korzystanie z wyobrazni moze natomiast by¢ kotem
zamachowym dla wielu waznych zmian, tak na poziomie organizacyjnym,
jak, w efekcie, catych spoteczenistw. Rozdziat przedstawia takze w skrécie
metody badawcze przyjete w publikacji, czyli etnografie i metody pochodne.

Rozdziat Michata Zawadzkiego pokazuje, jak zaangazowanie w dziatal-
nos$¢ zespolu muzycznego przypomina prace w organizacji. Wiekszo$é pro-
fesjonalnych zespotéw ma menedzeréw, odpowiedzialnych za podejmowanie
decyzji i kontakty z otoczeniem. Z punktu widzenia wyobraZni organizacyj-
nej ciekawe sa tak zwane zespoty niezalezne, ktére bez zatrudnionego mene-
dzera organizujq swojq prace. Autor przedstawia studium przypadku jednego
takiego zespotu, Uda, starajac sie naswietli¢ znaczenie wyobrazni organiza-
cyjnej w codziennej pracy muzykéw. Ewa Kruk i Arkadiusz Ktos opowiada-
ja o cyrku, organizacji kulturalno-artystycznej, gdzie wyobraZnia szefa jest
podstawa strategii i codziennej dziatalnosci. Potrafi zakomunikowaé swoje
wizje artystom i z powodzeniem wspdlnie z nimi je realizuje. Jagoda Gan-
dziarowska-Ziotecka i Joanna Srednicka przedstawiaja gry symulacyjne jako
wehikut rozwoju wyobraZni organizacyjnej. Autorki przeprowadzity badania
w firmach polskich i miedzynarodowych, wykorzystujacych gry i symulacje
w swoich programach rozwojowych. W badanych organizacjach poszukuja
watkéw i symboli znamionujacych dziatanie wyobraZni organizacyjnej. Mo-
nika Kostera prezentuje mape wyobrazen na temat wyobraZzni w pracy na-
ukowca, sporzadzona na podstawie collage’u narracyjnego skomponowanego
z opowiastek naukowcé6w zajmujacych sie naukami spotecznymi. Rozdziat



pokazuje prace naukowca z punktu widzenia roli wyobraZni w jego/jej co-
dzienno$ci oraz przedstawia procesy, jakie sktadaja sie na jej dziatanie. Marta
Szeluga-Romariska przedstawia bardzo zorganizowany spos6b dziatania, kt6-
ry lezy u podstaw wspaniatej przygody zeglarskiej. Pokazuje obszary dziata-
nia zeglarzy, w ktérych wyobraZnia okazuje sie niezbedna, a takze prébuje
okreslié¢, w jakim stopniu Zeglowanie jest sztuka. Roman Batko podejmuje sie
refleksji nad rola wyobraZni zawartej w przestrzeni. Niekiedy przestrzen ta
jest pusta, jak w przypadku opisywanego przez Autora miasta w potudniowej
Polsce, gdzie kiedy$ zyli po sasiedzku Polacy i Zydzi. Dzisiaj pustka ta mo-
bilizuje obrazy, ktére stuza temu, by zapomnieé, ukry¢ lub zniszczy¢ tamten
$wiat. Michat Izak opowiada o rzeczywisto$ci niekojarzacej sie na 0gét z wy-
obraZnia - o instytucjach europejskich i ich gtéwnych aktorach, eurourzedni-
kach. Autor pokazuje, czy i w jakim stopniu tworzone przez nich przestrzenie
niekontrolowane przez organizacje pozwalaja na zawieszenie obowiazuja-
cych praw. Sylwia Ciuk i Marta Makowska opowiadaja o codziennej pracy
przedstawicieli medycznych, ukazujac sposoby uzywania przez nich wy-
obraZzni w tej mocno ograniczonej przepisami prawnymi profesji. Wyobraz-
nia pokazana jest jako wazny sktadnik efektywno$ci pracy przedstawiciela
medycznego. Matgorzata Cwikla przedstawia dziatanie $wietlicy dla trudnej
mtodziezy, organizacji, gdzie ogromny wysitek pedagogiczny wymaga odpo-
wiedzialno$ci, wyczucia i wyobraZni. Mtodziez z problemami nie jest bowiem
,hiemozliwa”, lecz ma okres§lone blokady i problemy, ktérych identyfikacja
i sposoby rozwiazann wymagajq uruchomienia wyobrazni, co jest zwigzane
z inicjowaniem proceséw twoérczych. Agnieszka Catek i Magdalena B. Krél
opisuja zawod wrézki jako dziatalno$é zaré6wno zorganizowana i podporzad-
kowana prawom biznesu, jak i wymagajaca uzycia niekiedy bardzo rozwinie-
tej wyobraZni. To bardzo wazne narzedzie pracy, pomocne nie tylko w stwo-
rzeniu wiasnej marki i w codziennych kontaktach z klientami. Agnieszka
Brzozowska i Agnieszka Postuta charakteryzuja profesje informatykéw, ce-
chujaca sie duza elastyczno$cia w przyjmowaniu na siebie rél spotecznych.
Umiejetne uzycie wyobrazni pozwala im tworzy¢ przestrzen na organizacje
czasu w projekcie przez pozostatych uczestnikéw, a tym samym dostosowacé
role spoteczna do indywidualnych predyspozycji. Bartosz Stawecki podejmu-
je problem wyobrazenl studentéw, ktérzy oczekuja, Ze uczelnie wyzsze przy-
gotuja ich do wykonywania pracy zawodowej. Wyobrazaja sobie przysztych
pracodawcéw i siebie jako osoby poszukujace zatrudnienia. Rozdziat poswie-
cony jest roli wyobrazni w procesie przej$cia ze szkoty wyzszej na rynek pra-
cy. Beata Glinka opisuje przedsiebiorcéw amerykarniskich majacych polskie
korzenie i ich wykorzystanie wyobrazZni dla ksztattowania wizji i okre$lania
celéw organizacji. Przedsiebiorcy ukazani sa jako osoby majace oryginalne
wizje i wyobrazenia dotyczace przysztosci ich wtasnych firm oraz kontekstéw
ich powstawania.







Michat ZawadzKi

Zycie w trasie - etnografia
pracy muzykow

Nadam mojemu raportowi forme opowiesci, bo kiedy bylem jeszcze
dzieckiem, na mojej macierzystej planecie nauczono mnie, ze prawda to
kwestia wyobrazni (LeGuin, 1988, s. 5).

Gdybym byt muzykiem, mégtbym bez trudu napisaé¢ melodie na dwa gto-
sy, sktadajaca sie z dwdéch linii, z dwdch szeregéw dZwiekéw i nut, zdol-
nych odpowiada¢ sobie, uzupetnia¢ sie, walczy¢ ze sobg i pozostawad,
w kazdej chwili i w kazdym punkcie serii, w najgtebszym i najzywszym
zwigzku wymiany i przeciwieristwa. A kto potrafitby odczytaé nuty,
mogltby odczyta¢ moja podwdjna melodie, widzieé i stysze¢ w kazdym
dZzwieku przeciw-dZwiek, brata, wroga, antypode (Hesse, b.d. cytowany
w: Blanchot, 2007, s. 173).

2.1. Czasami zastanawiam sie,
jak to bedzie potem

Na pewno spotkam kochanego dziadka Teodora, ktéry kiedy$ uszyt dla mnie
jedyne w swoim rodzaju dzinsy-dzwony. Moja mama na rozszerzonych no-
gawkach wyszyta dodatkowo trzy zazebiajqce sie kétka - ukochany symbol
perkusisty Led Zeppelin Johna Bonhama, ktéry do dzi$ jest moim idolem -
i wszyscy w liceum mi ich strasznie zazdroscili.
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Bonhamowi réwniez z checia uscisne dtori i wymienie sie uwagami na
temat perkusyjnego sprzetu. Nie ma co ukrywaé: gdyby nie Led Zeppelin,
zapewne nie poszedibym na pierwsza lekcje gry na perkusji. Pewnego wa-
kacyjnego dnia, gdy mialem siedemnalcie lat, przegladatem stare kasety
znajdujace sie w wielkim zakurzonym kartonie mojej siostry. Traf chciat, ze
znalaztem album Presence, a na nim znajduje sie utwér Achilles Last Stand.
Po odstuchaniu tej energetycznej bomby muzycznej wyszedtem na spacer
ochtonaé, uspokoié sie nieco, opanowac ciarki na catym ciele spowodowane
gléwnie rewelacyjng gra perkusisty. I spotkatem kolege z podstawéwki, ktdry,
jak sie okazato po krétkiej rozmowie, uczeszczat na lekcje gry na perkusji
w szkole prywatnej. Nie pozostato mi nic innego jak wzig¢ numer telefonu
i zapisac sie.

Historia, ktérqg mam do opowiedzenia trwa wtasciwie od tamtej chwili,
aczkolwiek swoje crescendo znajduje w zespole Uda, ktéry stanowi jedna
z najpiekniejszych i najwazniejszych warto$ci w moim zyciu. Granie na per-
kusji zawsze traktowatem jako pasje réwnie wazna jak moja pasja zawodowa,
zwigzana z dziatalno$cia naukowa. O mojej pasji i pracy w charakterze mu-
zyka zawsze chciatem napisaé, bo jest to zbyt wazna dla mnie historia, aby
nie zostata spisana i utrwalona. Ale dopiero dzieki Monice Kosterze zdecy-
dowatem sie na te opowie$¢: Autorka ta swoimi publikacjami (Kostera, 2005;
2010), dobrym stowem na temat naszej muzyki, a takze... udziatem w na-
szych koncertach dodata mi odwagi w przekraczaniu barier mojego rozumu
i wyobraZni.

2.2. Opowiadam Wam te historie,
postugujgc sie metodg autoetnografii

Pozwala ona na wyrazanie tego, co osobiste (Ellis, 2004; Jones 2009) i na ta-
czenie indywidualnej biografii z szerszym kontekstem spotecznym, pozwa-
lajac badaczowi i Czytelnikowi na rozwdj wyobrazni socjologicznej (Mills,
1959), a takze wyobrazni transcendentalnej - szczegélnej dyspozycji poznaw-
czej, ktéra oznacza

umiejetno$¢ wyobrazania sobie samego siebie jako aktywnego elementu
w tle stanowionym przez wczeéniejsze wytwory natury i kultury (Zu-
krowska, 2008, s. 113).

Autoetnografia daje zatem mozliwo$¢ dokonywania autorefleksji nad
wlasnym usytuowaniem w §wiecie - jest to cecha postawy outsidera (ibid.),
ktéry zajmuje wobec rzeczywisto$ci pozycje transcendentalna, sytuujac sie



na krawedzi dwéch $wiatéw: wiasnego, indywidualnego oraz zewnetrznego,
spoteczno-kulturowego, spogladajac na obydwa z dystansem i oscylujac mie-
dzy nimi. Bede patrzyt na siebie zaréwno z perspektywy roli spotecznej mu-
zyka, naukowca, jak i spojrze na te role z odlegtosci mojego ,,ja”.

Opowiesci autoetnograficzne to osobiste narracje, w ktérych moze do-
minowa¢ przekaz o charakterze emocjonalnym lub analitycznym. Podejscie
emocjonalne (inaczej ewokatywne) jest oparte na epistemologii emocji - ba-
dacz skupia sie wtedy na wyrazaniu subiektywnych przezy¢, unika sie wy-
jasniania przedstawianej opowiedci i abstrahowania od osobistego punktu
widzenia (Anderson, 2006; Ellis, 1997). Z kolei autoetnografia analityczna -
blizsza mojej opowiesci - obok samego przedstawiania osobistych przezy¢
dopuszcza mozliwo$¢ ich analizy i wykorzystania wnioskéw do wgladu i zro-
zumienia innych fenomenéw spotecznych i kulturowych (Anderson, 2006;
Denzin 2006; Anderson et al., 2003).W podejsciu analitycznym wskazane
jest, aby materiat empiryczny wzbogaci¢ o dane zebrane od innych respon-
dentéw, z ktérymi wspoétpracujemy w jakiej$ grupie, bedac jej pelnoprawny-
mi cztonkami (Anderson et al., 2006).

Autoetnografia to

wytyczenie sceny, opowiedzenie historii, utkanie ztozonych powiazan
miedzy zyciem i sztuka, do$wiadczeniem i teoriq, przywotywaniem
wspomnienl i wyjasnianiem zdarzen [...], a nastepnie puszczenie steru
w nadziei na spotkanie odbiorcéw, ktérzy z réwna jak ty uwaga przenio-
sa twoje stowa w kontekst swojego zycia (Jones, 2009, s. 178).

Zapraszam na scene mojej opowieéci i puszczam ster w nadziei na wsp6l-
na, ryzykowna podr6z w nieznane. Podréz w kierunku wolnosci i zmiany
$wiata na lepszy.

2.3. Opowies¢ z zycia muzyka

Kazde doswiadczenie z muzykg jest bezcenne

I dla wiekszo$ci ludzi stanowi ona nieodtaczny, nieu§wiadomiony lub uswia-
domiony element codziennego Zycia. Dla jednych muzyka odgrywa role tera-
peutyczna, umozliwiajac szybsze doj$cie do zdrowia po skomplikowanej ope-
racji (Lee, 2001), dla innych stanowi bodziec zwiekszajacy efektywno$¢ pracy
w organizacji (Elmes et al., 2007). Jedni traktuja ja jako nieodtaczny element
wykonywanego zawodu (Bartleet, 2009; Harrison, 2012), inni traktujq ja jako
Zrédto wiedzy pozwalajace na rozwdj teorii organizacji i zarzadzania (Spry,
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2010; Weick, 1998). Dla jeszcze innych muzyka stanowi element szerszego
procesu zwiazanego z zarzadzaniem w biznesie muzycznym (Allen, 2011;
Field, 2008; Gatuszka, 2009). Na temat zarzadzania zespotem muzycznym
napisano do tej pory bardzo niewiele.

Jedna z takich publikacji jest ksigzka Steve’a Overbury’ego (2007) pt.
Guns, Cash and Rock’n’Roll, w ktérej autor opisuje pikantne historie z Zycia
i pracy menedzeréw legendarnych zespotéw rockowych lat 70. XX wieku.
Obok ciekawych szczegétéw o charakterze biograficznym (mozemy sie na
przyktad dowiedzie¢, ze zona menedzera Led Zeppelin, Petera Granta, ode-
szta od meza, stwierdzajac, ze bardziej niz ja kocha Jimmy’ego Page’a), po-
znajemy kulisy pracy menedzeréw Led Zeppelin, Black Sabbath, The Rolling
Stones i innych, dowiadujac sie szczegétéw dotyczacych dziatan, ktére po-
zwolity wypromowa¢ zespoty i odnies$¢ im sukces.

Najbardziej warto$ciowym dla mnie wnioskiem, wynikajacym z tej publi-
kacji, jest zwrécenie uwagi na ewolucje stylu zarzadzania zespotami muzycz-
nymi od potowy XX wieku do dzisiaj. O ile kiedy$ menedzer byt cztonkiem
zespotu - jeZdzit z nim w trasy, osobi$cie dbat o zapewnienie dogodnych wa-
runkéw dla muzykéw, zwalczat nieuczciwa konkurencje czy nawet stawat
w obronie muzykéw podczas niechlubnych bijatyk - o tyle dzi§ menedzer jest
zazwyczaj kim$ anonimowym, kto pracuje z domu lub biura za pomoca te-
lefonu i laptopa, i kto nierzadko zarzadza wieloma zespotami naraz. Fakt ten
odzwierciedla trend w §wiatowym biznesie muzycznym, ktéry kiedy$ opierat
sie w gtéwnej mierze na budowaniu trwatych relacji miedzyludzkich w celu
stworzenia dogodnych warunkéw dla produkcji dziet artystycznych o wyso-
kiej jako$ci, natomiast dzisiaj stanowi anonimowy, zinstrumentalizowany
i nastawiony gléwnie na osiaganie zyskéw moloch, co odbywa sie kosztem
jako$ci artystycznej proponowanej muzyki.

Alternatywa dla tandety i amatorszczyzny opakowanej w kolorowe sre-
berko imitujace profesjonalizm i zdobywajacej wspétczesnie pierwsze miejsca
na listach przebojéw, jest zesp6t niezalezny, niezwiazany zadnym kontraktem
z wytwornia plytowa ani z agencja muzyczna, nagrywajacy i wydajacy plyty
wilasnym sumptem (lub przy wsparciu samodzielnie znalezionych sponso-
ré6w), zarzadzany samodzielnie i kolegialnie przez cztonkéw zespotu. O ta-
kim wtasnie zespole jest ta opowie$¢, pisana przez jednego z jego cztonkéw.

Zyciem muzyka czesto rzgdzi szczesliwy traf
Czesto tez doskwiera mu gtéd. Gtéd fizyczny, gtéd grania, gtéd koncertowa-
nia. Gtéd speia pozytywna funkcje - determinuje do podjecia dziatan, aby
go eliminowad. Jednym z takich dziatan jest zatozenie zespotu.

Moj pierwszy zespot o jakze nowatorskiej nazwie Nihil Novi zagrat kilka
koncertéw, z czego pierwszy w Mtodziezowym Domu Kultury w Toruniu za-
pamietatem najbardziej. MenedzZerem zespotu byt brodaty nauczyciel plastyki



z 1 Liceum Og6lnoksztatcacego, ktdry chciat nas doprowadzié na szczyt stawy
- co najmniej taki, jaki odnosi jego ulubiony zespét Marillion. I faktycznie
sporo nam pomagat: zatatwit sale préb w szkole oraz troche sprzetu, zorgani-
zowat kilka koncertéw, pozyczat nam ptyty i kasety dobrych zespotéw rocko-
wych. Zarzadzat nami, nadajac sens naszej pasji, wyznaczat bardzo powazne
cele, motywowat do samorealizacji i mogli$my na niego liczy¢ w kazdej sytu-
acji. Poczatki byty jednak trudne.

Podczas owego pamietnego koncertu gratem na ukradzionych blachach
- po prostu koledzy z zespotu jakim$ cudem na chwile wynie$li talerze per-
kusyjne z pobliskiego sklepu muzycznego, bo nie mieliémy swoich. Zeby tego
byto mato, do zespotu wskoczytem dopiero kilka dni przed koncertem - po-
przedni perkusista w nieznanych mi do Kkorica, ale zapewne niezbyt mitych
okolicznos$ciach, postanowit odej$¢. Nie do$¢, ze miatem bardzo mato cza-
su na opanowanie materiatu to jeszcze... méj poprzednik w dzieni koncertu
oznajmil, Ze jednak wraca do zespotu! Z marketingowego punktu widzenia
bytaby to dobra decyzja: zespét przyzwyczait bowiem swoja stalg publicz-
noé¢ do siebie, zatem istniato ryzyko, Ze nagta zmiana bez wcze$niejszego
poinformowania wiernych fanéw bedzie przyjeta negatywnie. Na szcze$cie
dwie godziny przed koncertem zespét kolegialnie podjat decyzje, Ze to jednak
ja zasiade za perkusjq i méj udziat stat sie faktem.

Poczatkowo kilka 0séb z publiczno$ci zapytywato, co z moim poprzed-
nikiem (byt do$¢ charyzmatyczna postacia - miat dtugie do pasa wtosy, a za
perkusja stawat sie zwierzakiem - a ja, z krétko przystrzyZzonymi wtosami,
w okularach, w do$¢ statycznej, skupionej pozycji za instrumentem...), ale
jak zaczeli$my graé, publiczno$¢ wpadta w euforie. Ja takze: to wtedy pierw-
szy raz w zyciu do$wiadczytem scenicznej ekstazy zwigzanej z zywa reakcjq
publiczno$ci, ktdéra krzyczy, tariczy pogo lub po prostu buja sie w rytm mu-
zyki. I cho¢ koncert w pewnym momencie zostat przerwany przez wscie-
ktego wtasciciela sklepu muzycznego, ktéry przyszedt po swoja wlasnosé
(wystep musiatem kontynuowaé bez talerzy perkusyjnych), nic nie zmacito
pozytywnych i trwatych emocji, jakie towarzyszyty mi tamtego dnia. Pamie-
tam, ze po koncercie do p6Znych godzin nocnych rozmawiatem w pobliskim
pubie z moim przyjacielem, Bartkiem, ktéry przyszedt na koncert. Gadali-
$my o koncercie, o jako$ci grania, o podobienistwach Nihil Novi do innych
bardziej znanych zespotéw i ogélnie o przezyciach zwiazanych z tym wie-
czorem.

Kiedy dzi$, po 12 latach wspominam tamten czas, dochodze do wnio-
sku, ze byto to dla mnie bardzo wazne do§wiadczenie. Pierwszy raz bowiem
uczytem sie pracy w zespole i radzenia sobie ze stresem scenicznym i orga-
nizacyjnym. Kilka lat p6Zniej z moim drugim toruriskim zespotem Syndrom
gratem juz koncerty w duzych klubach, nagratem nawet dwie niezte ptyty.
A przyjaznie z tamtych lat trwajaq do dnia dzisiejszego.
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Muzyka ksztattuje tozsamosc, ale pod pewnymi
warunkami
W graniu na instrumencie, podobnie jak w zarzadzaniu zespotem muzycz-
nym, potrzebna jest pasja realizowana na serio. Niezaleznie od tego, czy je-
ste§ zawodowym muzykiem zarabiajacym tylko na graniu, czy odgrywasz
inne spoteczne role zawodowe, a na muzyke przeznaczasz tylko pewngq cze$¢
SWojego czasu: pasja muzykowania nie moze by¢ jedynie dodatkowym hob-
by, czym$ obok-prawdziwego-zycia. Niezaleznie od tego, na jakim jeste$ eta-
pie w swojej karierze (zesp6t Nihil Novi, a moze Marillion): kazda sekunda
spedzona na ¢éwiczeniu na instrumencie, kazda sekunda préby z zespotem,
kazdy koncert (MDK w Toruniu, a moze Madison Square Garden) musza by¢
traktowane przez ciebie jako najwazniejsze wydarzenie w twoim Zyciu. Bez
tego tatwo popa$¢ w marazm i rytualizacje pozoru tworzenia muzyki.

Fascynujace jest to, ile starszych oséb, ktére spotykam przy réznych oka-
zjach, opowiada o swojej pasji grania w jakim$ zespole w dawnych latach
mtodosci: profesorowie, menedzerowie, takséwkarze, a nawet ksieza.

M6j tata zaciaga sie papierosem, na jego twarzy pojawia sie u$miech, pa-
trzy gdzie$ za okno:

Tata MZ': Tak, ja tez kiedy$ gratem. Najpierw w zespole zaktadowym
w toruniskim Towimorze, a potem w zespole weselnym. To byto jeszcze
dtugo przed 89. Bylem basistq i wymyélitem innowacyjny patent: gra-
tem przy pomocy zabka wyjetego z grzebienia. Wszyscy zastanawiali sie
w jaki spos6b uzyskuje tak kapitalne brzmienie!

MGoj korepetytor angielskiego z czaséw liceum, wielbiciel Marka Knopflera:

Nauczyciel MZ: Gratem kiedy$ na gitarze w zespole wykonujacym covery
Dire Straits. Pamietam jak grali$my w latach osiemdziesiatych koncert
w Berlinie. Perkusista przed koncertem wypit tyle alkoholu, ze potozyt
sie w krzakach niedaleko sceny i zasnat. Koncert trzeba byto jako$ urato-
wac - wiec ja wskoczytem za bebny i zagraliSmy z jedna gitara!

Krakowski takséwkarz, ktéry zauwazyt, ze wktadam do bagaznika ze-
staw talerzy perkusyjnych (tym razem mdj, niekradziony):

Taks6éwkarz: O, gra pan? Ja tez gratem w latach siedemdziesiatych w ze-
spole weselnym. Fajnie byto, duzo zabawy i darmowy alkohol. Ale potem
to wie pan, poznatem mojq przyszia zone i trzeba byto skupi¢ sie na ro-
dzinie.

T Cytaty wypowiedzi rozmdwcdw pochodzg z notatnika badacza, MZ.



Jestem przekonany, ze spory odsetek naszego spoteczeristwa nosi w so-
bie jaka$ historie zwiazana z muzykowaniem. Stanowi ona cze$¢ kulturo-
wej tozsamo$ci, pozwala usystematyzowac¢ opowie$¢ o sobie, skonstruowacé
spdjna narracje na temat wtasnego zycia, poczu¢ sie kim$ wyjatkowym, jest
przedmiotem czestych anegdot przy spotkaniach rodzinnych lub z przyja-
ci6tmi. Wywotuje usmiech na twarzy, pozwala oderwac sie od codziennych
probleméw, staje sie bodZcem do grania muzyki przez innych. Czesto jest
podstawa wiezi spotecznej kultywowanej z tymi, z ktérymi sie gra lub grato.

Muzyki i wyobrazni nie wolno ograniczac
Jezeli chcesz zatozy¢ zesp6t, musisz mie¢ pasje do grania i ludzi z pasja, przy
czym pod zadnym pozorem nie powiniene$ prébowa¢ ograniczaé nieograni-
czonego - daj sie ponie$¢ woli twojej wyobrazni. Muzyka jest zjawiskiem nie-
okietznanym, nieograniczonym, dlatego nie ma sensu jej kontrolowa¢ przy
pomocy wymy$lania z géry przyjetych schematéw. Rozkwita w petni dopiero
wtedy, gdy pozostawi sie ja poza kontrola.

Pewnego jesiennego dnia 2009 roku moj kolega basista, Kuba Siericzyk,
mito$nik historii wojen polsko-rosyjskich, zaproponowat mi zatozenie zespotu.

Kuba Siericzyk?: Mam taki pomyst: bedzie to zesp6t grajacy muzyke wojsko-
wa do filméw i projekcji obrazéw zwiazanych w wojna polsko-bolszewicka.

ZnaleZlis$my gitarzyste, zagraliSmy prébe i... tak oto powstat zespét jaz-
zrockowy Uda, mieszajacy rézne style i gatunki muzyczne i wykorzystujacy
W swojej narracji muzycznej absurdalny humor.

Préba polegata na kilkugodzinnej improwizacji, z ktérej wynikaty trzy
kluczowe wnioski: rozumiemy sie doskonale bez stéw; podoba nam sie mu-
zyka, ktéra powstaje na mocy tego milczacego porozumienia; chcemy dalej
gra¢ ze soba. Pomysty o wojnach polsko-bolszewickich przestaty mie¢ jakie-
kolwiek znaczenie.

Od owej pamietnej pierwszej proby az do dzisiaj tworzenie muzyki w ze-
spole Uda wyglada podobnie: spotykamy sie, improwizujemy bez zadnych
schematéw, wybieramy ciekawsze momenty, na koniec dodajemy gdzienie-
gdzie absurdalne stowa. Nasze do$wiadczenia wyniesione z poprzednich ze-
spotéw wskazuja nam na fakt, Ze tzw. komponowanie utworéw, polegajace na
tym, Ze kto$ przynosi gotowy pomyst, a reszta sie go uczy, nie zdaje egzami-
nu. Ogranicza wolno$¢ twércza i wyobraZnie.

Specyficzne poczucie humoru to kolejna cecha, ktéra nas taczy. Rzeczy-
wisto$¢ sktada sie dla nas z tylu niedorzecznych i §miesznych elementéw, ze
czasami ze $miechu trudno nam utrzyma¢ instrument na scenie. Wpadajq

2 Czlonkowie zespotu Uda pozwolili na opublikowanie ich prawdziwych nazwisk.
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nam w oczy i uszy znienacka takie absurdy jak np. film pod tytutem Edward
Penisoreki bedacy kwintesencja kiczu branzy filméw porno z lat 90., a o kt6-
rym przeczytatem w jakim$ artykule naukowym o kulturze pornografii;
stwierdzenie ,,Zryj tatarak”, ktére pojawito sie po jakim$ koncercie w Brzegu,
gdy jeden z naszych fanéw postanowit w przeptywie radosci zje$¢ sztuczny
tatarak stojacy na stoliku; czy sformutowanie ,towy kraby”, ktére stanowito
cze$é wypowiedzi przypadkowo napotkanego starszego cztowieka po kon-
cercie w Gdarnsku, ktéry chwalit sie, ze jego syn ,towy kraby w Yrlandii”.
I tak dalej.

Uda to zespot zarzgdzany kolegialnie

I od poczatku swojego istnienia nie miat zewnetrznego menedzera, ktéry
zajmowatby sie zarzadzaniem zespotem. Menedzerami na réwnych prawach
jesteSmy my wszyscy - cztonkowie zespotu. W zwiazku z tym kazde najdrob-
niejsze osiagniecie organizacyjne jest naszq wspo6lna zastuga - a to bardzo
motywuje do dalszej pracy. Paradoksalnie motywuja, a takze wiele nas ucza,
réwniez porazki: jezeli co§ nam nie wychodzi, nie obwiniamy siebie nawza-
jem ani nikogo z zewnatrz, tylko wspélnie analizujemy niekorzystna sytuacje
i wyciagamy z niej wnioski na przysztos¢.

Naszymi podstawowymi narzedziami pracy sa Internet oraz telefon.
Biezace sprawy dotyczace zespotu omawiamy na wewnetrznej, zamknietej
grupie na portalu spoteczno$ciowym Facebook. W pilnych sprawach dzwo-
nimy do siebie. W sprawie koncertéw piszemy maile do klubéw, a nastep-
nie dzwonimy, a w razie konieczno$ci spotykamy sie z ich menedzerami.
Podobnie postepujemy, kontaktujac sie z mediami. Sporo rzeczy zwiazanych
z zespotem uzgadniamy, widzac sie twarzq w twarz podczas préb, podczas
naszych koncertéw, a takze wspélnych wyj$¢ na piwo. Mozna $miato powie-
dzied, zZe jest to praca 24 godziny na dobe: ale praca podszyta marzeniami,
pasjq i u§miechem.

Jak wy to robicie?

Czesto pada takie pytanie ze strony oséb grajacych w innych zespotach. Od-
powiedZ na to pytanie jest bardzo prosta: piszemy, dzwonimy i umawiamy sie
na spotkania. Organizujemy koncerty, piszac tysiqce maili i wykonujac setki
telefonéw. Wysytamy ptyty do recenzji w mniejszych i wiekszych mediach.
Prébujemy nawiazywaé kontakt z osobami, ktére w powszechnej opinii $ro-
dowiska muzycznego maja z jakiego$§ powodu status oséb kultowych i dla-
tego niedostepnych. Wiadomo, ze czasem sie udaje, a czasem nie. Ale bez
determinacji i walki nie udatoby nam sie zagra¢ koncertow z legendq gitary
Apostolisem Anthimosem z zespotu SBB i zaprosi¢ go na nagranie naszej trze-
ciej ptyty; podobnie ani Krzysztof Scierariski - legendarny polski basista, ani
Marcin Gatazyn - akordeonista z fenomenalnego Motion Trio nie zagraliby



dla nas soléwki na wspomnianej ptycie. Nie zorganizowaliby$my dziesiatek
koncertéw, w tym $wietnej trasy koncertowej. SczeZliby§my w poptuczynach
niespetnionych marzen i aspiracji.

Dlatego zamiast marudzié, jak Zle jest w naszym kraju i ze trudno jest
odnosi¢ sukcesy, zabierz sie do dziatania i realizuj swoje marzenia!

Organizowanie trasy koncertowej przez zespot Uda
i przezycia z nig zwigzane - relacja cztonkdéw zespotu’

Trasa zespotu Uda - 2012 PsychosexxxEstravaganza Tour*
09 II - Krakéw, Centrala (Maty Rynek 4, 20:00, support: Frukty)
10 IT - Warszawa, Tygmont (Mazowiecka 6/8, 19:00)
10 IT - Warszawa, Sktot Elba (Elblaska 9/11, 21:30 + Orange the juice)
11 I - Zgierz, Agrafka (Mielczarskiego 1, 20:00, support: Origami)
12 1T - Czestochowa, Carpe Diem (Aleje NMP 29,19:00)
14 11 - Rawicz, Iljicz (Saperska 2a, 20:00)
15 II - Poznan, Lizard King (Stary Rynek 86, 20:00)
16 1T - Wroctaw, Alive (Kolejowa 12, 20:00)
17 I1 - Brzeg, BCK (Mleczna 5,19:00, support: Olven)
18 II - Rybnik, White Monkey (Kos$ciuszki 62/1, 20:00)

W opowiesciach cztonkéw zespotu wygladato to tak, na poczatek - basi-
sta, Kuba Siericzyk:

Dla mnie lutowa trasa byta do$§wiadczeniem wieloptaszczyznowym. Po
pierwsze, byla wielkq przygoda. Powtarzalno$¢ niepowtarzalnosci: co
dzienl inne miasto, inny koncert, inni ludzie, inne sytuacje. Jedyne, co
pozostawato niezmienne, to zupetnie minimalny zakres czynno$ci: skila-
danie sprzetu, rozktadanie, sam koncert - cho¢ nawet to réznito sie od
siebie za kazdym razem, z uwagi na inne warunki sceniczne, lokalowe,
stopient gtuchoty akustyka, przygody po drodze. Na trasie wystarczy
drobne opdéznienie, ktére natychmiast moze przemieni¢ sie w wielkie,
aby pozornie niewinny odcinek drogi, chociazby Rawicz-Poznar, zamie-
nit sie w opetariczq walke z uptywajacym czasem i niespodziewanym ata-
kiem syberyjskiej zimy.

Po drugie - sprawdzian organizacyjny. 10 koncertéw wymaga logicznego
ustawienia ich w czasie i przestrzeni, aby unikna¢ pieciuset kilometrowych
odcinkéw drogi. Ponadto pozostaja noclegi oraz lokalne zespoty

3 Kazdy z cztonkéw zespotu przygotowat krétkg wypowiedz na temat: ,Moje kluczowe wspo-
mnienia dotyczgce przezy¢ zwigzanych z organizacjg trasy koncertowej w lutym 2012 roku”.

4 Na podstawie materiatéw dostepnych na stronie zespotu (Uda, 2012).
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