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Bo widzisz, Harry, to nasze wybory ukazujg,
kim naprawde jestesmy,

o wiele bardziej niz nasze zdolnosci.

prof. Albus Dumbledore,
Dyrektor Hogwartu!

1 J.K. Rowling, Harry Potter i Komnata Tajemnic, Poznan 2000, s. 347.
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Wstep

Ziotq regulq gospodarki jest to, ze reguly ustalajq ct,
ktorzy majq zloto! Dlatego kazda regula natychmiast
zostanie zmieniona... jesli przeszkadza tym, ktorzy
mogq smieniac reguty

maklerzy z Wall Street!

Kryzys ekonomiczny pierwszej dekady XXI wieku zwrocil uwage na cele
1 wartosci ekonomii, w szczegolnosci na pogiebiajacy sie deprecjacje warto-
Sci spotecznych gospodarowania. W efekcie nastgpit wzrost zainteresowania
alternatywnymi koncepcjami czy modelami gospodarowania, uwzgledniajg-
cymi w o wiele wiekszym niz dotychczas stopniu wartoSci podstawowe (huma-
nistyczne), a nie jedynie biznesowe (finansowe).

Oczywiscie spoteczne cele gospodarowania (np. poprzez przedsigbior-
czo$¢ spoteczng, propagowang m.in. przez nobliste Muhammada Yunusa czy
dziatalno$¢ z zakresu spotecznej odpowiedzialnoSci przedsiebiorstw) nie sg
»nowoscig” (co dobitnie wyklada Tomas Sedlacek w swojej Ekonomii dobra
1 zla), niemniej ostatnie dziesigciolecia, zdominowane mysleniem neoliberal-
nym, traktowaly je jako ,dodatek” do gtéwnych, tj. finansowych celéw gospo-
darowania — o ile nie byly z nimi w jawnej sprzecznosci.

Kryzys ekonomiczny — i jego epistemologiczny charakter — pobudzity jed-
nak wzmozong refleksje nad celami gospodarowania. Od kilku lat w rozwijajg-
cej si¢ na ten temat dyskus;ji glos zabierajg nie tylko ,,spolecznicy” — dziatacze
1 aktywisci, ale tez wybitni naukowcy (np. Joseph E. Stiglitz, Thomas Piketty,
Guy Standing, Richard G. Wilkinson). Dyskusja dotyczaca zmiany czy tez

1 AM. Zawislak, O kwantach, rynkach i ekonomistach, Warszawa 2011, s. 331.
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znaczgcej modyfikacji paradygmatu gospodarowania — w kierunku zintensy-
fikowania znaczenia celow spolecznych — stopniowo nabiera rozpedu, ale ade-
kwatnych publikacji nadal nie jest wiele. Ponadto najczesciej koncentrujg sie
one na poglebionej, wyselekcjonowanej tematyce (np. nieréwnosci, prekariat,
przedsiebiorczos¢ spoteczna itd.).

Niniejsza ksigzka wpisuje si¢ w tak zakreslony nurt rozwazan — jest glo-
sem w dyskusji, ktora si¢ rozwija i powoli zaczyna mie¢ przelozenie na rzeczy-
wistg zmian¢ paradygmatu gospodarowania, opartego w wickszej mierze na
wartosciach spolecznych.

Szczegblng zaletg ksigzki jest oryginalna perspektywa wywodu, podkre-
Slajaca, ze to sposob myslenia determinuje dzialania, tak wiec zmiana jest
realna, gdyz wymaga ,,jedynie” u§wiadomienia sobie pewnych prawd i ich
zaleznosci, a adekwatne dzialania nastapia w jego konsekwencji. Nowoscia
jest polaczenie w wywodzie kwestii ekonomiczno-zarzadczych z dorobkiem
neuronauk oraz wskazanie jednej z mozliwych alternatyw zmiany (ekonomia
wspdlnego dobra).

Logika wywodu rozwija sig:

» od roli i wptywu kryzysu ekonomicznego na zmiane postrzegania celow

gospodarowania;

» poprzez wskazanie wybranych, opartych na budowaniu kapitalu spo-

tecznego dziatan wspotczesnych przedsiebiorstw;

» a nast¢pnie — podkreslenie znaczenia przebiegu proceséw mozgowych

dla faktycznie podejmowanych decyzji zarzgdczych;

» po nakreslenie kierunkéw alternatywnych sposobow gospodarowania

1 potencjalnych drég dojscia do nich.

Sekwencje¢ rozwoju wywodu odzwierciedla struktura tekstu, w ktorej wyekspo-
nowano cztery wazne tematy:

» Spoteczne cele gospodarowania — zmiana wartosci jako wyzwanie;

» W drodze do zmiany: wspoldziatanie w biznesie;

» Kognitywne podstawy zmiany;

» Ku ekonomii wspdlnego dobra?

A dlaczego »,Razem”?

W efekcie wieloletnich badan Joachim Bauer, niemiecki neurobiolog spe-
cjalizujacy sie¢ w psychosomatyce, profesor Uniwersytetu we Fryburgu, doszedt
do wniosku, ze podstawowym ludzkim celem, zazwyczaj nieuswiadamianym,
ukrytym za wszelkimi staraniami cziowieka, s3 udane relacje: z samym soba,
z innymi, ze spolecznoscig, a takze z naturg (Felber, 2014, s. 106). W ,epoce”
neoliberalizmu staramy/-liSmy si¢ o tym nie pamictaé, gdyz byta to prawda
nieparadygmatyczna, niemniej znamy ja od dawna, a juz na pewno od cza-
s6w doswiadczen Eltona Mayo w Hawthorne. W ostatnich, ,pokryzysowych”



Wstep

latach odkrywamy te prawde na nowo i z radoscia neofity objawiamy jg Swiatu.
Znamiennym przykladem moze by¢ tu przelom w Projekcie Arystoteles firmy
Google, ukierunkowanym na ustalenie krytycznych determinant efektywnosci
pracy zespolowej. Przetom nastapit, gdy okazato si¢, ze kluczowego znaczenia
wcale nie ma zakladane i doglebnie analizowane perfekcyjne polaczenie kom-
petencji merytorycznych i cech osobowosciowych poszczegolnych czionkow,
lecz sposoby porozumiewania si¢ w zespole, wplywajgce na jego samoorgani-
zacje 1 tworzenie norm grupowych, bedacych rzeczywista bazg zespotowych
procedur (nie-)skutecznego dzialania (Duhigg, 2016).

Innego, ciekawego przykiadu dostarczajg tzw. organizacje Turkusu, opi-
sane przez Frederica Laloux w ksigzce Pracowac inaczej. Pomimo szumnego
podtytutu: Nowatorski model organizacyi inspirowany kolejnym etapem rozwoju
ludzkiej swiadomosci Kluczem do skutecznego dziatania tych niezwykle efek-
tywnych organizacji okazuje si¢ samozarzadzanie oparte na relacjach miedzy
pracownikami, zacheta do wniesienia do pracy peini siebie (a nie tylko wybra-
nych, profesjonalnie przydatnych kompetencji) i zrozumienie ewolucyjnego
celu organizacji, ktéremu chce si¢ stuzy¢ — bynajmniej nie temu waskiemu,
finansowemu (2015, s. 72).

Podobne przykiady mozna mnozy¢, niemniej pomimo swojej niezaprze-
czalnej wartosci funkcjonuja one na zasadzie »o0az szcze¢sSliwosci” na wzbu-
rzonym oceanie wspoOlczesnego paradygmatu gospodarowania, opartego na
mikroekonomizacji, finansjalizacji i »terrorze performatywnosci” (Lyotard,
1979), w ,panstwach ewaluacyjnych” (Neave, 2012) i ,spoleczenstwach au-
dytu” (Power, 1997). Dlatego potrzebne jest spojrzenie syntetyczne, interdy-
scyplinarne i1 perspektywiczne, skoncentrowane na probie zmiany sposobu
postrzegania celéw, a wigc i paradygmatu gospodarowania. Dopiero wte-
dy wida¢, jak pojedyncze ,doplywy” intensywnie badanych 1 opisywanych
w ostatnich latach zjawisk w rodzaju kapitatu spotecznego, nieréwnosci,
pracy prekaryjnej i wielu, wielu innych stanowig tgcznie ,,dorzecze” wiel-
kiej rzeki zdeprecjonowanego, ale wcigz krytycznego dla dobrostanu ludzi
1 spoleczenstw ,dobra wspdlnego”. Dobra wspolnego, ktore wymaga dziata-
nia razem.

Niniejsza ksigzka jest wigc skierowana do wszystkich zainteresowanych
ekonomig i zarzgdzaniem (W tym zasobami ludzkimi), ktérzy dostrzegaja ros-
nacg nieprzystawalno$¢ ekonomii neoliberalnej do wyzwan wspolczesnosci
(pogltebiajacych sie nierdéwnosci, rabunkowej gospodarki zasobami naturalny-
mi 1 ludzkimi itp.) i sg zainteresowani mysleniem alternatywnym, niepara-
dygmatycznym, odmiennym spojrzeniem na otaczajgca rzeczywistos¢. Choé
wywod odwotuje si¢ do autorytetéw ze Swiata nauki, jest atrakcyjny 1 w pet-
ni zrozumialy takze dla szerokiej rzeszy odbiorcéw: menedzerdw, studentow,
dziennikarzy/medioéw czy dziataczy/aktywistow.
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Nalezy jednak pamietac o grozacym Czytelnikom ,niebezpieczenstwie”:
kiedy juz wzbogacilismy sie o pewne doswiadczenie, nie potrafimy go tak po
prostu odfozy¢ na bok i postrzegac $wiata takim, jakim bysmy go widzieli,
gdyby owo doswiadczenie nie byto naszym udziatem (Gilbert, 2007, s. 72).

A zatem odwagi podjecia tego ryzyka i owocnego czytania!

zyczy Autorka



SPOLECZNE CELE
GOSPODAROWANIA
- ZMIANA WARTOSCI
JAKO WYZWANIE

Podstawowe pytanie sprowadza si¢ do tego: czy wierzyss,
Ze Swiat jest zbudowany z materii, Rtorq mozna mierzyc

1 ksztattowac, ale ktora nie ma wlasnego 2ycia, a cztowiek
Jest jej mniej lub bardziej zbyteczng czesciq zamienng

Kathleen Raine!

Prawda naukowa jest zawsze paradoksalna,
Jezeli sqdzimy jq wedle codziennego doswiadczenia,
ktore chwyta jedynie ztudne pozory rzeczy

Woda sktada sig 2z dwoch wysoce zapalnych gazow

Karol Marks?

1 A. Bancroft, Przadki madrosci. Mistyczki XX wieku, Warszawa 2003, s. 87.

2 Przemowa do Przyczynku do krytyki ekonomii politycznej, w: K. Marks, F. Engels, Dziefa
wybrane, t. 1, Warszawa 1949, s. 338.
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Redefinicja celu
przedsiebiorstwa wobec
wspotczeshego kryzysu
sfinansowego”

Chociaz uniwersalnym celem kazdego przedsigbiorstwa jest jego istnienie
(Kozuch, 2008, s. 106), rozumiane jako przetrwanie lub rozwdj, rézne moga
by¢ jego cele skonkretyzowane, z ktoérych najpowszechniejsze to maksyma-
lizacja zyskow, wartosci 1 sprzedazy oraz minimalizacja kosztow (Herman,
Kasiewicz, 1999, s. 62-66). W rzeczywistosci okreslenie celu przedsiebiorstwa
jest problemem spornym, stanowi bowiem odzwierciedlenie przyjetej teorii
przedsiebiorstwa, a tych jest wiele (Noga, 2009)3.

W opozycji do celow ekonomicznych stoi spoteczny charakter przedsie-
biorstwa, bedacy implikacjg jego historycznego charakteru 1 przejawiajacy si¢ w:

» spolecznych przestankach powstania (przedsi¢biorstwo to twor spo-
teczenstwa bedacego na konkretnym etapie dorobku i rozwoju cywili-
zacyjnego);

» spolecznych podstawach wewnetrznego funkcjonowania (dziatal-
nos$¢ przedsigbiorstwa, oparta na zbiorowym wysitku jego pracowni-
kéw, wykorzystuje techniczny i spoteczny podziat pracy);

» spolecznym otoczeniu zewnetrznym (funkcjonowanie w rozlicznych
interakcjach z szerszym otoczeniem spolecznym, wiasciwym spotecz-
nie uksztaltowanemu poziomowi rozwoju spoleczenstwa) (Przedsigbior-
stwo..., 2007, s. 23).

3 Na przykiad: A. Noga identyfikuje ich az 27, po czym sam proponuje 28. (teorie konfirmy).



Dalsza czesc ksigzki dostepna w wersji
petney.

wo;:lmk



