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Od autorki

Organizacje pozarzadowe, realizujace cele spoteczne i niedystrybuujace
zyski, sq jednymi z najstarszych istniejacych form organizacyjnych i funkcjo-
nujq takze w ramach zasad gospodarki rynkowej, odgrywajac coraz istotniej-
sza role we wspo6tczesnym spoteczenstwie (Limariski, Drabik 2007, s. 30).
Przemiany spoteczno-ekonomiczne przetomu lat 70. i 80. XX wieku zapo-
czatkowaty intensywny rozwo6j organizacji pozarzadowych na $wiecie prze-
jawiajacy sie zaré6wno we wzros$cie iloSciowym, jak i wzros$cie ich znaczenia.
W tym samym czasie zwiekszajacy sie zakres dziatalno$ci organizacji i ich
coraz wiekszy wptyw na ksztatt réznorakiej aktywnosci spotecznos$ci spowo-
dowat zainteresowanie tematyka organizacji pozarzadowych teoretykéw wie-
lu dziedzin i pojawianie coraz wiekszej liczby badar i opracowan.

W Polsce od blisko 20 lat organizacje pozarzadowe przezywaja rozkwit.
To stosunkowo kroétki czas, ktéry nie pozwolit dotad na dogtebne zbadanie tej
nowej, cho¢ coraz istotniejszej sfery gospodarki narodowej, ktéra w dodatku
ulega ciaglym przemianom. Zauwazy¢ nalezy jednak, Ze takze w naszym kra-
ju watek funkcjonowania i rozwoju trzeciego sektora staje sie coraz bardziej
popularny i podejmowany przez kolejnych autoréw i badaczy. Wciaz temat
ten jest jednak daleki od wyczerpania i pozostaje w nim wiele luk wartych
dalszej eksploracji. Z drugiej strony zgromadzona dotad wiedza wymaga sys-
tematycznego porzadkowania oraz popularyzacji, takze wéréd oséb niebeda-
cych specjalistami w tej dziedzinie.

W niniejszej ksigzce staram sie potaczy¢ te dwa aspekty. Zawartam w niej
bowiem prezentacje wynikéw swoich badar i koncentruje sie na przyjetej
przeze siebie perspektywie badawczej (stad uwypuklitam watki dotyczace
rozwoju organizacji czy roli zasobéw ludzkich w tymze rozwoju). Tym samym
publikacja ta jest prébgq podjecia dyskusji z innymi badaczami sektora. Na jej
ksztatt istotnie wptywa takze to, ze przygotowatam ja na podstawie wybra-
nych fragmentéw swojej pracy doktorskiej, obronionej na Wydziale Ekonomii
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Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Chciatabym w tym miejscu takze
nadmienié, ze przedstawione w pracy wyniki badan sa rezultatem realizacji
projektu badawczego finansowanego ze $rodkéw na nauke Ministerstwa Na-
uki i Szkolnictwa Wyzszego w latach 2010-2011.

Z drugiej strony natomiast publikacja ta przyjmuje forme podrecznika,
przygotowanego z my$la o studentach (szczegélnie kierunkéw spotecznych
i ekonomicznych). Oméwitam w niej wiec podstawowe pojecia, ktérych za-
daniem jest uporzadkowanie wiedzy, zawartam liczne odwotania do wybra-
nych koncepcji teoretycznych oraz rozwazania na temat réznych aspektéw
funkcjonowania organizacji pozarzagdowych w wymiarze mikro- i makroeko-
nomicznym. Podrecznikowy charakter publikacji byt takze powodem wyod-
rebnienia w niej najwazniejszych informacji, definicji czy zawarcia dodatko-
wych ciekawostek, stworzenia pytan kontrolnych do kazdego rozdziatu czy
zaproponowania ¢wiczen i studiéw przypadkéw.

Ksigzka sktada sie z czterech rozdziatéw. Rozdziat 1 stanowi kontekst
dla prowadzonych w dalszej kolejnoéci rozwazan ujmowanych z perspekty-
wy organizacji pozarzadowych funkcjonujacych w Polsce. Jego celem jest
usystematyzowanie obszernej wiedzy na temat znaczenia organizacji po-
zarzadowych w gospodarce rynkowej oraz na temat teorii podmiotéw non
profit w zakresie nauk spotecznych, ze szczegélnym uwzglednieniem teorii
ekonomicznych. Oméwione zostaly gtéwne pojecia zwiazane z organizacjq
pozarzqdowa, przyblizono zasady jej funkcjonowania, a takze funkcje i ce-
chy sektora. Dokonano ponadto przegladu najwazniejszych teorii dotycza-
cych powstawania, rozwoju i funkcjonowania organizacji pozarzadowych
w gospodarce rynkowej, ktdre objely przede wszystkim teorie ekonomiczne,
a takze socjologiczne i politologiczne.

W rozdziale 2 oméwiono zagadnienie rozwoju organizacji pozarzado-
wych w Polsce, przy czym skoncentrowano sie na perspektywie rozwoju ca-
tego sektora, a wiec rozwoju makroekonomicznym. To umozliwito dokonanie
charakterystyki sektora pozarzadowego w Polsce w latach 1989-2008, dzia-
lajacego juz w ramach gospodarki rynkowej. W $wietle tej analizy wskaza-
no réwniez przewidywane bariery dalszego rozwoju polskiego sektora pod
wzgledem uwarunkowan tendencji zaréwno krajowych, jak i miedzynarodo-
wych.

Rozwo6j organizacji z perspektywy mikroekonomicznej to temat roz-
dziatu 3, przy czym podkres$lono tu szczegdlne znaczenie zasobéw ludzkich
w tymze rozwoju. Omoéwiono wybrane koncepcje rozwoju organizacji, a nas-
tepnie scharakteryzowano profile rozwojowe organizacji pozarzadowych, wy-
odrebnione na podstawie wynikéw badan wtasnych.

Rozdziat 4 zawiera zadania oraz studia przypadkéw odwotujace sie
do wybranych zagadnieri poruszanych we wcze$niejszych rozdziatach, co



umozliwia sprawdzenie tego, na ile tre$¢ ksigzki zostata zrozumiana i moze
zostaé wykorzystana w praktyce.

Przygotowanie tej publikacji, a wcze$niej pracy doktorskiej, nie bytoby
mozliwe bez wsparcia udzielonego mi przez wiele oséb. Chciatabym podzie-
kowa¢ w tym miejscu Promotorce mojej pracy doktorskiej prof. dr hab. Aldonie
Andrzejczak, kierowniczce Katedry Edukacji i Rozwoju Kadr na Uniwersyte-
cie Ekonomicznym w Poznaniu za stuzenie rada, konsultacje - statq pomoc
w czasie pracy nad dysertacja. Pragne podziekowaé takze Recenzentom
tej pracy: prof. dr. hab. Wactawowi Jarmotowiczowi za cenne uwagi oraz
prof. dr hab. Barbarze Iwankiewicz-Rak za wnikliwg ocene tego opracowa-
nia i wskazanie licznych uwag, dzieki ktérym mogtam je ulepszy¢. Dziekuje
réwniez Kolegom i Kolezankom, ktérzy doradzali mi w trakcie pisania ksiazki
oraz Rodzinie i Mezowi, ktérzy zawsze byli obecni i gotowi udzieli¢ mi wszel-
kiej pomocy i emocjonalnego wsparcia.

Joanna Schmidt







Rozdziat 1

Organizacje pozarzgdowe
w gospodarce rynkowej

Celem rozdziatu jest przyblizenie Czytelnikowi pojecia organizacji pozarza-
dowych oraz zaprezentowanie teoretycznych uje¢ tego zagadnienia. Przed-
stawione tu zostana podstawowe terminy i definicje, ktére sa zwigzane z sek-
torem pozarzadowym. Wskazane zostana takze ich réznorodne klasyfikacje
i cechy, jakimi sie charakteryzuja.

Druga cze$¢ rozdziatu po§wiecona jest rozwazaniom teoretycznym, kté-
re pozwalaja na odpowiednie umiejscowienie organizacji wéréd innych pod-
miotéw gospodarczych, na wskazanie przyczyn ich istnienia i roli, jakq odgry-
waja w gospodarce i spoteczenistwie. Zebrane zostaty w tym miejscu przede
wszystkim teorie ekonomiczne, ale takze socjologiczne i politologiczne, ktére
ttumacza znaczenie organizacji non profit.

Z tego rozdziatu dowiesz sie:
co to jest organizacja pozarzadowa; jakie sa jej inne nazwy i najwaz-
niejsze cechy
co wyrdznia organizacje pozarzadowe na tle podmiotéw innych sek-
toréw
na jakie grupy i podgrupy dzieli sie organizacje pozarzadowe
w jaki sposéb wyjasniane jest istnienie i rola organizacji; jakie spetniaja
funkcje; po co istniejg
w jaki spos6b zachowuja sie organizacje pozarzadowe (biorac pod
uwage perspektywe ekonomiczna).

13
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1.1. Pojecie organizacji pozarzgdowych

1.1.1. Definicje organizacji pozarzgdowych

Istnieje wiele definicji organizacji i sektora non profit. Problem z ich jedno-
znacznym okre$leniem wynika miedzy innymi z trudno$ci terminologicz-
nych. W literaturze przedmiotu nazewnictwo wykorzystywane w odniesieniu
do organizacji trzeciego sektora jest niezwykle bogate, a jednocze$nie nie-
jednoznaczne. Najcze$ciej spotykane tu terminy to organizacje spolteczne,
obywatelskie, pozarzadowe (non governmental organization - NGO), nie-
dochodowe (non profit - NPO), uzyteczno$ci spotecznej, charytatywne, po-
mocowe, woluntarystyczne, niezalezne itp.

Pierwsze préby systematyzacji nazewnictwa zwigzanego z organizacja-
mi pozarzadowymi mialy miejsce w latach 80. XX wieku, jednak problemy
mnogosci i niejasno$ci terminologicznej prawdopodobnie nie zostana szybko
rozwiazane (Bogacz-Wojtanowska 2006, s. 27-32). Pojecia czesto stosowane
sq zamiennie, mimo réznic i niejasno$ci w interpretacji wskazujacych na ich
zréznicowany rodowdd i podkreslajacych odmienne akcenty (np. rodzaj ak-
tywnosci, Zrédta finansowania, formy dziatania) oraz odmienne umiejscowie-
nie w relacji do innych podmiotéw. Tak szerokie i zr6znicowane nazewnictwo
wynika z ré6znorodno$ci postaw wobec organizacji i ich roli, historycznych
uwarunkowan o charakterze spoteczno-politycznym i do§wiadczen poszcze-
gblnych panstw w zakresie rozwoju trzeciego sektora oraz odmiennosci sys-
teméw prawnych w tych krajach.

Sposréd najczesciej pojawiajacych sie w polskiej literaturze - wspomnia-
nych wyzej - okreélent pojawia sie ,,organizacja pozarzadowa” oraz ,,organi-
zacja non profit”. Pierwszy termin okre$la relacje organizacji w stosunku do
sektora publicznego (paristwowego) - stawia ja w opozycji do panistwa. Drugi
natomiast podkre$la odmienno$¢ w stosunku do sektora komercyjnego. Spo-
tyka sie réwniez (zwlaszcza w starszych opracowaniach tematu) ttumaczenia
angielskiego terminu ,,non profit” na ,niedochodowe” lub ,niezyskowne”. Sa
one obecnie powszechnie krytykowane (Limariski, Drabik 2007), poniewaz
moga mylnie sugerowad, ze organizacje takie nie przynosza zysku, a takze
moga W sposéb nieuzasadniony wskazywaé na ich nieefektywno$¢ ekono-
miczna. Tymczasem organizacje non profit moga generowac zyski i powinny
by¢ efektywnie zarzadzane. Budzace zdecydowanie mniej kontrowersji pol-
skie ttumaczenia terminu ,,non profit organization” to miedzy innymi ,,orga-
nizacja nienastawiona na zysk”, ,,organizacja niekomercyjna”, ,,organiza-
cja niezarobkowa”.

Warto zwrdci¢ uwage, ze wspomniane nazwy, cho¢ zdecydowanie naj-
popularniejsze, méwia jedynie o tym, czym organizacje sektora nie sg - czyli
poza jakie struktury wychodza; nie okres$laja natomiast tego, czym sa, jakie sa
ich funkcje, rola czy zadania. Takie definiowanie przez negacje prowadzi do



tego, ze do sfery organizacji pozarzadowych zalicza sie podmioty ogromnie
zréznicowane pod wieloma wzgledami.

Najwczes$niej wydaje sie by¢ uzywane okre$lenie ,trzeci sektor” (third
sector), ktére mozna spotka¢ w literaturze na $wiecie juz od lat 70. XX wieku
(Seibel, Anheier 1990, s. 7). Termin ten wskazuje na opozycje w stosunku
do sektora zaréwno publicznego (tzw. pierwszego), jak i prywatnego (tzw.
drugiego). Ma on normatywne i strategiczne korzenie (Seibel, Anheier 1990).
W okresie powstawania byt on rozumiany jako alternatywa dla wad maksy-
malizacji zysku oraz biurokratyzacji. Z czasem jego uzywanie stato sie wyra-
zem pragmatyzmu i uzytecznym skrétem, jednak pojecie to stato sie na tyle
pojemne, Ze jest przyczyna nierzadkich nieporozumienl. Problemem defini-
cyjnym pojecia ,trzeci sektor” jest okreslenie zawartosci tegoz sektora, czyli
uzgodnienie stanowiska okre$lajacego, jakie podmioty wchodza w jego sktad.
[ tak:

Cze$¢ badaczy (por. np. Gliniski, Lewenstein, Siciniski, Fraczak 2002)
traktuje nazwe ,trzeci sektor” zamiennie z terminem ,,organizacje
pozarzadowe” (lub ,,non profit” albo tez innymi, uznajac ja za jedno
z okres$lent oznaczajacych te wilasnie organizacje), wiaczajac w to po-
jecie wszystkie formalnie istniejace organizacje uwazane w $wietle
obowigzujacego prawa za pozarzadowe. O przynalezno$ci do sektora
$wiadczy¢ ma réwniez poczucie wspéltuczestnictwa, czyli Swiadomo-
$ci udziatu w dziatalno$ci trzeciego sektora, oraz istnienie odpowied-
niej infrastruktury, czyli zaplecza instytucjonalnego umozliwiajacego
funkcjonowanie systemu.

Czes¢ teoretykdw trzeciego sektora zalicza jednak w poczet jego czesci
sktadowych zaréwno organizacje majace formalny status pozarza-
dowych, jak i nieformalne grupy i organizacje. Tym samym pojecie
Jirzeci sektor” staje sie szersze, a ,,organizacje pozarzagdowe” stanowia
jedynie jego sktadnik i nie sq to (jak w rozumieniu poprzednim) syno-
nimy (Bogacz-Wojtanowska 2006, s. 27-28).

Kolejna - najszersza - interpretacja tego terminu uznaje natomiast, Ze
warto nim objaé¢ wszystkie przedsiewziecia o charakterze spotecz-
nym - takze te, ktére z racji formy prawnej zaliczane sa do sektora biz-
nesu, a wiec miedzy innymi przedsiebiorstwa spoteczne, spétdzielnie,
towarzystwa ubezpieczenl wzajemnych oraz inne podmioty okre$lane
jako tzw. organizacje gospodarki spotecznej, tzn. takie, ktére przyno-
sza zysk, ale nie dystrybuuja go w catosci, lecz rozdzielaja pomiedzy
cztonkéw lub przeznaczajq na cele spoteczne.

Miejsce organizacji pozarzadowych w odniesieniu do innych podmio-
téw prezentuje takze rysunek 1.1, ilustrujacy wspomniany wyzej rodowdd
wielu terminéw zwigzanych z nazewnictwem trzeciego sektora (opartym
na odmienno$ci w stosunku do innych sektoréw). Wskazuje on na pewne
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Rysunek 1.1. Miejsce trzeciego sektora w przestrzeni spoteczno-gospodarczej

Zrédto: opracowanie i thumaczenie na podstawie: Brandsen 2008.

podstawowe cechy, ktére odrézniaja od siebie poszczeg6lne sektory gospo-
darki, tj. sektor publiczny, sektor prywatnych przedsiewzie¢ biznesowych,
sektor prywatnych przedsiewzie¢ spotecznych oraz czasami dodatkowo
wskazywany sektor czwarty, obejmujacy sfere osobista: rodzinna, sasiedz-
ka. Pierwszy odréznia od pozostatych dziatanie w sferze publicznej, drugi
- dziatanie dla osiagniecia zysku, a sektor czwarty - nieformalna organizacja.
Pomiedzy nimi wszystkimi znajduje sie sektor trzeci - pozarzadowy. Nalezy
oczywi$cie mie¢ na wzgledzie, Ze granice pomiedzy poszczegdélnymi sekto-
rami sg czesto umowne, a wiele inicjatyw znajduje sie na ich krawedziach.
W przypadku trzeciego sektora mamy jednak do czynienia z wieloma nie-
wyraznymi granicami naraz, co oznacza, ze wskazanie form i dziatari cha-
rakterystycznych wytacznie dla niego jest trudne i niejednoznaczne. I tak or-
ganizacje pozarzadowe tworzace rdzen sektora znajduja sie w jego centrum
jako podmioty prywatne dziatajace nie dla zysku i formalnie zorganizowane.
W sktad organizacji trzeciego sektora zalicza sie jednak takze (zgodnie z sze-
roka definicja) inne podmioty, ktére niekoniecznie spetniaja wszystkie te trzy
wymogi, ale dziataja na rzecz realizacji celéw spotecznie uzytecznych.

Inna grupa terminéw zwigzana z organizacjami pozarzadowymi zwra-
ca z kolei szczeg6lng uwage na wyrézniajaca sie w okre§lonych warunkach
i zakresie dziatalnosci wybrang ceche organizacji sektora pozarzadowego.



Znajduja sie tu nazwy definiujace organizacje i ich dziatalno$¢ poprzez wska-
zanie na te wlasciwo$é. Stad pojawiaja sie okreslenia, takie jak ,,organizacje
wolontarystyczne/wolontaryjne” (tj. takie, ktérych dziatalno$¢ opiera sie
na aktywnosci ochotnikéw - wolontariuszy), ,,organizacje charytatywne”,
»organizacje humanitarne” lub ,,organizacje pomocowe” (gdy dziatalno$¢
skupia sie na bezposrednim udzielaniu pomocy potrzebujacym - tego rodzaju
dziatalno$¢ mozna uznaé za najblizszq filantropii, a wiec najstarsza, najbar-
dziej tradycyjna i najczesciej kojarzona z organizacjami sektora), ,,organi-
zacje uzytecznosci spotecznej” lub ,,organizacje uzytecznosci publicznej”
(gdy dziatalno$¢ opiera sie na dziataniu dla dobra publicznego, czyli najcze-
$ciej ochronie zdrowia, pomocy spotecznej, edukacji). Ustawa z 24 kwiet-
nia 2003 roku o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie (Ustawa
z 24 kwietnia 2003 roku o dziatalnos$ci pozytku publicznego...) wprowadzita
dodatkowo pojecie organizacji pozytku publicznego w odniesieniu do tych,
ktére prowadza dziatalno$é spotecznie uzyteczna w sferze zadar publicznych
okre$lonych w tej ustawie. Z kolei popularny przed 1989 rokiem termin or-
ganizacje spoleczne zostat prawie catkowicie odrzucony i obecnie jest rzad-
ko spotykany, gtéwnie ze wzgledu na negatywne konotacje nawiazujace do
struktur i zaleznego sposobu organizacji dziatalno$ci w PRL-u (Le$ 1998a,
s. 137; Gliniski, Lewenstein, Sicifiski, Fraczak 2002).

Pojawiajacymi sie coraz cze$ciej terminami sa takze organizacje obywa-
telskie oraz organizacje niezalezne. Drugie okre$lenie nawiazuje z jednej
strony do popularnych poje¢ wymienianych wyzej i podkre§la autonomie
organizacji wobec innych typéw podmiotéw, a z drugiej za$ jest wynikiem
kompromitacji terminu ,,organizacje spoteczne” i wskazuje jednoznacznie na
rodzaj relacji z jakakolwiek wtadza. Natomiast termin ,,organizacje obywatel-
skie”, cho¢ réwniez mozna go potraktowac jako swoista alternatywe dla nie-
wzbudzajacego entuzjazmu pojecia ,,organizacje spoteczne”, podkresla inne
walory ptynace z dziatalno$ci NGOs. Jest on bowiem nawigzaniem do pojecia
spoteczenistwa obywatelskiego, a wiec oddolnych, samodzielnych inicjatyw
akcentujacych aktywnos$¢ obywateli. Tak wiec termin ten - w przeciwieristwie
do wiekszosci pozostatych - wskazuje wyraZnie na charakter dziatalnosci or-
ganizacji.

Kwestie terminologii komplikuje dodatkowo stosowanie réznorodnego
nazewnictwa oraz akroniméw w stosunku do organizacji, o ktérych trudno
powiedzie¢, Ze sa pozarzadowe - przynajmniej w §wietle polskiego prawa, ale
takze zgodnie z powszechnie akceptowanymi cechami, jakimi NGOs powinny
sie wykazywa¢; chociaz terminologicznie przenikaja sie z nimi. Czesto organi-
zacje te wystepuja na styku sektoréw. W tabeli 1.1 zostata przedstawiona klasy-
fikacja organizacji uwzgledniajaca charakter ich dziatalno$ci oraz powigzania
miedzysektorowe. Z powodu wspomnianych probleméw z jednoznaczno$cia
terminologii cze$¢ wymienianych pojec jest uzywana zamiennie (choé czesto
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Zasada pomocniczosci (subsydiarnosci)
opiera sie na zatozeniu, Ze spoteczno$c¢/
panstwo powinny interweniowac jedynie,
w sytuacji gdy jednostka/grupa nie jest
W stanie samodzielnie poradzi¢ sobie

z realizacja okre$lonego zadania.

W spos6b nieuzasadniony). W $wietle polskiego prawa nie wszystkie z tych
rodzajéw organizacji mozna okresli¢ mianem podmiotéw pozarzadowych.

Umozliwienie sprawnego funkcjonowania organizacji trzeciego sektora
nie moze jednak opiera¢ sie na niejednoznacznych ani czesto niespdjnych
definicjach. Po przemianach 1989 roku w Polsce konieczne stato sie wypra-
cowanie nowych regulacji w systemie prawa, takze w zakresie dziatania sfery
non profit. Zaistniata wtedy konieczno$¢ systemowego okreslenia stosunkéw
miedzy panistwem i organizacjami pozarzadowymi oraz wolontariuszami i in-
stytucjami korzystajacymi z ich $wiadczen.

W polskim prawie termin ,organizacja pozarzado-

Lo ) ) Podstawy
wa pOJe%lei 81e po raz ple.r\ivszy w Uste‘1w1e z 1997 rol‘m prawne dziatania
o rehabilitacji zawodowej i spolecznej oraz zatrudnie- organizacji

niu os6b niepelnosprawnych (Ustawa z 27 sierpnia 1997 pozarzadowych

roku o rehabilitacji...; Arczewska 2007, s. 2). Podstawy
funkcjonowania organizacji pozarzadowych okreéla takze Konstytucja Rze-
czypospolitej Polskiej z 2 kwietnia 1997 roku. W artykule 12 zapewniona
jest wolno$¢ tworzenia i dziatania stowarzyszen, ruchéw obywatelskich oraz
innych dobrowolnych zrzeszen i fundacji. Takze wiele innych zapiséw kon-
stytucji, w szczegdlnosci odnoszacych sie do praw i swobdd obywatelskich,
wyznacza ramy i funkcje organizacji pozarzadowych. Zdaniem wtadz potrze-
ba wydania ustawy o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie wy-
nikata z konstytucyjnej (por. Preambuta Konstytucji RP) zasady pomocniczo-
$ci i braku ustawowego jej rozwiniecia w odniesieniu do sposobéw realizacji
zadan publicznych (Arczewska 2007, s. 8). Powstata na tej podstawie Ustawa
z 24 kwietnia 2003 roku o dziatalno$ci
pozytku publicznego i o wolontariacie
jest pierwszym i jedynym aktem praw-
nym, ktéry kompleksowo reguluje funk-
cjonowanie organizacji trzeciego sekto-
ra'. W akcie tym sprecyzowano definicje
organizacji pozarzadowe;j.
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W ustawie zawarta jest takze definicja dziatalno$ci pozytku publicznego
oraz organizacji pozytku publicznego (Ustawa z 24 kwietnia 2003 r. o dzia-
falnosci pozytku publicznego..., art. 4). Dzialalno$¢ pozytku publicznego
to taka, ktdra jest spotecznie uzyteczna, prowadzona przez organizacje
pozarzadowe w sferze zadan publicznych (Ar-

Dziatalno$¢ pozytk
czewska 2007, s. 9). Zajmuja sie nig wszystkie orga- z pozytku

. . ) publicznego
nizacje pozarzadowe; moga sie one stara¢ o status i organizacia pozyika
organizacji pozytku publicznego (OPP), ktéry jest publicznego

1 Ustawa ta zostata uzupetniona i zaktualizowana Ustawg z 17 grudnia 2009 roku o zmianie
ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie oraz niektérych innych ustaw.



Dalsza czesc ksigzki dostepna w wersji
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