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Małe Biuro Projektowe

Jak zaprojektowałam swoją firmę 

pracownia k.



Jesteś architektem, architektem krajobrazu lub wnętrz? Myślisz o własnej pracowni projektowej?


	Założenie firmy w Polsce jest obecnie banalnie proste. Trwa około 15 minut i możesz to zrobić przez Internet. To, co jest zdecydowanie trudniejsze, to podjęcie szeregu decyzji przed rozpoczęciem i w trakcie prowadzenia działalności. Założyć firmę samodzielnie czy z partnerem? Skupić się na wąskiej specjalizacji czy postawić na wszechstronność? Gdzie szukać klientów? Kiedy zatrudnić pracowników? Jak zarządzać projektami? Jak automatyzować pracę? Jak się promować? Jak zachować równowagę między życiem zawodowym i prywatnym?


	Każdy musi sobie na te pytania odpowiedzieć. Można mieć pewność, że większość zestawów odpowiedzi będzie się od siebie różnić. W tej książce chcę Ci opowiedzieć o moich wyborach i ścieżkach, którymi od 10 lat podążam, prowadząc pracownię k. Z pewnością nie wszystkie wskazówki sprawdzą się u Ciebie, ale może zachęcą Cię do szukania własnej drogi.


	Moja opowieść jest dość subiektywna, dlatego dla równowagi zaprosiłam kilka osób, które podzieliły się swoimi doświadczeniami. Czytanie ich odpowiedzi było dla mnie bardzo cenne. Jestem przekonana, że dla Ciebie również będzie. 



    	Maria Rauch, Architektura szyta na miarę

    	Katarzyna Frenczak-Sito, Kukumag

    	Barbara Nawrocka i Dominika Wilczyńska, MiastoPracownia

    	Jakub ‘Gardner’ Myśliwiec, Jakub Gardner Team

    	Małgorzata Sobótka, Studio Krajobraz

    	Oliwia Drobnicka, Oliwia Drobnicka Projektowanie Wnętrz




Cztery rzeczy, które musisz wiedzieć o pracowni k.


  Od dziesięciu lat prowadzę pracownię k. – biuro projektowe, specjalizujące się w autorskich placach i ogrodach zabaw. Jestem architektką krajobrazu i pedagożką. Mój partner, Michał Rokita, jest architektem. Towarzyszą nam nasze dzieci, Franek i Antek – specjaliści do spraw zabawy i główni testerzy naszych realizacji. 


	W pierwszym akapicie podałam kilka znamiennych informacji. Po pierwsze, moje biuro jest małe. Po drugie, działa od dekady. Po trzecie, mamy wąską specjalizację. Po czwarte, jest to firma rodzinna.


	Ten poradnik kieruję do właścicieli małych biur. Jeśli prowadzisz dużą pracownię – najprawdopodobniej wiele z porad tu zawartych nie będzie miało u Ciebie zastosowania. Nie mam pojęcia, jak wygląda prowadzenie dużej firmy. Mam za to pojęcie, jakie koszty się z tym wiążą, jaka odpowiedzialność, stres i ile trzeba na to poświęcić czasu. Świadomie 
z tego rezygnuję, odcinając sobie w ten sposób drogę do dużych projektów. Zdecydowanie wolę mniejsze realizacje, bezpośredni kontakt z klientami i brak obciążeń finansowych związanych z utrzymaniem biura i pracowników. Nie twierdzę, że jest to najlepsza droga. Duże biura są potrzebne. Piszę o tym tylko dlatego, żeby pokazać Ci, że wybór należy do Ciebie. Możesz zdecydować, w którą chcesz iść stronę, a w którą nie. 


	Pracownia k. została założona w 2008 roku. Przez ten czas wielokrotnie się przeobrażała, zmieniał się też świat wokół. Prowadzenie biura to proces. Liczy się elastyczność i otwartość na zmiany, które są nieuniknione, a jednocześnie jasno określony kierunek. 
O tym wszystkim przeczytasz w moim poradniku. Nie planowałam go pisać. Może kiedyś, za parę lat. Ale gdy zostałam poproszona o wygłoszenie wykładu na ten temat na Forum „Miejska Sztuka Ogrodowa” w Poznaniu, uznałam, że może to jednak dobry moment. Dziesięć lat to sporo doświadczeń, przemyśleń, spostrzeżeń. Chcę się nimi podzielić, bo zależy mi na tym, aby architektura krajobrazu i inne dziedziny projektowania rozwijały się w Polsce szybciej i prezentowały wysoką jakość.


	Projektuję place zabaw. To bardzo wąska specjalizacja, ale im dłużej się nią zajmuję, tym więcej dostrzegam możliwości. W dalszej części wyjaśnię, jak to działa. 


	Dlaczego to ważne, że prowadzę firmę rodzinną? Bo w wielu poradnikach na temat prowadzenia firmy przeczytasz o tzw. work-life balance. Osobiście uważam to za totalną bzdurę. Równowaga pomiędzy życiem a pracą? A praca to nie życie? Spędzamy w niej tyle czasu, że jest to zdecydowanie znaczna część naszego życia. Dla mnie ten podział nie istnieje. Jedno z drugim się przenika. Gdy jadę do klienta na spotkanie, zabieram często swoje dzieci. To one są pierwszymi testerami naszych placów zabaw. Jednocześnie to dla nich wybrałam taką pracę i o nich myślę za każdym razem, gdy podejmuję decyzję, czy wziąć dane zlecenie, czy jednak odpuścić, bo zajęłoby mi zbyt wiele czasu, jednocześnie zabierając czas dla rodziny.


	Książkę kieruję do właścicieli małych biur projektowych. Nie tylko architektury krajobrazu. Piszę tu o swoim dziesięcioletnim doświadczeniu w prowadzeniu firmy. Wszystkie poruszane tematy przedstawiam ze swojej perspektywy, więc jest to spojrzenie mocno subiektywne, co chcę wyraźnie podkreślić. Nie zawsze moje wskazówki sprawdzą się u Ciebie. Pokazuję, jak to wygląda u mnie – możesz z tego skorzystać lub to odrzucić. Masz wybór!


Masz wybór


  Zacznijmy od wspomnianego wcześniej wyboru. Jako architekt, architekt krajobrazu, wnętrz czy jakikolwiek inny projektant masz ogromnie dużo możliwości. Możesz pracować u kogoś lub dla siebie, na uczelni i w urzędzie. Możesz prowadzić badania, zostać krytykiem, inspektorem lub prowadzić autorski program w telewizji. Ale nawet gdy wybierzesz prowadzenie własnego biura, tu również pojawia się kilka ścieżek. Możesz zająć się tylko projektowaniem lub połączyć to z wykonawstwem. Możesz dążyć do prowadzenia dużych projektów, a tym samym rozwijać zespół, startować w przetargach i konkursach. Z czasem też odbierać duże nagrody i trafiać na okładki ważnych czasopism branżowych. Możesz też, tak jak ja, zdecydować, że lepiej czujesz się w mniejszych projektach, gdzie osobiście czuwasz nad całym procesem i jeszcze masz czas na zabawę z dziećmi i siedem godzin snu. Możesz też uznać, że najlepiej realizujesz się w najmniejszej skali i wybierasz projektowanie ogrodów przydomowych (czego z kolei ja nie robię).


	Pracownia k. specjalizuje się w projektowaniu przestrzeni dla dzieci. Takie zawężenie tematyki to również świadomy wybór.


	Gdy będziesz prowadzić firmę, może okazać się, że nie pozostaje Ci zbyt wiele czasu na projektowanie. Jest tyle spraw do załatwienia, które niewiele mają wspólnego z tworzeniem świetnych koncepcji. Jeśli dla Ciebie to przykry obowiązek i główny minus prowadzenia własnej firmy, możesz poszukać asystentki i menedżera projektów, którzy się tym zajmą. Ale może się okazać, że w kwestii ogarniania i planowania czujesz się jak ryba w wodzie i chcesz się skupić właśnie na tym. Wówczas szukasz osób, które przejmą część obowiązków związanych z projektowaniem.


	Tych wyborów jest o wiele więcej. I z jednej strony, jest to świetna wiadomość (według mnie jedna z podstawowych zalet pracy na własny rachunek), ale z drugiej, ta mnogość możliwości może Ci się wydać przytłaczająca. Spokojnie. Nie musisz o wszystkim decydować od razu. Pamiętaj (pewnie powtórzę to wiele razy) – prowadzenie własnej pracowni to proces.


Zakładanie firmy

  Co tu dużo mówić, założenie firmy w Polsce jest obecnie banalnie proste. Trwa około 15 minut i możesz to zrobić przez Internet. Choć osobiście zalecam, byś udał się do urzędu, bo zawsze można liczyć na podpowiedź ze strony pracujących tam osób. Sama zaoszczędziłam w ten sposób kilka tysięcy złotych. Tylko unikaj początku miesiąca i jeśli możesz, wybierz się do mniejszego urzędu, np. w jakiejś wiejskiej gminie. Tam są zdecydowanie mniejsze kolejki.


	Sam proces zakładania działalności jest łatwy, ale przed nim trzeba podjąć cały szereg różnych decyzji. Pierwsza i najważniejsza – czy w ogóle potrzebuję firmy. Przez długi czas pracowałam jako freelancer. Moimi klientami są głównie urzędy i instytucje, dla których nie było problemem podpisanie umowy o dzieło i odprowadzenie za mnie należnych podatków. Inaczej to wygląda w przypadku klientów prywatnych lub dużych projektów miejskich.


	Od niedawna w Polsce funkcjonuje coś, co nazwano nierejestrowaną działalnością gospodarczą. Teoretycznie jest to dobry pomysł na początek, ale w przypadku usług projektowych może się okazać, że przy pierwszym zleceniu przekroczysz limit przychodu i tak czy inaczej będziesz musiał założyć firmę.


	Możesz również rozglądnąć się za inkubatorami przedsiębiorczości czy fundacjami, które udostępniają Ci osobowość prawną i wspierają na różne sposoby. Mogą też pomóc Ci w ograniczeniu kosztów (choć radzę dokładnie policzyć, czy faktycznie to się opłaca).


	Na początku musisz zdecydować, jaki rodzaj działalności chcesz prowadzić (działalność jednoosobową czy spółkę, jaką spółkę), określić, co dokładnie chcesz robić w ramach swojej firmy (służą do tego kody PKD), wybrać rodzaj opodatkowania, sprawdzić, czy musisz być płatnikiem VAT, a jeśli nie musisz – to czy chcesz nim być, czy Ci się to opłaca.


	Nie czuję się na siłach, aby wyjaśnić wszystkie te zagadnienia. Nigdy nie prowadziłam spółki, przed długi czas nie byłam vatowcem. W Internecie można wyszukać mnóstwo stron, które opisują to bardzo dokładnie. Najlepiej zacząć od oficjalnego serwisu dla przedsiębiorców: biznes.gov.pl. Znajdziesz tam informacje o tym jak napisać biznes plan, gdzie szukać doradcy, jakie są formy działalności, czym jest franczyza i jak wypełnić formularz w urzędzie.
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