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Wprowadzenie

To juz pietnasty rocznik naszych ,Rozméw o rynku ksigzki”. Publika-
cja po raz pierwszy ukazata sie w 2002 roku, po dwéch latach ukazywa-
nia sie dwutygodnika ,Biblioteka Analiz”, gdzie rozmowy te pierwot-
nie s3 drukowane. Od tego pierwszego tomu obraz sceny wydawniczej
zmienil sie catkowicie, zniknelo wiele podmiotéw — zwlaszcza ksiegar-
skich — skoficzyt sie czas hegemonii wydawcéw podrecznikow, digitali-
zacja stala sie codziennoscia, podobnie jak e-handel. Po tych pietnastu
latach branza wydawnicza jest bardziej doswiadczona, ale jednoczes$nie
biedniejsza. W dodatku perspektywy s3 mato optymistyczne. Od tam-
tego czasu — wzrosly koszty dystrybucji i pracy. Koszty produkcji s3 na
podobnym poziomie, natomiast oszczednosci dotycza przede wszystkim
dzialéw merytorycznych - redakgji, ttumaczenia, korekty, opracowania
graficznego, ilustracji. W rezultacie mimo gwaltownego rozwoju tech-
nologii druku i dystrybuciji tresci, jako§¢ wydawanych ksigzek jest dzis
czesto gorsza niz w 2002 roku. Mniej jest tez pieniedzy na promocje, na
badania rynku.

To sg bardzo trudne czasy dla ksigzki i ton pesymizmu, a nawet pew-
nej rezygnacji, czesto pojawia sie w rozmowach zawartych w tym tomie.
Tradycyjnie drukujemy wywiady z: wydawcami, ksiegarzami, papierni-
kami, drukarzami, a takze osobami kierujacymi waznymi instytucjami
kultury.

Nigdy nie ingerujemy w tekst autoryzowanych rozmoéw, nie ma tu
zadnych skrotéow ani zmian, choé¢ czas zweryfikowal czes¢ zapowiedzi
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i prognoz. Wywiady, ktére otwieraja kazdy numer ,Biblioteki Analiz”,
z jednej strony zawsze poruszajg tematy ,gorace”, a wiec aktualne wy-
darzenia na rynku, z drugiej — dotycza probleméw uniwersalnych. Na-
wet po wielu miesigcach warto wréci¢ do ocen rynku stawianych przez
fachowcow. Tematy poruszane w rozmowach wyrazaja niepokdéj o przy-
szlos¢ dystrybucji ksigzki i miejsce ksigzki w cyfrowym $wiecie, mo-
wa o zagrozeniach zwigzanych ze zmianami w prawie autorskim, kondy-
cji czytelnictwa, zmieniajacych sie preferencji i nawykéw czytelniczych,
promocji ksiazki. Powracajacym tematem sg przeceny ksigzek, stanowig-
ce gléwny mechanizm promocji i zachety klienta, stosowany powszech-
nie przez wszystkie duze sieci ksiegarskie. Efektem jest topniejaca pula
srodkéw na inwestycje, obniza sie marza, koszty za$ nie maleja.
Rozmowy ,Biblioteki Analiz” beds stalym elementem pisma takze
w 2016 roku, juz teraz zapowiadamy zatem kolejny tom, ktory ukaze
sie na poczatku 2017 roku. Tymczasem w sprzedazy caly czas dostepne
sg poprzednie edycje — calos¢ to juz ponad 380 wywiadéw, ponad 4000
stron tekstu. Lektura glosow z poprzednich lat, przyjrzenie sie¢ dominu-
jacym tematom — daje dobry obraz przeksztalcefi w branzy wydawniczo-
-ksiegarskiej. Staje sie ona coraz bardziej nowoczesna, coraz bardziej cy-
frowa, coraz bardziej skoncentrowana wokét ochrony praw autorskich,
a takze wizji biznesu przyszlosci, kiedy pomiedzy autorem a czytelni-
kiem swoje miejsce znajdzie nie tylko wydawca i ksiegarz, ale tez do-
stawca technologii.
Zyczymy milej lektury
Redakcja



Margaret Ann Dowling

dyrektor regionalna Burda International Polska i Czechy

Iga Rembiszewska
dyrektor ds. sprzedazy i marketingu ksigzek

Czy ksiagzki odgrywaja istotng role w polityce wydawniczej grupy
Burda?

Margaret Ann Dowling: Oczywiscie, ksiazki Burdy wydawane pod kie-
rownictwem Igi Rembiszewskiej i jej zespotu stanowig bardzo wazng
cze$¢ naszego biznesu na polskim rynku. Dzial Burda Ksigzki wykre-
owal w Polsce wiele nowych marek, a dzieki potaczeniu sie firm w roku
2014 Burda mogta rozszerzy¢ swoje produkty kulinarne i odpowiednio
zoptymalizowa¢ dzialania redakcyjne. Regularnie ksigzki Burdy otrzy-
mujg status ,bestselleréw” oraz promuja nowych, wspaniatych auto-
row.

Co zmienilo si¢ w strukturze prac redakgji, w promocji i dystrybugji
po przejeciu G+J przez Burde?

Iga Rembiszewska: — Jako wydawca ksigzek jesteémy bardzo stabilnym
dzialem, realizujagcym przyjeta w poprzednich latach polityke wydaw-
niczg i handlows, oczywiScie zmiana wtasno$ciowa firmy pociagnela za
sobg nowe procedury, ale przede wszystkim wewnatrz firmy. Po pols-
czeniu rozszerzyly sie mozliwosci promociji ksigzek. Zwiekszyla sie licz-
ba magazynéw z réznych kategorii tematycznych.

Czy wigzg pafistwo przyszlo$¢ z mediami papierowymi?
IR: Media papierowe s3 wcigz stabilnym segmentem, ktéry w ramach
strategii firmy jest rozwijany réwnie dynamicznie, jak segment cyfro-
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wy. Obserwujemy rynek, wprowadzamy innowacyjne rozwigzania i ak-
tywnie dzialamy zaréwno na rynku ksigzki tradycyjnej, jak i kontentu
cyfrowego.

G+]J Ksiazki, a teraz redakcja Burda Ksiazki, znana jest z kreowania
wlasnych pomysléw i serii, w tym licznych tytuléw pisanych przez ce-
lebrytow. Jak rodzg sie te pomysty?

IR: Rzeczywiscie jesteSmy kreatywnym wydawnictwem ksigzkowym,
a pomysly na ksigzki firmowane nazwiskami gwiazd sg przez nas ciagle
rozwijane. Zaufaly nam najbardziej znane osobistosci ze Swiata mediow,
doceniajagc w ten sposdb potencjal promocyjny i dystrybucyjny firmy.
Otrzymujemy bardzo duzo ofert wydawniczych, Sledzimy wydarze-
nia celebryckie na rynku i jesteSmy otwarci na réznorodng wspotprace.
Czesto wspdlpraca z autorem rozwijana jest na innych plaszczyznach,
tworzymy projekty specjalne, np. kolekcje i produkty non-editorial, or-
ganizujemy warsztaty i szkolenia.

Czy trudno jest namowi¢ do wspélpracy i do napisania ksigzki oso-
by o tak r6znych zainteresowaniach i temperamentach, czesto bardzo
aktywne zawodowo i zarabiajace na co dzien nie mate pienigdze? Jak
sie domy$lam, nie czynnik finansowy jest tu decydujacy?

IR: To zalezy oczywiscie od danej osoby. Waznym czynnikiem decydu-
jacym o tym, ze ktos decyduje sie wydac ksigzke u nas jest rekomen-
dacja innego autora, ktory jest zadowolony ze wspotpracy z nami. Na
pewno tez bardzo dobrze postrzegane jest nasze do$wiadczenie w bran-
zy oraz sukcesy, jakie odnosimy. Do kazdego autora podchodzimy indy-
widualnie, nie szablonowo. Naszym bardzo duzym atutem jest réwniez
zaplecze promocyjno-reklamowe — nalezace do Burdy tytuly prasowe
i internet.

Obecnie wydawnictwo ksigzkowe Burda dziala na kilku rynkach po-
za Polska. Jakie to kraje i jaka jest specyfika tych rynkow?

MAD: Obecnie tworzone s3 dzialy ksigzki w oddziatach Burdy w: Ro-
sji, na Ukrainie, Rumunii oraz w Czechach. Kraje te wzoruja sie na pol-
skiej ofercie wydawnictwa Burda Ksigzki, dostosowujac ja do specyfiki
lokalnych rynkéw. W Rosji ukazala sie pierwsza ksigzka Beaty Pawli-
kowskiej, ,Planeta dobrych mysli”, ktora cieszy sie duzym zaintereso-
waniem czytelnikow.
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Czy sa dalsze plany ekspansji? Przeje¢ zaré6wno w Polsce, jak i na
Swiecie?

MAD: Zeszloroczna akwizycja wydawnictwa G +1J jest najlepszym do-
wodem na to, ze Burda jest jednym z wydawcoéw na rynku Swiatowym,
ktory jest w fazie wzrostu: poprzez akwizycje lub inwestycje w spraw-
dzone firmy, takze oferujace ustugi cyfrowe bedace we wczesnej fazie
rozwoju, majace uznane kompetencje, duzy potencjal i site wzrostu.
Warto doda¢, ze Burda stawia réwniez silny nacisk na rozwéj w dzie-
dzinie e-commerce.

Burda Ksiazki — przychody ze sprzedazy (w min zt)

0
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Wydawnictwo ksigzkowe kojarzone jest takze z marka National Geo-
graphic. Jak wyglada ta wspétpraca? Czy jest to licencja?
IR: Tak, jest to wspotpraca w oparciu o licencje.

National Geographic daje dostep do ogromnej bazy zdje¢ i materia-
tow zwigzanych turystyka, fotografowaniem, geografia i przyroda, ale
zapewne nie sg to tanie zasoby. Z drugiej strony jest ogromna kon-
kurencja firm, ktére korzystaja z darmowych repozytoriéw zdjec¢ do-
stepnych legalnie w internecie, choéby w ramach Wikipedii. Jak sobie
radzicie z tego typu konkurencja?

MAD: Wielks zaleta National Geographic jest jego 125-letnia historia
oraz silna misja geograficznych eksploracji. Ekonomiczne koszty pro-
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dukcji pozostaja niezmiennie wysokie, jednak National Geographic fi-
nansuje i umozliwia podréznikom, odkrywcom i fotografom dostep do
miejsc, do ktérych sami nie mieliby szansy dotrze¢. National Geogra-
phic to zatem nie tylko piekne zdjecia, ale takze bogactwo wartosci
kryjace sie za nimi. Wlasnie dlatego misja National Geographic ma tak
wyraznie wyrdzniajaca sie pozycje w Polsce i na swiecie.

Jaka pafistwa zdaniem bedzie przyszlos¢ wydawnictw? Czy nie oba-
wiacie sie utraty znacznej czesci przychodéw wraz z poszerzajacym
sie rynkiem zasobow cyfrowych?

MAD: Przede wszystkim model biznesowy pozostaje taki sam: podgza-
my za poczytalnoscig zysku, a nie niepoczytalno$cia przychodow.

Po drugie, przyszlos¢ wydawcéw bedzie mocno zwigzana z ich zdol-
noScig do zrozumienia natury tego, co daja swoim czytelnikom i kon-
sekwentnym dostarczaniem tej wartosci poprzez wszystkie kanaty do-
tarcia, przez ktore czytelnik chce mie¢ dostep do tresci: korzystajac ze
smartfona w autobusie, tabletu podczas ogladania telewizji czy tez czy-
tajac gazete w trakcie wypoczynku na plazy lub wieczorem, w tézku.

Zdolnos¢ wydawcow do budowania firm w oparciu o zdrowe podej-
Scie do biznesu bedzie uzalezniona od ich zdolnosci do podjecia dziatan
przewidujacych wszystkie mozliwe kierunki zdarzef oraz swobodnego
tworzenia tresci i znajdywania odpowiednich modeli monetyzacii.

Rozmawiat Lukasz Gotebiewski



Rafat Skapski

dyrektor i petnigcy obowigzki likwidatora
Panstwowego Instytutu Wydawniczego

Rafal Skapski: Zanim panowie zaczniecie... gratuluje 400. numerow
Biblioteki Analiz. Mamy wiec rozmowe jubilata z jubilatem, ponie-
waz w ostatnich dniach minelo dziesie¢ lat, odkad kieruje Pafistwo-
wym Instytutem Wydawniczym.

Dziekujemy. Trzeba przyzna¢, ze ze swojego jubileuszu jesteSmy
bardzo zadowoleni, a jak pan ocenia fakt, ze juz od ponad dziesie-
ciu lat kieruje PIW-em?

Oczywiscie, jest to suma sukceséw i porazek, radosci i smutkéw, zwy-
ciestw i zawod6w, realizacji planéw ale i zaskoczefi, w bardzo réznych
proporcjach. Ale poniewaz jeszcze istniejemy, stale wydajemy nowe
ksigzki, wiec bilans jest dodatni. Przyznam, ze dziesie¢ lat temu nie
sadzitem, iz taki jubileusz dane mi bedzie obchodzi¢.

Zacznijmy zatem to podsumowanie od pytania o to, czy ta dekada
to okres dla PIW-u stracony?

Na tak postawione pytanie chyba nie ja powinienem odpowiadac¢. Je-
stem jednak gteboko przekonany, ze byta to dekada podarowana tej
oficynie przez zesp6l pracownikéw zmobilizowany przeze mnie i moj
optymizm, przez moja wiare i wole dziatania. Okres dodatkowych
dziesieciu lat istnienia wydawnictwa, ktéremu w 2004 roku, nikt nie
dawal najmniejszych szans na dalsze funkcjonowanie. Nie chciatbym
zrzuca¢ calej odpowiedzialno$ci na moich poprzednikéw, chcialbym
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wierzy¢, ze mieli dobre intencje, ale zderzaly sie one ze wszystkimi
mozliwymi trudnosciami, ktérych na krajowym rynku ksigzki nigdy
nie brakowato. Proces dostosowywania najwiekszego, pod kazdym
wzgledem, wydawnictwa w Polsce, cho¢by z uwagi na liczbe zatrud-
nionych pracownikéw (w pewnym momencie ponad 200 oséb), byt
niezwykle trudny, bolesny, przede wszystkim zas zdecydowanie nie-
udany. PIW z czotéwki rankingéw spadal na pozycje coraz odleglejsze,
a firma miala coraz mniejsze szanse, by te tendencje zmienic.

Dobrze pamietam jak w latach 90. przykro bylo na targach ksigzek
przechodzi¢ obok stoiska PTW widzac, jak na najmniejszej z mozliwych
powierzchni wyprzedawano jedynie to, co zalegalo na magazynie.

Jednak i za pafnskiej kadencji PIW-u co najmniej raz zabraklo na
warszawskiej imprezie wystawienniczej...

Rzeczywiscie, zdarzylo sie tak w 2012 roku. Byla to jednak swego ro-
dzaju demonstracja przeciwko decyzji o postawieniu wydawnictwa
w stan likwidacji. Przypomne, ze rok wczesniej kilka tysiecy os6b od-
wiedzajacych targi, wérdd nich 6wczesny premier Donald Tusk, mini-
strowie Bogdan Zdrojewski i Michat Boni, podpisato sie pod apelem
o ratowanie PTW-u. Nasza nieobecnos¢ byla wiec milczacg informacja
o skutkach tego apelu, a precyzyjniej o ich braku. W roku 2012 wy-
dali$my tez najmniej ksigzek na przestrzeni minionych dziesieciu lat
— zaledwie 21 tytutow.

Wr6¢my jednak do oceny ostatniej dekady w historii oficyny. Rozu-
miem, ze panska interpretacja tego okresu nie jest negatywna?

Zdecydowanie pozytywna. Uwazam, ze nie mozna uznal za stra-
conych lat, w czasie ktérych PIW regularnie wydawal ksigzki, tacz-
nie blisko 600 tytuléw. Co wiecej, byly to ksigzki wazne, oczekiwa-
ne przez czytelnikéw, dobrze oceniane przez krytyke. Przypomne, ze
w roku 2011 otrzymalismy prestizowg nagrode sezonu wydawniczo-
-ksiegarskiego IKAR, za$ prezydent Bronistaw Komorowski wysoko
ocenil mojg dziatalnos¢ jako wydawcy, przyznajac mi Krzyz Koman-

dorski Orderu Odrodzenia Polski.

Skad wiec ten catkowity brak konkretnych, naprawczych dzialan
na rzecz firmy ze strony decydujacych o jej losie organéw panstwo-
wych?
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Decydenci przez caly ten czas dawali mi nadzieje, ktora pozwalala
wtedy i pozwala dzis firmie funkcjonowa¢. Poprzedni minister kul-
tury, Bogdan Zdrojewski, spotykal sie ze mng $rednio trzy-cztery ra-
zy do roku. Ostatnia rozmowa, jak zawsze okolo godzinna, odbyla
sie cztery dni przed jego odejsciem. Za kazdym razem zapewnial, ze
wszystko jest przygotowane. Podawal nawet konkretne daty...

Do czego przygotowane?

Do powrotu PIW-u pod skrzydfa ministerstwa kultury. Przypomne,
ze wydawnictwo do 1997 roku byto instytucja podlegly temu resor-
towi.

I proces przekazania nadzoru nad oficyng mial nastapi¢ szybko?
Tak, do kofica 2014 roku.

Od tego momentu minelo dziewie¢ miesiecy i...

... 1 pan minister jest w Brukseli, nie ma juz Polskich Nagras, ale Pol-
skie Wydawnictwo Muzyczne zmierza ku rychlemu podporzagdowaniu
resortowi kultury...

Na szczescie wcigz jeszcze nie dzielimy losu Polskich Nagraf, ale
tez nie korzystamy z dobrodziejstwa, jakim objeto PWM. PIW istnie-
je i dziata nadal. Wcigz zmniejszamy dlug, odzyskalismy wiadanie nad
kamienica, tg od frontu przy ulicy Foksal, wydajemy kolejne tytuly.
Wtasnie ukazal sie kolejny tom ,Listow” Witkacego, kontynuujacy
wydawanie dziet zebranych tego autora. Decyzja Senatu RP rok 2015
jest rokiem obydwu Witkiewiczéw (ojca i syna — red.) — to nam do-
brze wrozy.

Przypomnieliémy takze czytelnikom wybér komedii Aleksandra
Fredry w ukladzie zaproponowanym przez prof. Anne Krolikowska-
-Korzeniewsks, a takze jedyny utwor Fredry proza , Trzy po trzy”, po-
przedzony znakomitym esejem Tomasza Lubiefiskiego.

Edycja dziel Fredry byla zwigzana z jubileuszem autora w 2013 ro-
ku i zainicjowang przez Prezydenta RP akcja Narodowe Czytanie Fre-
dry. Uswiadomitem sobie wtedy, ze od ponad kilkunastu lat na rodzi-
mym rynku nie pojawilo sie zadne wznowienie utwordéw tego tworcy.
Dlatego, aby ta akcja nie byla dzialaniem w pustke, wznowilismy te
dziefa.
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Czy wlaénie w takich dzialaniach postrzega pan misje PIW-u w przy-
sztosci?

Doktadnie tak powinien funkcjonowa¢ Instytut, jako wydawnictwo
,narodowe”, w rozumny spos6b, a wiec tak aby ksigzki nie zalegaly
w magazynach. Zadaniem oficyny powinno by¢ przemyslane przypo-
minanie, w rozsagdnym rytmie, najwazniejszych publikacji z dorobku
PIW-u, najwazniejszych pozycji polskiej literatury, od dziet najwcze-
$niejszych. Zaréwno w tradycyjnych edycjach papierowych, jak i réw-
nolegle w najnowszych technikach elektornicznych.

W ostatnich latach wydawnictwo udowodnilo, ze potrafi to robic
przy zachowaniu najwyzszego poziomu merytorycznego...

Temu stuzyto wznowienie dziet Juliusza Stowackiego, Bolestawa Le-
$miana, Mirona Bialoszewskiego czy wieloletni projekt edycji , Li-
stow” Henryka Sienkiewicza. Okazuje sie zreszts, ze prac nad ta
edycja jeszcze nie ukonczyliémy, poniewaz realizujaca je prof. Maria
Bokszczanin odnalazta jeszcze kilkanascie nowych listow Sienkiewi-
cza i w tym roku jeszcze uzupelnimy pietnastotomows serie, ktorg juz
wydaliémy, o nastepny tom.

Zatem by¢ moze prowizorka organizacyjna, w ramach ktérej funk-
cjonuje obecnie PIW jest rozwigzaniem optymalnym, skoro w tym
trybie wydawnictwo tak aktywnie dziala?

Z zewnatrz moze to tak wyglada¢, ale operacyjne dzialanie na takich
zasadach jest niebezpieczne, takze dla mojego zdrowia psychicznego
i reszty zespotu PIW.

Wartoscig PTW-u jest dzis przede wszystkim fakt, ze oficyna jest
ciggle obecna na rynku, ze znak towarowy funkcjonuje w czytelniczej
$wiadomosci, stad trudno nam nie mie¢ w zanadrzu oferty wydawni-
czej, nowych umoéw, nowych pomystéw na ksigzki.

Stan prawny, w jakim funkcjonuje obecnie PIW, a wiec stan likwi-
dacji, ktéra trwa od 16 lutego 2012 roku, narzuca mi jednak okre-
§lone zadania i zachowania. Po pierwsze to splata zadtuzenia, dlatego
stopniowo pozbylem sie aktywow, ktére byly zbedne wydawnictwu
do prowadzenia jego statutowej dziatalnosci i splacitem ponad 75
proc. zadluzenia, ktére tu zastalem.
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Ile wynosi ono dzisiaj?
To kwota nieco ponizej 1,7 mln zt. To sie stale zmniejsza.

Czy mozliwa jest jego czeSciowa chociazby redukcja?

Raczej nie. Najwiekszy wierzyciel PTW-u, ktéremu wydawnictwo win-
ne jest splate odsetek od wczesniejszego, uregulowanego juz, zadluze-
nia, nie znajduje do tego podstawy prawnej, mimo wielu préb negocja-
cji, trzeba wiec to zobowigzanie splaci¢. Pozostale to suma wieluy, ale
niezbyt wysokich pojedynczych zobowigzan, wiec szkoda toczy¢ o to
boje, tym bardziej ze nie ma argumentéw, jesteSmy po prostu te pienig-
dze winni, ale gdy bedziemy mieli srodki, gdy bedziemy wiedzieli, ze
jesteSmy juz w stanie te zobowigzania splaca¢, podejmiemy proby re-
dukcji. Sprawa moze zosta¢ rozwigzana w ciggu najblizszych miesiecy.
W odniesieniu do momentu, gdy stawiano nas w stan likwidacji, sytu-
acja PIW zmienila sie zasadniczo. Wspominalem o odzyskaniu dla fir-
my kamienicy biurowej, a to daje nam kilkukrotna przewage wartosci
aktywo6w nad malejaca kwotg zadtuzenia. Bardzo czesto odpowiedzia
w rozmowach z decydentami pada argument o wciaz istniejacych diu-
gach PTW-y, jako przeszkodzie w podjeciu procedowania zmian statusu
firmy i jej podporzadkowania Ministerstwu Kultury. Dlatego, aby usu-
na¢ ten argument, w najblizszych miesigcach PIW sprzeda dwa pietra
w posiadanej kamienicy, a dzieki temu sptacimy wszystkie dtugi. War-
to tez chyba podkresli¢, ze caly ten proces oddhuzania w najmniejszym
nawet stopniu nie angazuje Srodkéw finansowych pochodzacych z bu-
dzetu pafistwa. Nie tylko chodzi o oddtuzanie. Od co najmniej dziesie-
ciu lat PIW funkcjonuje na zasadach rynkowych, tak jak wydawnictwa
prywatne czy spoldzielcze.

Jednak w momencie, w ktérym zostawal pan dyrektorem PIW-u,
wydawnictwo mialo normalnie funkcjonowa¢, nie otrzymatl pan
wtedy zadania jego likwidagiji...

Woéwczas oczywiscie nie byto mowy o likwidacji, odwrotnie — wygra-
tem konkurs, przedstawiajac przekonywujacy plan wyjscia z kryzysu.
Nie wchodzgc w szczeg6ly, firma borykala sie wtedy nie tylko z dlu-
giem, ale z tendencjg powiekszania go co roku o kilkaset tysiecy zlo-
tych. Ja te tendencje powstrzymatem i to juz w pierwszym roku dzia-
talnosci. A przez kolejne dziesie¢ lat dlug firmy w kwotach globalnych
nie ulegl zwiekszeniu.
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A teraz firma jest blisko jego catkowitej redukcji?
Stanie sie to w ciggu najblizszych szesciu miesiecy. Taki jest plan i wie-
rze w jego powodzenie.

Paradoksalnie wiec, decyzje resortu skarbu o postawieniu firmy w stan
likwidacji trzeba ocenia¢ pozytywnie. Dzieki niej zyskal pan wieksze
uprawnienia, ktére pozwolily na znacznie efektywniejsze gospodaro-
wanie majatkiem, ktory de facto od lat obcigzal PIW...

Protestuje. Zadnej decyzji o likwidacji jakiejkolwiek instytucji kultury
nie mozna ocenia¢ pozytywnie. Ale jest prawda, ze likwidator moze sto-
sowa¢ mniej skomplikowane procedury niz dyrektor. To uproscito sprze-
daz mieszkaf, ktérymi dysponowato przedsiebiorstwo. Prawds jest tez
to, ze kazda likwidacje mozna zawiesi¢, odwola¢, przerwaé. Musza oczy-
wiscie istnie¢ ku temu stosowne przestanki, musi by¢ wola decydentow,
wola ponownej analizy sytuacji, stanu finansowego. A odzyskanie budyn-
ku diametralnie zmienilo sytuacje PTW-u. Wierze, ze odpowiednie orga-
ny administracyjne przeprowadza niebawem szczegétowsa diagnoze, czy
wydawnictwo jest w stanie dalej, juz bez cigzacych na nim dtugéw, pro-
wadzi¢ rentowng dzialalnos¢. Bede o takg analize w odpowiednim mo-
mencie wnosi¢. Musza panowie wiedzie¢, ze w momencie podjecia przez
skarb pafistwa decyzji o postawieniu PIW-u w stan likwidacji, wydawalo
sie, ze aby zdoby¢ srodki na uregulowanie dlugéw, trzeba bedzie zbywac
majatek kulturowy, a wiec prawa autorskie, znak towarowy, zasoby zela-
zne itd. Dzieki uporczywej walce o odzyskanie budynku biurowego uda-
to mi sie stworzy¢ nows sytuacje finansows, ktérg wczesniej mozna byto
przewidywa¢, ale byla zaledwie hipotetyczna.

Nie bezzasadne wydaje sie¢ wiec pytanie, o potencjalng kondycje eko-
nomiczng PIW-u, na przyklad za rok?

Dzi$§ moge powiedzie¢, ze wstepne szacunki bilansu za rok 2014 okresla-
ja zysk na poziomie stu tysiecy ztotych. Zysk! Wydawnictwo w likwida-
cji ma zysk i wydalo w roku ubieglym 65 tytutow. Wierze, ze informacja
o tresci: ,PTW nie ma dtugu”, ktéra bede mogt przekaza¢ moze nawet
w maju, ,PTW nadal prowadzi aktywng dzialalnos¢ wydawnicza, a tak-
ze posiada wspotwlasnos¢ atrakcyjnej nieruchomosci w centrum War-
szawy”, spowoduje, ze znikng przestanki do utrzymania firmy w stanie
likwidacji.
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Tylko czy kto$§ §wiadomie czeka na taki komunikat? Mam na my§li
oba resorty zainteresowane losami PIW-u, cho¢ palme pierwszefistwa
dzierzy tu oczywiscie Ministerstwo Skarbu Panstwa.

To pytanie najlepiej bytoby zada¢ w ministerstwie. Ale tez w Minister-
stwie Kultury, ktore przeciez winno troszczy¢ sie o wszelkie wartosci,
niezaleznie od tego czy bezposrednio je nadzoruje czy nie. Jednostce
nadzorujacej PIW w Ministerstwie Skarbu raportuje swoje dziatania na
biezaco, co miesigc.

W takim razie jaka jest informacja zwrotna?
PIW ma za zadanie koncentrowa¢ swoje wysitki na realizacji zadaf po-
stawionych mu w decycji o likwidacji. I je koncentruje.

Skoro dzi§ wiadomo, Ze ten cel jest bardzo bliski realizacji, to czy po-
jawiaja sie juz zapowiedzi kolejnych dzialan, ktére moglyby okresli¢
mozliwe scenariusze na przysztos¢ dla PTW-u?

Przed nami kilka miesiecy przeznaczonych na finalizacje zaplanowanych
dziataf,, dopiero potem do resortu wplynie odpowiedni raport. Przewi-
duje, ze w potowie roku PIW bedzie oddluzonym przedsiebiorstwem
pafistwowym, gotowym na nowe formy przyszlego funkcjonowania. To
jest na komercjalizacije i pojscie droga PWM, czyli skorzystanie z mozli-
wosci, jakie daje procedowana w parlamencie ustawa o powrocie spotek
Skarbu Pafistwa pod nadzér ministra kultury i przeksztalceniu ich w na-
rodowe instytucje kultury.

Chciatbym jeszcze poruszy¢ dos¢ istotny watek zwigzany z biezaca
dzialalnosciag wydawniczag PIW-u w okresie, w ktérym wydawnictwo
znajdowalo sie juz w stanie likwidacji. Dlaczego w tych okoliczno-
$ciach kontynuowaliScie aktywng prace edytorska?
Wyznaczony przez Ministerstwo Skarbu rzeczoznawca dokonal wyceny
zarébwno warto$ci praw, wartosci egzemplarzy zelaznych, jak i wartosci
znaku towarowego. W tej ostatniej wycenie wyraznie zapisal, ze warto$¢
tego znaku jest silnie zwigzana z obecnoscig ksiagzek PIW-u na rynku.
GdybySmy wiec zaprzestali dziatah wydawniczych, wartos¢ znaku towa-
rowego zaczelaby gwalttownie spada¢, a to mogloby by¢ zakwalifikowane
nawet jako dziatalnoé¢ na szkode firmy.

Stad decyzja o prowadzeniu dziatalnoéci wydawniczej na poréwny-
walnym, jak poprzednio, poziomie. Marka PIW musi zy¢ i by¢ obecna na



