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Wstep

Podporzadkowanie pracownika stanowi jedng z cech odrézniajacych
stosunek pracy od zatrudnienia cywilnoprawnego. W doktrynie i orzecz-
nictwie podporzadkowanie jest postrzegane niejednokrotnie jako cecha
podstawowa, bez ktérej nie mozna mowic o istnieniu zatrudnienia pra-
cowniczego. Jednoczesnie zwraca si¢ uwage, Ze cecha ta ewoluuje i coraz
bardziej oddala si¢ od tradycyjnie rozumianej podleglosci pracownika
podmiotowi zatrudniajagcemu. Niegdys powszechna zalezno$¢ pracow-
nika fabrycznego od pracodawcy obecnie pozostala w niezmienionym
zakresie aktualna wylacznie odnosnie do zatrudnienia pracownikéw fi-
zycznych i niektérych pracownikéw umystowych wykonujacych proste
czynnosci. Najdalej idgce odmiennosci podporzadkowania pracownika
kierownictwu pracodawcy obserwuje si¢ w nietypowych umownych sto-
sunkach pracy, ktéorym po$wiecone jest opracowanie.

Podjecie niniejszego tematu uzasadnione jest brakiem jego calo$ciowej
analizy przez przedstawicieli doktryny. W literaturze podnoszona byla
tematyka klasycznie postrzeganego podporzadkowania pracownika oraz
podporzadkowania okreslonej (cho¢ nie kazdej) kategorii pracownikéw
nietypowych. Dominujg przy tym krétkie opracowania, poswiecone
temu zagadnieniu monografie naleza do rzadkosci. Niniejsza publikacja
ma za zadanie wzbogacenie dorobku doktryny w tym zakresie i poddanie
go krytycznej analizie. Donioslos¢ znaczenia tematu jest tym wigksza, ze
podporzadkowanie pracownika stanowi nie tylko jeden z elementéw ko-
niecznych stosunku pracy, ale takze czynnik najistotniejszy, pozwalajacy
przesadzi¢ o tym, czy zawarta przez strony umowa jest umowsg o prace,
czy umowa cywilnoprawna. Istotne zatem jest znalezienie odpowiedzi na
pytanie, na czym podporzadkowanie w nietypowych umownych stosun-
kach pracy polega, do jakich aspektéw sie sprowadza. Waga tego proble-
mu jest tym wigksza, ze praca nietypowa moze by¢ wykonywana takze
w ramach zatrudnienia cywilnoprawnego, o czym w stosunku do niektd-
rych form pracy nietypowej wprost przesadza ustawodawca.
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Piszac o podporzadkowaniu pracownika w nietypowych umownych
stosunkach pracy, nalezy ustosunkowac si¢ do samego pojecia podpo-
rzadkowania i nietypowego zatrudnienia. Nie s3 to bowiem pojecia
prawne, a ich znaczenie nie jest ustalone w sposob jednolity. Podpo-
rzagdkowanie pracownika moze by¢ ujmowane w sposob waski i sprowa-
dzane wytacznie do podlegania poleceniom przetozonym albo w sposéb
szerszy — obejmujac ponadto podleganie ustalonym przez pracodawce
regufom porzadkowym, czynno$ciom kontrolnym pracodawcy, karom
porzadkowym oraz czynnosciom dystrybutywnym. Moze by¢ uwazane
za odpowiednik uprawnien kierowniczych pracodawcy albo postrze-
gane w sposob wezszy badz szerszy. Analogiczne trudnosci wigza sie
z pojeciem nietypowych umownych stosunkéw pracy. W prawie pol-
skim brak jest definicji legalnej zatrudnienia typowego, a poszczegol-
ni przedstawiciele doktryny formutuja definicje znacznie si¢ od siebie
roznigce. Jedne traktujg zatrudnienie typowe w sposéb bardzo szeroki,
inne przyjmuja waskie rozumienie tego terminu, przez co klasyczny
stosunek pracy staje si¢ juz niemal przeszloscig. Brak jest rowniez jed-
nolitej definicji nietypowego zatrudnienia czy nietypowych stosunkéw
pracy, a jej wypracowanie komplikuje fakt niejednolitej terminologii
uzywanej na okreslenie zatrudnienia nie noszacego cech zatrudnienia
typowego. Procz réznych poje¢ zwracajacych uwage na ,,nietypowosc¢”
pojawiaja sie wskazujace na ,atypowos¢”, ,nowos¢”, ,elastycznosc”,
»82czegblnos¢”, ,,specyficznosc”, ,niestandardowos¢” czy ,,niekonwen-
cjonalno$¢” tych form. Wplyw na postrzeganie owej nietypowosci wy-
wiera réwniez zastosowane kryterium wyodrebnienia nietypowych
umownych stosunkéw pracy.

Monografia sklada si¢ z szesciu rozdzialéw. Zadaniem pierwszych
dwdch jest przyblizenie najistotniejszych zagadnien zwigzanych z podpo-
rzadkowaniem pracownika oraz nietypowymi umownymi stosunkami
pracy. Konstrukeja pierwszego rozdzialu odchodzi od typowego rozpatry-
wania podporzadkowania pod katem jego poszczegdlnych rodzajow (co do
sposobu wykonywania pracy, rodzaju pracy, czasu pracy, miejsca pracy),
na rzecz bardziej oryginalnego spojrzenia na te opisang w doktrynie ce-
che stosunku pracy po to, aby mie¢ szanse pewnego nowatorstwa, nie za$
wylacznie ogranicza¢ si¢ do aprobowania lub kontestowania dotychczas
gloszonych stanowisk. W drugim rozdziale do nietypowych umownych
stosunkow pracy zaliczylam pomijang w doktrynie prace kierowniczg',

1 Na nietypowos$c¢ czy atypowosc stosunku pracy cztonkéw zarzadu spétek kapi-
tatowych zwracano uwage w doktrynie, cho¢ jest to poglad odosobniony - por.
Z. Kubot, Status pracowniczy cztonkow zarzgdu spotek kapitatowych, PiZS 3/1993,
s. 38; T. Duraj, Dopuszczalnos¢ zawarcia umowy o prace z jedynym wspdélnikiem -
cztonkiem jednoosobowego zarzgdu spétki z o.0. - cze$¢ I, PiZS 12/2000, s. 17.
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wolne zawody” i tworczo$¢ pracowniczg, co jest zabiegiem uzasadnio-
nym z uwagi na temat niniejszej rozprawy. Poza obszarem zaintereso-
wania znalazly sie stosunki pracy miedzy cztonkami rodziny. Trudno
bowiem méwi¢ w tym kontekscie o odmiennym postrzeganiu pracowni-
czego podporzadkowania. Kwestionowanie zatrudnienia pracowniczego
o0sob bliskich opiera si¢ nie na braku pracowniczego podporzadkowania
badz odmiennej postaci tego podporzadkowania, ale na kwalifikowaniu
wykonywanej przez te osoby pracy jako spelniania obowigzkéw wyni-
kajacych z przepisow prawa rodzinnego®. Wylaczeniu uleglty tez poza-
umowne stosunki pracy, m.in. zatrudnienie dyrektora przedsigbiorstwa
panstwowego czy dyrektora instytucji kultury. Rozdzialy ITI-VI dotycza
odrebnosci podporzadkowania w poszczegdlnych nietypowych umow-
nych stosunkach pracy: pracy tymczasowej, telepracy, pracy kierowniczej
oraz wolnych zawodach i twoérczosci pracowniczej. Rozwazania doty-
czace podporzadkowania pracownikéw tymczasowych i telepracowni-
kéw ograniczaja sig, co oczywiste, do wykonywania przez nich pracy
na podstawie stosunku pracy. Dostrzegam mozliwo$¢ pozostawania tej
kategorii osob $wiadczacych prace w zatrudnieniu cywilnoprawnym
i niejednolite poglady doktryny w tym zakresie?, jednakze z uwagi na
ramy niniejszej pracy nie podejmuje tego zagadnienia. W zakresie pra-
cy kierowniczej, wolnych zawodéw i twdrczosci pracowniczej, z uwagi

2 Na zaliczenie stosunkéw radcéw prawnych do grupy nietypowych stosunkéw
pracy z uwagi na réznice w pozycji pracowniczej radcy prawnego od sytuacji
prawnej pracownika zatrudnionego na podstawie klasycznego stosunku pracy
zwracano uwage w doktrynie, cho¢ poglad ten jest odosobniony - zob. H. Wierz-
birska, Wtasciwosci stosunku pracy radcy prawnego cz. Il, ,Radca Prawny”
1/2003,s. 21.

3 Odnosnie do dopuszczalnos$ci stosunku pracy miedzy cztonkami rodziny zob.
M. Skapski, Zagadnienia stosunku pracy miedzy cztonkami rodziny, Warszawa
2000,s.60in.

4 Wedtug koncepcji gtoszonej przez czes¢ przedstawicieli piSmiennictwa umo-
wa cywilnoprawna moze taczyé z agencja pracy tymczasowej wytacznie 0so-
by w wieku od 16 do 18 lat bedace uczniami - por. D. Makowski, Zatrudnianie
pracownikow tymczasowych, PiZS 12/2003, s. 29; idem, Prawne aspekty zatrud-
nienia tymczasowego, [w:] By¢ albo nie by¢ czasownikiem, red. M. Dobrowolska,
Katowice 2007, s. 27-28; J. Strusiiska-Zukowska, Pracownicy tymczasowi - zasa-
dy zatrudniania, ,Prawo Pracy” 12/2003, s. 5; A. Garbacik, Zatrudnienie pracow-
nikow tymczasowych, ,,Polityka Spoteczna” 1/2004, s. 13. Zgodnie z przeciwnym
pogladem, moze by¢ ona podstawa $wiadczenia pracy tymczasowej szerokiego
grona wykonawcdw pracy, jezeli nie wykazuje cech charakterystycznych dla
stosunku pracy, o ktérych mowa w art. 22 § 1 k.p. - por. M. Mrozowska, Pracow-
nicy tymczasowi - od zgtoszenia do zatrudnienia, ,Prawo Pracy” 7-8/2004, s. 16;
F. Matysz, Zatrudnianie pracownikéw tymczasowych, ibidem 5/2007, s. 5; M. Rot-
kiewicz, Zatrudnianie pracownikéw tymczasowych, Warszawa 2010, s. 125.
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na wielo$¢ stosunkéw, rozwazania musialy zosta¢ ograniczone do tych,
ktére maja najwieksze znaczenie w obrocie.

Celem niniejszego opracowania jest wykazanie, ze podporzadkowanie
w wyroéznionych nietypowych umownych stosunkach pracy przejawia
odrebnosci w odniesieniu do podporzagdkowania w zatrudnieniu typo-
wym. Odrebnosci te sg jednakze réznego rodzaju i o réznej doniostosci.
W pracy tymczasowej i telepracy atypowos¢ podporzadkowania odnosi
sie do kwestii niedotyczacych jego istoty, lecz drugorzednych i technicz-
nych aspektéw. W przypadku pracy kierowniczej oraz wolnych zawodow
i twdrczosci pracowniczej ma miejsce znaczne ograniczenie albo nawet
wylaczenie prawa wydawania pracownikowi polecen dotyczacych pra-
cy, co moze powodowac uzasadnione watpliwosci co do dopuszczalno-
$ci pracowniczego zatrudnienia tej kategorii oséb §wiadczacych prace.
Prézno takze szuka¢ cech wspdlnych dotyczacych odrebnosci pracow-
niczego podporzadkowania w poszczegdlnych nietypowych umownych
stosunkach pracy.

Poczynione rozwazania zostaly ograniczone w przewazajacej mierze
do regulacji prawa polskiego. Przepisy prawa miedzynarodowego i euro-
pejskiego zostaly przywolane przy okazji omawiania poszczegdlnych ro-
dzajow nietypowych stosunkéw pracy, regulacje obowigzujace w syste-
mach prawnych poszczegélnych panstw pojawiaja si¢ przy rozwazaniach
dotyczacych delimitacji stosunku pracy i zatrudnienia cywilnoprawne-
go oraz poje¢ uzywanych na okreslenie zatrudnienia odbiegajacego od
typowego. Zabieg ten jest celowy. Przyjecie odmiennej koncepcji, majac
na uwadze ograniczone ramy opracowania, grozitoby zbyt daleko idaca
ogolnoscig rozwazan. Opracowanie ma charakter interdyscyplinarny.
Rozwazania opieraja si¢ bowiem na przepisach prawa, orzecznictwie
i pogladach doktryny nie tylko z zakresu prawa pracy, ale takze prawa
handlowego oraz cywilnego.

Niniejsza monografia stanowi nieznacznie zmieniong wersj¢ rozpra-
wy doktorskiej obronionej na Wydziale Prawa i Administracji Uniwer-
sytetu Lodzkiego w czerwcu 2015 r. Jej powstanie zawdzigczam przede
wszystkim mojemu Promotorowi — prof. zw. dr. hab. Zbigniewowi Go-
ralowi, ktéremu pragne zlozy¢ gorace podziekowania za inspiracje, stale
okazywang pomoc, czas i cierpliwo$¢. Dziekuje rdwniez Recenzentom
rozprawy doktorskiej: dr. hab. Leszkowi Mitrusowi, prof. UJ, oraz dr.
hab. Mirostawowi Wtodarczykowi, prof. UL, ktérych cenne uwagi wply-
nety na ostateczny ksztalt monografii. Za zyczliwo$¢ i wsparcie pragne
réwniez podzigkowa¢ Rodzicom i Przyjaciolom.



Rozdziat |
Podporzadkowanie jako
cecha stosunku pracy

1. Pojecie podporzadkowania pracownika

Podporzadkowanie pracownika nie jest pojeciem prawnym'. Nie wy-
stepuje ono bowiem ani w kodeksie pracy?, ani w Zzadnym innym po-
wszechnie obowigzujacym akcie prawnym z zakresu prawa pracy’. Nie-
mniej jednak wskazuje sie, iz stanowi ono jedna z cech stosunku pracy*.
W orzecznictwie i doktrynie podporzadkowanie pracownika jest wy-
prowadzane z przepisow art. 22 § 1 k.p. i art. 100 § 1 k.p. Do noweli-
zacji kodeksu pracy z dnia 2 lutego 1996 r.° podstawe te¢ stanowit takze

1 Odmiennie: B. Bury, Podporzqgdkowanie pracownika pracodawcy, PiP 9/2006,
s. 59; eadem, Uprawnienia kierownicze pracodawcy a polecenie pracy w godzi-
nach nadliczbowych - artykut dyskusyjny, PiZS 7/2005, s. 6.

2 Ustawa zdnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy, t.j.: Dz.U. 2014, poz. 1502 ze zm.

3 Na arenie miedzynarodowej jedynym aktem ustawodawstwa pracy, ktéry po-
stuguje sie expressis verbis terminem ,,podporzadkowanie” jest Zalecenie nr 198
Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczace stosunku pracy z dnia 15 czerw-
ca 2006 r. - wiecej: T. Duraj, Podporzgdkowanie pracownikéw zajmujgcych stano-
wiska kierownicze w organizacjach, Warszawa 2013, s. 21-22. Zalecenia nie maja
jednakze charakteru wigzacego.

4 W doktrynie podporzadkowanie jest ujmowane takze jako zasada prawa pra-
cy (Z. Salwa, Prawo pracy PRL w zarysie, Warszawa 1977, s. 59-60), instytucja
prawna oraz cecha prawa pracy (R. Mroczkowski, Instytucja podporzgdkowania
pracownika wedtug polskiego kodeksu pracy. Zarys problematyki prawnej, Lublin
1976, s. 55 i n.), szczegdlna cecha stosunku pracy (T. Zielinski, Zarys wyktadu
prawa pracy, t. |, Katowice 1979, s. 237).

5 Ustawa z dnia 2 lutego 1996 r. o zmianie ustawy - Kodeks pracy oraz o zmianie
niektérych ustaw, Dz.U. nr 24, poz. 110; w tym zakresie ustawa weszta w zycie
2 czerwca 1996r.
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art. 12 k.p.%, zgodnie z ktérym pracownik byl obowigzany wykonywaé
nalezycie swoje obowiazki, przestrzega¢ dyscypliny pracy, dazy¢ do uzy-
skiwania w pracy jak najlepszych wynikéw i przejawia¢ w tym celu od-
powiednig inicjatywe oraz dba¢ o dobro zakladu pracy i jego mienie.

Przepis art. 22 § 1 k.p. w pierwotnym brzmieniu wskazywal, ze przez
nawigzanie stosunku pracy pracownik zobowigzuje si¢ do wykonywania
pracy okreslonego rodzaju na rzecz zakladu pracy, a zaktad pracy do za-
trudniania pracownika za wynagrodzeniem. Nowelizacja z dnia 2 lutego
1996 r. zmienila zawarta w nim definicje stosunku pracy poprzez wpro-
wadzenie pojecia pracodawcy zamiast zakladu pracy oraz uzupetnita ja
o wykonywanie pracy pod kierownictwem pracodawcy’. Co istotne, nie
mozna uznac, ze podporzadkowanie pracownika stato sie cechg stosun-
ku pracy dopiero od tej daty®. Funkcjonowato ono juz na gruncie art. 441
kodeksu zobowigzan’. Kolejna zmiana przepisu art. 22 § 1 k.p., ustawa
z dnia 26 lipca 2002 r."%, rozszerzyla t¢ definicje o wykonywanie pracy
w miejscu i czasie wyznaczonym przez pracodawce. Dokonanej zmiany
nie mozna jednakze interpretowa¢ w ten sposob, ze pracodawca zyskal
prawo swobodnego wyznaczania pracownikowi miejsca i czasu wykony-
wania pracy. Zgodnie z przepisem art. 29 § 1 k.p., miejsce pracy ustalaja
strony w umowie o prace, a zatem jego jednostronne wyznaczenie na-
ruszaloby istote stosunku pracy majacego charakter zobowigzaniowy'.
Te same uwagi mozna odnie$¢ réwniez do czasu pracy. Kwestia granic
uprawnien pracodawcy w zakresie jednostronnej zmiany miejsca i czasu
pracy zostanie przedstawiona w podrozdziale pigtym.

Przepis art. 100 § 1 k.p. w pierwotnym brzmieniu nakladal na pracow-
nika obowigzek wykonywania pracy sumiennie i starannie, przestrzega-
nia dyscypliny pracy oraz stosowania si¢ do polecen przetozonych, ktére

6 Uchwata SN zdnia 17 lipca 1975 ., | PZP 9/75, OSNC 1976, nr 3, poz. 45.

7 Kwestia relacji poje¢ ,,podporzadkowanie pracownika” i ,kierownictwo praco-
dawcy” zostanie przedstawiona w podrozdziale drugim.

8 Postanowienie SN zdnia 11 pazdziernika 2007 r., lll UK 70/07, OSNP 2008, nr 23—
24, poz. 366; A. Raczynski, Polskie prawo pracy, Warszawa 1930, s. 74; E. Sissle,
O istocie umowy o prace, Warszawa 1930, s. 63-64.

9 A.Drozd, Przemiany pojecia ,,stosunek pracy” - wptyw orzecznictwa czy prawa se-
dziowskiego?, [w:] Wspdtczesne problemy prawa pracy i ubezpieczen spotecznych.
XVIIl Zjazd Katedr i Zaktadow Prawa Pracy i Ubezpieczen Spotecznych. Warszawa
26-29 maja 2011 r., red. L. Florek, k. Pisarczyk, Warszawa 2011, s. 73. Rozporza-
dzenie Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 27 pazdziernika 1933 r. Kodeks zobo-
wigzan, Dz.U., nr 82, poz. 598 ze zm.

10 Ustawa z dnia 26 lipca 2002 r. o0 zmianie ustawy - Kodeks pracy oraz o zmianie
niektérych innych ustaw, Dz.U., nr 135, poz. 1146; w tym zakresie ustawa weszta
w zycie 29 listopada 2002 .

11 G. Gozdziewicz, T. Zielifiski, Komentarz do art. 22 k.p., [w:] Kodeks pracy. Komen-
tarz, red. L. Florek, LEX 2011.
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dotyczg pracy. Ustawg z dnia 2 lutego 1996 r.!* skreslono obowigzek prze-
strzegania dyscypliny pracy, a ponadto wyraznie ograniczono obowigzek
stosowania si¢ do dotyczacych pracy polecen przelozonych tylko wow-
czas, gdy nie s3 one sprzeczne z przepisami prawa lub umowa o prace.

Pojecie podporzadkowania pracownika ma szanse sta¢ si¢ pojeciem
prawnym. Warto zauwazy¢, ze definicja stosunku pracy opracowana
w projekcie kodeksu pracy, przygotowanym przez Komisje Kodyfika-
cyjna Prawa Pracy”, uzywa wprost pojecia podporzadkowania. Zgodnie
z art. 44 § 1 tego projektu, przez nawigzanie stosunku pracy pracownik
zobowigzuje si¢ do osobistego $wiadczenia pracy podporzadkowanej
okreslonego rodzaju, na rzecz pracodawcy i jego ryzyko, a pracodawca
do zatrudniania pracownika za wynagrodzeniem.

W doktrynie i orzecznictwie wyrdznia sie rézne rodzaje podporzad-
kowania. Podstawowy to podzial na podporzadkowanie co do rodza-
ju i sposobu wykonywania pracy", podporzadkowanie co do miejsca
pracy” i podporzadkowanie co do czasu pracy'. Jako pewien aspekt
podporzadkowania traktowane jest takze podleganie czynno$ciom
kontrolnym pracodawcy”, obowigzek przestrzegania ustalonych przez
pracodawce regul porzadkowych (w szczegdlnosci regulaminu pracy),
podleganie karom porzadkowym'" oraz uprawnienie pracodawcy do
oceniania pracy pracownika®. Inny podzial to wyodrebnianie podpo-
rzadkowania stuzbowego oraz organizacyjnego®. W doktrynie pierwsze

12 Ustawa z dnia 2 lutego 1996 r. o zmianie ustawy - Kodeks pracy oraz o zmianie
niektérych ustaw, Dz.U., nr 24, poz. 110; w tym zakresie ustawa weszta w zycie
2 czerwca 1996r.

13 Powotana rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 20 sierpnia 2002 r. w sprawie
utworzenia Komisji Kodyfikacyjnej Prawa Pracy, Dz.U., nr 139, poz. 1167 ze zm.

14 Wyrok SN zdnia 22 grudnia 1998 ., | PKN 517/98, OSNAPiUS 2000, nr 4, poz. 138;
wyrok SN z dnia 3 czerwca 1999 r., | PKN 170/98, OSNP 1999, nr 11, poz. 369.

15 Wyrok SN z dnia 5 listopada 1999 r., | PKN 337/99, OSNP 2001, nr 6, poz. 186;
wyrok SN z dnia 7 maja 1998 ., | PKN 71/98, OSNP 1999, nr 8, poz. 282.

16 Wyrok SN z dnia 22 grudnia 1998 r., | PKN 517/98, OSNAPiUS 2000, nr 4, poz. 138;
wyrok SN z dnia 4 grudnia 1998 r., | PKN 484/98, OSNP 2000, nr 2, poz. 62; wyrok
SN zdnia 7 wrzesnia 1999 r., | PKN 277/99, OSNP 2001, nr 1, poz. 18.

17 H. Lewandowski, Uprawnienia kierownicze w umownym stosunku pracy, Warsza-
wa 1977, s. 25; idem, Mozliwosci kontrolowania pracownika w ramach uprawnieri
kierowniczych pracodawcy - zagadnienia ogdlne, [w:] Kontrola pracownika. Moz-
liwosci techniczne i dylematy prawne, red. Z. Géral, Warszawa 2010, s. 29 i n.

18 Wyrok SN z dnia 28 stycznia 1998 r., Il UKN 479/97, OSNP 1999, nr 1, poz. 34.

19 Ibidem;wyrok SN zdnia 9 lipca 2008 r., | PK 315/07, LEX nr 470956.

20 T. Liszcz, Podporzgdkowanie pracownika a kierownictwo pracodawcy - relacja
pojec, [w:] Z zagadnieri wspdtczesnego prawa pracy. Ksiega jubileuszowa Profe-
sora Henryka Lewandowskiego, red. Z. Géral, Warszawa 2009, s. 156.

21 Wyrok SN z dnia 5 pazdziernika 2006 r., | UK 120/06, OSNP 2007, nr 19-20,
poz. 294; wyrok SN z dnia 4 grudnia 1997 r., | PKN 394/97, OSNP 1998, nr 20,
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okreslane jest takze mianem podporzadkowania dyrektywnego (we-
wnetrznego), drugie — zewnetrznego™. W jednym z orzeczen Sad Naj-
wyzszy wskazal, ze podporzadkowanie organizacyjne sprowadza si¢ do
obowiazku pozostawania w wyznaczonym czasie w dyspozycji praco-
dawcy w miejscu wykonywania pracy lub w innym miejscu wskazanym
przez niego (art. 128 k.p.)**, w innym orzeczeniu pod pojeciem tym upa-
truje wykonywania pracy w zorganizowanym kolektywie w $cisle okre-
slonym miejscu i czasie**. Podporzadkowanie wewnetrzne sprowadza si¢
do obowigzku wykonywania polecen przelozonych dotyczacych pracy
w granicach wskazanych w art. 100 § 1 k.p.>” Kolejny zaproponowany
w doktrynie podzial sprowadza si¢ do wyrdzniania podporzadkowa-
nia dyrektywnego, represyjnego oraz dystrybutywnego?. Pod pojeciem
uprawnien dyrektywnych upatruje si¢ prawa do wydawania nakazow
i zakazéw majacych charakter wigzacy dla podmiotu podporzadkowa-
nego”. Podporzadkowanie represyjne (dyscyplinarne) sprowadza si¢ do
kompetencji pracodawcy stosowania kar porzagdkowych, a dystrybutyw-
ne — do mozliwosci stosowania nagrod?.

Nie wszyscy przedstawiciele doktryny wyrdzniaja w ramach pod-
porzadkowania pracownika podporzadkowanie dystrybutywne oraz
represyjne i odpowiadajace im w tym zakresie uprawnienia kierowni-
cze pracodawcy. Zdaniem H. Lewandowskiego, uprawnienia bedace
zrédlem korzysci pracownika, jak mozno$¢ przyznania nagrody, pod-
wyzszenia wynagrodzenia, powierzenia pracownikowi dogodniejszego
stanowiska etc., nie stanowig czesci skladowej stosunku pracy®. W po-
dobnym duchu wypowiada si¢ T. Liszcz, uznajac, iz ten rodzaj podpo-
rzadkowania zostal sztucznie, bez rzeczywistej potrzeby, wykreowany
na podstawie art. 105 k.p.* Nalezy zgodzi¢ si¢ z B. Wagner, ze wyodreb-
nienie podporzadkowania dystrybutywnego budzi zastrzezenie z uwa-

poz. 595. W wyrokach tych SN nie definiuje jednakze, co nalezy rozumie¢ pod
pojeciem kazdego z wymienionych rodzajéw podporzadkowania.

22 T.Lliszcz, Podporzgdkowanie pracownika..., s. 155.

23 Wyrok SN zdnia 7 listopada 2001 r., Il UKN 567/00, OSNP 2003, nr 14, poz. 341.

24 Wyrok SN z dnia 4 kwietnia 2002 r., | PKN 776/00, OSNP 2004, nr 6, poz. 94.

25 U. Torbus, Podporzgdkowanie pracownika pracodawcy jako cecha stosunku pra-
cy, [w:] Wspdtczesne problemy prawa pracy..., s. 145.

26 Z.Kubot, Pozycja prawna stron w umownym stosunku pracy, Wroctaw 1978, 's. 73;
idem, Podporzgdkowanie lekarza w paristwowym zaktadzie leczniczym, RPEIS
4/1979, s. 15 i n. Podporzadkowanie dyrektywne, dystrybutywne i represyjne
wyrdznia takze SN w wyroku z dnia 5 sierpnia 1999 r., Il UKN 68/99, OSNP 2000,
nr 19, poz. 726.

27 Wyrok SN zdnia 4 kwietnia 2002 r., | PKN 776/00, OSNP 2004, nr 6, poz. 94.

28 J.Jonczyk, Prawo pracy, Warszawa 1995,s. 121 125.

29 H.Lewandowski, Uprawnienia kierownicze...,s. 12.

30 T.Liszcz, Podporzgdkowanie pracownika..., s. 146.
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gi na to, iz pracownik nie ma obowigzku przyjecia przyznanej nagrody
czy wyrodznienia, a za odmowe ich przyjecia nie grozi mu zadna sank-
cja’'. Poglad, iz jednym z aspektéw podporzadkowania jest podleganie
przez pracownika odpowiedzialnosci porzadkowej, stoi w sprzecznosci
z przyjmowanym w doktrynie zobowigzaniowym charakterem tej odpo-
wiedzialno$ci*. Zdaniem Z. Goérala, stosowanie kar porzagdkowych sta-
nowi szczegolne uprawnienie wierzyciela-pracodawcy zwigzane z niena-
lezytym wykonaniem zobowigzania pracowniczego. Za takim ujeciem
odpowiedzialno$ci porzadkowej przemawia jego zdaniem: stosowanie
kar w imieniu pracodawcy jako strony stosunku pracy (1), nakladanie
kar za naruszenie obowiazkow ujetych trescia stosunku pracy (2), utoz-
samianie naruszenia z nienalezytym wykonaniem zobowigzania pra-
cowniczego (3), cel kary porzadkowej, ktorym jest doprowadzenie do
przestrzegania przez pracownikéow porzadku, bedacego niezbednym
warunkiem pelnienia pracy”. Odpowiedzialnos¢ porzadkowa stanowi
zatem instrument prawny umozliwiajacy pracodawcy realizacje upraw-
nien kierowniczych®*. Podzielajac powyzsze poglady, w dalszym toku
wywodu kwestie zwigzane z przyznawaniem nagréd oraz odpowiedzial-
noscig porzadkowa zostang celowo pominigte.

W literaturze termin ,,podporzadkowanie pracownika” wystepuje
zar6wno w szerszym ujeciu, jako stan organizacyjnej zaleznosci pra-
cownika od podmiotu zatrudniajacego realizowany za pomoca réznych
instrumentéw prawnych, jak i w wezszym znaczeniu - jako obowigzek
stosowania si¢ do polecen przetozonych™®.

Wedlug R. Mroczkowskiego, autora jedynej monografii poswigconej
tematyce podporzadkowania pracownika, istota podporzadkowania jest
poddanie osoby fizycznej woli zakladu pracy z upowaznienia i z mocy
ustawy w zakresie przewidzianym normami prawnymi w celu realizacji
stosunku pracy w aspektach czasu, miejsca, aktywnosci, rodzaju pracy
ijej ilosci. Jego zdaniem, podporzadkowanie rozcigga si¢ takze na czas po-
przedzajacy nawigzanie stosunku pracy (rokowania) oraz na czas po jego
ustaniu (zakaz ujawniania osobom trzecim nabytych przez pracownika
informacji)*. Wyrézniajac trzy fazy podporzadkowania pracowniczego,

31 B.Wagner, [w:] Kodeks pracy 2011. Komentarz, red. B. Wagner, Gdansk 2011, s. 153.

32 T.Duraj, Podporzgdkowanie pracownikéw..., s. 166

33 Z. Géral, Pracownicza odpowiedzialnos¢ porzgdkowa, ,Acta Universitatis Lo-
dziensis” 1987, Folia luridica 29, s. 128.

34 D.Klucz, Kompetencje dyscyplinujgce pracodawcy a ochrona jego intereséw, MPP
8/2005, s. 216; T. Duraj, Podporzgdkowanie pracownikéw..., s. 166.

35 S. Piwnik, Jeszcze o pojeciu podporzgdkowania w swietle polskiego prawa pracy,
NP 2/1980, s. 105.

36 R. Mroczkowski, Instytucja podporzgdkowania pracownika..., s. 66, 124 i 136.
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tj. przed nawigzaniem, w czasie realizacji i po ustaniu stosunku pracy,
uznaje, iz podporzadkowanie pracownika wykracza poza istnienie sto-
sunku pracy”. Z pogladem tym trudno si¢ zgodzi¢. Podporzadkowanie
stanowigce immanentna ceche stosunku pracy nie moze bowiem istnie¢
poza jego ramami. Kandydat na pracownika nie moze by¢ zatem podpo-
rzadkowany przyszlemu pracodawcy, podobnie jak byly pracownik byle-
mu pracodawcy. Nie oznacza to jednak, ze przed nawigzaniem stosunku
pracy albo po jego ustaniu brak jest jakichkolwiek praw i obowigzkéw
miedzy stronami. Kandydat na pracownika moze by¢ chociazby zobowia-
zany do podania danych osobowych, o ktérych mowa wart. 22'k.p., a byty
pracownik - do naprawienia wyrzadzonej pracodawcy szkody. Nie swiad-
czy to jednakze o wystepowaniu pracowniczego podporzadkowania. Na-
lezy uznad¢, ze podporzadkowania nie kreuje takze przedwstepna umowa
o prace, skoro nie kreuje ona stosunku pracy, a jedynie zobowigzanie stron
do zawarcia w przyszlosci umowy przyrzeczone;.

Mozna rozwazy¢, czy elementem podporzadkowania pracownika
W szerszym znaczeniu nie jest ograniczenie mozliwosci podejmowania
dodatkowego zatrudnienia. Ograniczenie takie moze mie¢ swe Zrédlo
w ustawie®®, majac wowczas jako wynikajace z normy iuris cogentis cha-
rakter obligatoryjny albo moze by¢ wprowadzone na zasadzie dobrowol-
nosci w drodze umowy stron. W tym drugim przypadku dopuszczalny
zakres ograniczenia wyznaczaja przepisy o zakazie konkurencji w czasie
trwania stosunku pracy. Nalezy zauwazy¢, ze ograniczenie mozliwosci
podejmowania dodatkowego zatrudnienia nie jest cechg immanentng
kazdego stosunku pracy i nie wplywa na ksztalt relacji miedzy jego stro-
nami w zakresie §wiadczenia uméwionej pracy. Co do zasady ogranicza
aktywnos¢ pracownika poza jego ramami, przez co nalezy przyjaé, ze
nie stanowi ono elementu podporzadkowania pracownika pracodaw-
cy”. Obowiazek powstrzymania si¢ od $wiadczenia dodatkowej pracy
nie wynika z samego nawigzania stosunku pracy, ale z przepisu ustawy
badz odrebnej umowy czy tez jednego z postanowien umowy o prace
majgcego charakter klauzuli autonomicznej. Stanowi on zabezpieczenie
potencjalnych intereséw majatkowych pracodawcy, czasem interesow
spoleczenstwa badz grupy zawodowej oraz dobrowolng rezygnacje badz
ograniczenie uprawnien pracownika. Sad Najwyzszy w wyroku z dnia
10 wrze$nia 2004 r.* uznal, iz umowy o zakazie konkurencji nie mozna

37 Ibidem,s. 46.

38 Saone przewidziane w wielu pragmatykach stuzbowych.

39 Niekiedy tylko $wiadczenie pracy na rzecz innego podmiotu moze ograniczad
uprawnienia kierownicze pracodawcy, majace swe zrédto w przepisach kodek-
su pracy - por. rozwazania poczynione w podrozdziale pigtym.

40 Wyrok SN z dnia 10 wrze$nia 2004 r., | PK 592/03, OSNP 2005, nr 14, poz. 202.
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zawrze¢ ani przediuzy¢ w sposdb dorozumiany. W doktrynie i orzeczni-
ctwie prezentowane jest jednakze réwniez odmienne stanowisko, zgod-
nie z ktérym obowiazek powstrzymania si¢ od prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej moze by¢ wyprowadzany z majacego ogélny charakter
obowiazku dbania o dobro zakladu pracy (art. 100 § 2 pkt 4 k.p.)*.

Wydaje sig, ze dbalos¢ o dobro zakladu pracy nie moze stanowic
samodzielnego zrodla obowigzku pracownika w sytuacji, gdy jest on
regulowany innymi konkretnymi przepisami, a ustawodawca dodat-
kowo przewiduje, iz umowa o zakazie konkurencji wymaga dla swej
skutecznosci dochowania formy pisemnej pod rygorem niewaznosci
(art. 101° k.p.). Przyjecie odmiennego pogladu oznaczaloby akceptacje
dla formulowania obowigzkéw pracownika w oparciu o klauzule gene-
ralne, wbrew wyraznemu przepisowi ustawy, co mogloby prowadzi¢ do
sytuacji, gdy pracownik musialby przestrzega¢ obowiazkéw, o istnieniu
ktérych by nie wiedzial, a wlasciwie co do ktérych bylby przekonany,
ze go nie obciazajg. Niezawarcie umowy o zakazie konkurencji w czasie
trwania stosunku pracy nie zwalnialoby bowiem pracownika z koniecz-
nosci powstrzymania si¢ od wykonywania pracy na rzecz podmiotu
konkurencyjnego lub powstrzymania si¢ od prowadzenia konkurencyj-
nej dzialalnosci gospodarczej. Pracodawca, chcac zabezpieczy¢ swoje in-
teresy, zawsze moze zawrze¢ z pracownikiem taka umowe. Nie jest ona
bowiem ograniczona, w odréznieniu od umowy o zakazie konkurencji
po ustaniu stosunku pracy, do niektdrych kategorii pracownikéw, a z jej
zawarciem nie wiaze si¢ obowiazek wyplacania pracownikowi jakiejkol-
wiek rekompensaty. Przyjecie powyzszego pogladu nie stanowi akcep-
tacji niczym nieskrepowanej aktywnosci konkurencyjnej. Pracownik
przyktadowo nie moze wykorzysta¢ do wlasnych celéw informacji sta-
nowigcych tajemnice przedsiebiorstwa, prowadzona przez niego dodat-
kowa dzialalno$¢ nie moze réwniez wplywa¢ na niewykonywanie zadan
powierzonych mu przez pracodawce.

Pracownik jest podporzadkowany pracodawcy nie tylko w czasie
przeznaczonym na wykonywanie pracy, ale takze w czasie wolnym od
pracy (cho¢ w mniejszym natezeniu). Chodzi tu o tego rodzaju ograni-

41 Z.Goral, Komentarz do art. 100 k.p., [w:] Kodeks pracy. Komentarz, red. K.W. Ba-
ran, LEX 2012; wyrok SN z dnia 18 czerwca 2007 r., Il PK 338/06, OSNP 2008,
nr 15-16, poz. 219. Nieco odmiennie SN w wyroku z dnia 8 marca 2013 r., Il PK
194/12, LEX nr 1331287, w ktérym uznat, iz nie mozna przyjac, ze podejmowanie
dziatalno$ci konkurencyjnej lub tez $wiadczenie pracy dla konkurenta jest au-
tomatycznie rdwnoznaczne z naruszeniem obowigzku dbatosci o dobro zaktadu
pracy. Naruszenie art. 100 § 2 pkt 4 k.p. zachodzi¢ bedzie jedynie wyjatkowo
w przypadkach szczegélnie uzasadnionych niewywiazywaniem sie pracownika
ze swoich obowiazkdw badz niekorzystnym wptywem dodatkowego zatrudnie-
nia dla interesow pracodawcy.
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czenia, ktdre sg konieczne, by pracownik moégt nastepnie oddac sie do
dyspozycji pracodawcy w stanie umozliwiajagcym mu wykonywanie
pracy, np. brak mozliwosci znacznego oddalenia si¢ od miejsca wyko-
nywania pracy czy brak mozliwosci spozywania substancji obnizajacych
sprawno$¢ psychofizyczna*?.

Pojecie podporzadkowania ewoluuje z uwagi na zmiany spoteczno-
-gospodarcze, rozwdj techniki, zmiany w zakresie organizacji pracy,
teleinformatyke®’. W literaturze wskazuje sie, ze klasyczne rozumienie
podporzadkowania pracownika, jakie wystepowalo w stosunkach pra-
cy na przetomie XIX i XX w., pozostaje obecnie aktualne jedynie od-
nosnie do pracownikow fabrycznych oraz szeregowych pracownikéow
umystowych*!, nie wystepuje natomiast w takiej formie odnosnie do
pracownikow zatrudnionych w systemie zadaniowego czasu pracy®,
telepracownikow*®, pracownikéw tymczasowych?, przedstawicieli wol-
nych zawodéw*, oséb zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych
i zarzadczych®, osob wykonujacych zawody tworcze®®. W modelu Taylo-
rowskim stanowiska pracy byly podzielone na szereg prostych i dajacych
sie zmierzy¢ czynnosci, a pracownik zobowigzany byl §wiadczy¢ prace
w okreslonym porzadku i tempie pod kontrolg przelozonego®. Mo-
del ten byl adekwatny do masowej produkgji z niezbyt wygérowanymi
standardami jako$ci*>. Obecnie podporzadkowanie pracownika zostaje
niejednokrotnie sprowadzone do wykonywania zadan wyznaczonych
przez pracodawce, ktory nie ingeruje w sposob ich wykonywania, czy-
li tzw. podporzadkowania autonomicznego. Pracodawca okresla zatem
godziny pracy i wyznacza zadania, natomiast sposéb realizacji tych za-

42 T. Liszcz, Podporzgdkowanie pracownika..., s. 152; eadem, W sprawie podpo-
rzgdkowania pracownika, [w:] Wspdtczesne problemy prawa pracy..., s. 116.

43 Postanowienie SN z dnia 11 pazdziernika 2007 r., I1l UK 70/07, OSNP 2008, nr 23~
24, poz. 366.

44 T.Lliszcz, Podporzqgdkowanie pracownika...,s. 153.

45  Ibidem.

46 L. Mitrus, Podporzgdkowanie pracownika zatrudnionego w formie telepracy, [w:]
Z zagadnien wspétczesnego prawa pracy..., s. 161-174.

47 M. Pedziwiatr, Uprawnienia kierownicze w stosunku pracy tymczasowej, PiZS
5/2008,s.15in.

48 Z.Goral, H. Lewandowski, Przeciwdziatanie stosowaniu umdéw cywilnoprawnych
do zatrudnienia pracowniczego, PiZS 12/1996, s. 24.

49 Postanowienie SN z dnia 11 pazdziernika 2007 r., Ill UK 70/07, OSNP 2008, nr 23-
24, poz. 366.

50 Wyrok SN z dnia 9 wrzesnia 2004 r., | PK 659/03, OSNP 2005, nr 10, poz. 139.

51 A. Supiot, Zatrudnienie pracownicze i zatrudnienie niezalezne, [w:] Referaty na
VI Europejski Kongres Prawa Pracy i Zabezpieczenia Spotecznego, Warszawa
1999, s. 149.

52 Ibidem.
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dan pozostawiony jest pracownikowi®”. Zmianie ulega tez przedmiot
kontroli pracownika - ze sposobu wykonywania pracy na jej wyniki**.
Podporzadkowanie autonomiczne sprowadza si¢ zatem do jego aspektu
organizacyjnego i represyjnego, przy ograniczeniu podporzadkowania
dyrektywnego, stuzbowego™. Niekiedy przyjmuje si¢, ze pracownicze
podporzadkowanie moze przejawia¢ si¢ w samej jedynie mozliwosci
wydawania polecen wykonawcy pracy przez podmiot zatrudniajgcy’s.
W jednym z orzeczen Sad Najwyzszy poszedl o krok dalej, upatrujac
podporzadkowania w zaleznoéci wyltacznie ekonomicznej (gospodar-
czej) migdzy podmiotem $wiadczacym prace a podmiotem, na ktdérego
rzecz praca jest wykonywana”’. Poglad ten jest jednakze odosobniony,
w pozniejszych bowiem orzeczeniach Sad Najwyzszy zajal stanowisko,
iz prace $wiadczong w ramach stosunku pracy charakteryzuje nie tylko
podporzadkowanie ekonomiczne, ale i organizacyjne®®. Celowo$¢ uzna-
nia zaleznosci ekonomicznej za ceche identyfikujaca stosunek pracy byta
réwniez przedmiotem rozwazan w doktrynie®.

Podporzadkowanie pracownika
a kierownictwo pracodawcy

Okreslenie ,kierownictwo pracodawcy” w przeciwienstwie do termi-
nu ,,podporzadkowanie pracownika” jest pojeciem prawnym, nie zas$
wylacznie wyksztalconym przez doktryne i orzecznictwo. O kierow-
nictwie stanowi bowiem art. 22 k.p., traktujacy, iz przez nawiazanie

53 Wyrok SN z dnia 7 wrzesnia 1999 r., | PKN 277/99, OSNAPiUS 2001, nr 1, poz. 18;
wyrok SN zdnia 25 listopada 2004 r.,1 PK42/04, OSNP 2005, nr 4, poz. 209; wyrok
SN zdnia 7 marca 2006 r., | PK 146/05, OSNP 2007, nr 5-6, poz. 67; postanowienie
SN z dnia 11 pazdziernika 2007 r., lll UK 70/07, OSNP 2008, nr 23-24, poz. 366.

54 A.Supiot, Zatrudnienie pracownicze..., s. 149.

55 A.Korytowska, Ewolucja tresci pojecia pracowniczego podporzgdkowania w orzecz-
nictwie Sqdu Najwyzszego, [w:] Ksiega pamigtkowa w pigtg rocznice Smierci Profe-
sora Andrzeja Kijowskiego, red. Z. Niedbata, Warszawa 2010, s. 100-101.

56 Z.Hajn, Glosa do wyroku SN z 16 grudnia 1998 r., Il UKN 394/98, OSP 2000, nr 12,
poz. 177.

57 Wyrok SN z dnia 16 grudnia 1998 ., Il UKN 394/98, OSP 2000, nr 12, poz. 177.

58 Wyrok SN zdnia 7 listopada 2001 r., Il UKN 567/00, OSNP 2003, nr 14, poz. 341.

59 A. Supiot, Critique du droit du travail, Paris 1994, s. 90 i 112, cyt. za: |. Boruta,
W sprawie przysztosci prawa pracy, PiZS 4/2005, s. 8. Odnosnie do zaleznosci
ekonomicznej jako aspektu podporzadkowania zob. takze: T. Liszcz, Podpo-
rzgdkowanie pracownika...,s. 153.
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