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Dzieciom Zamojszczyzny
wymordowanym i wysiedlonym
przez hitlerowcow w latach 1942—1943
w 70. rocznice wysiedlenia i pacyfikacji
ludnosci ziemi zamojskiej



/ polskich fez i krwi

W nocyz 27 na 28 listopada 1942 r. rozpoczeta si¢ jedna z najpodlejszych operacji
niemieckich przeciwko Narodowi Polskiemu. W ramach tzw. Generalnego Planu
Wschodniego kuzyni Hitlera, z agronomem psychopatg na czele (Heinrich Him-
mler’), postanowili utworzy¢ na ziemiach polskich oraz — po pokonaniu Sowie-
tow - na obszarach wschodniostowianskich ,,bastiony niemczyzny” (deutsches
Bollwerk) - zasiedlone przez Niemcéw, po uprzednim ograbieniu i wypedzeniu
rdzennych mieszkancéw. ,,Inzynieria spoleczna” w stylu bolszewickim.

Zamojszczyzna byla obszarem ,eksperymentalnym”. ,Umacnianie niem-
czyzny” trwalo tu do sierpnia 1943 roku. Operacja objeta 110 tysiecy Polakéw.
Okradziono ich, zabrano dzieci do zniemczenia i wypedzono lub zamknigto
w obozach. Na ich miejsce zwieziono 12 tysiecy Niemcow, takze ,,zaprzyjaz-
nionych” Ukraincéw.

Wysiedlenia rozpoczete noca z 27 na 28 listopada i trwajace przez kolejne
cztery miesigce objely 116 polskich wsi. Nastepnie, w okresie od czerwca do
sierpnia 1943 r. wypedzono mieszkancéw 171 wsi. Dowodzit SS-zbrodniarz
Odilo Globocnik?, ktory w 1945 r. probowat si¢ ukry¢. Gdy go zidentyfikowa-
no, otrul sie jak szczur.

Operacja objela w sumie 293 wsie, z planowanych 700. Polskie Panstwo
Podziemne zorganizowalo opér wypedzanych i prowadzilo akcje przeciwko
sifom niemieckim i ,,kolonistom”. Niemcy nazwali to Powstaniem Zamojskim.
Przewodzita mu AK z obwodéw Zamos¢, Bilgoraj, Hrubieszow i Tomaszow
Lubelski, wspieraly Bataliony Chlopskie. To wszystko doprowadzilo do prze-
rwania operacji.

Niemcy i ich kolaboranci Ukrainscy zabijali stawiajacych opdr Polakow.
W obozie w Rotundzie Zamojskiej zamordowali w sumie okolo 8 tysiecy oséb.
Niemiecki ,,bastion” budowali na polskich tzach i polskiej krwi.

Piotr Szubarczyk, ,,Nasz Dziennik” z 28.11.2013

! Heinrich Himmler - szef SS (Reichsfiihrer SS) i Gestapo; tworca niemieckiego planu
osadnictwa na Zamojszczyznie.

2 Odilo Globocnik - SS-Gruppenfiirer, dowddca SS i policji na dystrykt lubelski; glowny
wykonawca planu niemieckiego osadnictwa na Zamojszczyznie, nadzorowal budowe obozéw
zaglady w Belzcu, Sobiborze i Treblince.
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Przedmowa

Ekonomia gospodarowania oraz organizacja i wspdlpraca zréznicowanych
spoleczenstw, a takze realizacja potrzeb ekonomiczno-organizacyjnych sy-
stemu gospodarczego i spolecznego panstwa oddzialujg na model oraz kon-
cepcje rozwojowa polskiej spotdzielczosci wiejskiej obecnie i w przyszlosci.
Réznorodne sily rozwojowe i dezintegracyjne $wiata (szczegdlnie podzialy
na narody, kraje, jezyki, kolory skdry, historie, poziom rozwoju gospodarcze-
go ispolecznego, warunki przyrodnicze oraz spofeczno-ekonomiczne itp.)
wplywaja na procesy formowania stanu wspdlczesnej zréznicowanej polskiej
i Swiatowej spoldzielczosci wiejskiej.

Wspolczesnie szczegolng uwage polskich srodowisk ekonomiczno-rol-
niczych oraz po czesci spoétdzielczych skupiaja kwestie dotyczace strategii
ksztaltowania systemu (modelu) polskiej spdtdzielczosci wiejskiej i dyle-
matow jej rozwoju. Profesor Marian G. Brodzinski napisal kolejng wartos-
ciowa prace dzigki wyjatkowo dobremu rozpoznaniu sytuacji i glebokiemu
znawstwu problematyki polskiej spoldzielczosci wiejskiej i rolniczej. Nakre-
$lit w niej m.in. spoleczno-ekonomiczne i polityczne reguly panujace w pan-
stwie, przeprowadzil rzetelng analize przeobrazen spétdzielczosci wiejskiej,
wynikajacych z procesu transformacji i powigzanych z geneza, rozwojem
i przysztoscig wspomnianej spotdzielczosci (ze szczegdlnym uwzglednieniem
jej roznorodnych przeobrazen spoteczno-ekonomicznych i politycznych oraz
dynamiki i trudnosci rozwoju) i postawil ocene.

W istocie poruszane w niniejszej ksigzce kwestie dotycza przemian
spoldzielczych i ekonomicznych zwigzanych z procesami transformacji
oraz ideowo-spéldzielczym charakterem tych proceséw i wspétczesnych
przeobrazen spoldzielczosci wiejskiej w zakresie relacji i wigzi miedzy
spoldzielnia jako organizacja a zespotami czlonkowskimi. Ma to funda-
mentalne znaczenie i wpltywa na procesy trwatych przemian wzmianko-
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wanej spoldzielczosci oraz na biezace mechanizmy i potrzeby jej rozwoju
w Polsce’.

Powyzsze procesy sa kluczowsq sila ksztaltujaca stan i modele rozwojo-
we wspolczesnej spotdzielczosci wiejskiej — okreslane one sg przez profesora
M.G. Brodzinskiego jako analizy i interpretacje oraz geneza rozwoju i przyszto-
$ci spoldzielczosci wiejskiej — sila polegajaca na powiazaniach i zaleznoséciach
gospodarczych, spotecznych i politycznych, jakie wystepuja w systemie polskiej
spoldzielczosci wiejskiej i jakie jednoczesnie ksztattuja jej model organizacyj-
ny i ekonomiczno-spoteczny. Wymienione zréznicowane modele organizacyj-
ne, spoleczne i ekonomiczne spotdzielczosci wiejskiej okreslaja takze droge jej
spolecznego i gospodarczego rozwoju w skali $wiata. Jest to zarazem system
organizacji, struktur, drég rozwojowych oraz ewolucji organizacyjnej i spotecz-
nej wspolczesnej spoldzielczosci wiejskiej, w tym ksztaltowania idei i realnych
szans rozwigzania w mozliwie krétkim czasie probleméw wystepujacych w wie-
lu obszarach gospodarek $wiata (np. problem glodu i niedozywienia).

Swiatowy system agrarny i produkcji zywnoéci przechodzi réznorodne pro-
cesy rozwojowe i przystosowawcze, bardzo trudne do adaptacji i efektywnego
wykorzystania wystepujacych w tym zakresie szans i mozliwosci produkeyj-
nych wynikajacych z przemian strukturalnych zachodzacych we wspoétczes-
nym rolnictwie i na obszarach wiejskich. Procesy te dotycza takze formujacego
sie systemu globalnej gospodarki rolniczo-zywnosciowej, obecnych zmian za-
chodzacych na $wiecie i przysztych probleméw demograficznych. Postepujace
przemiany w tym zakresie majg charakter procesu destrukcji rolnictwa tra-
dycyjnego oraz czesto drastycznie niezréwnowazonego podziatu $wiata i jego
zasobow, w tym zasobow rolniczych i Zywnosciowych, miedzy rozne, czgsto
skonfliktowane grupy mieszkancéw swiata.

Tytut publikacji profesora M.G. Brodzinskiego Oblicza polskiej spotdziel-
czosci... odnosi sie do krajowych i §wiatowych doswiadczen i wiedzy dotycza-
cej zasad, a takze trwalych tendencji wspotczesnego rozwoju gospodarczego
i spotecznego wsi i rolnictwa oraz spétdzielczosdci wiejskiej i rolniczej?.

Profesor Marian G. Brodzinski przygotowal rzetelng analiz¢ i ocen¢ sy-
tuacji spoteczno-gospodarczej wspotczesnej polskiej spoldzielczosci wiejskiej.

' M.G. Brodzinski, Oblicza polskiej spétdzielczosci. Geneza — Przysztos¢ — Rozwdj, Wy-
dawnictwo FREL, Warszawa 2014.

* Por. np. B. Klepacki, A. Kowalski, E Tomczak, J. Wilkin, J.S. Zegar, Znaczenie rolnictwa
- perspektywa historyczna i miedzynarodowa. Zbior prac przygotowanych z okazji Jubileuszu
80-lecia Profesora Franciszka Tomczaka, Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnos-
ciowej, Panistwowy Instytut Badawczy, Warszawa 2013.
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Przeanalizowal istotne elementy historii, obecny stan i problemy rozwojo-
we spoltdzielczosci. Odnidst si¢ do pierwszego okresu jej organizowania sig
na dawnych terenach poszczegdlnych zaboréw ziem polskich do 1918 r., jej
rozwoju i stanu w okresie migdzywojennym i w czasie okupacji hitlerowskiej,
nastepnie do catego powojennego okresu Polski Ludowej w latach 1945-1989
(analiza spoleczno-gospodarczych przemian spoéldzielczosci wiejskiej oraz hi-
storyczne i efektywne decyzje) oraz calego okresu po roku 1989, a takze do
czasoéw po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej.

Autor niniejszej publikacji, analizujac oblicza polskiej spotdzielczosci
wiejskiej, jej geneze, rozwdj i przysztosé, szczegdlng uwage poswiecit proble-
mom organizacyjno-gospodarczym systemu spotdzielczosci obstugujacej wies
i rolnictwo po 1989 r. Dotyczy to spoldzielczych zasad organizacyjnych, go-
spodarczych i spotecznych przemian spéldzielczosci wiejskiej, jej zasad, szans
i zagrozen rozwoju przy jednoczesnej organizacji i ekonomicznie pozytywnej
ocenie praktyki systemu tej spotdzielczosci w krajach bardziej rozwinigtych
ekonomicznie, w tym szczegdlnie w wybranych krajach UE-15 i Japonii’. Au-
tor niniejszych uwag bezposrednio zajmujacy sie swego czasu problemami
wiejskiego ruchu spétdzielczego w krajach UE i Japonii podkresla pozytywne
znaczenie tych do$wiadczen spoétdzielczych, ktore bardzo daleko wychodza
poza UE i Japonig.

Polska spoldzielczos¢ wiejska, jej geneza, rozwdj i przyszlos¢ maja istotne
znaczenie, stusznie podkreslane przez profesora M.G. Brodzinskiego, dla zro-
zumienia drogi rozwojowej i stanu tej spotdzielczosci oraz probleméw zwia-
zanych z jej funkcjonowaniem, rozwojem i przysztoscig. Definiowana ogolna
koncepcja niniejszego studium w ujeciu geneza, rozwoj, przysztos¢ okresla
podstawowe historyczne drogi rozwojowe, zasady, funkcjonowanie i stan eko-
nomiczny polskiej spotdzielczosci wiejskiej oraz rozpoznanie zasadniczych
problemow zwigzanych z jej przyszloscig w najblizszych dekadach.

Polska spoétdzielczos¢ wiejska, podobnie jak ekonomia agrarna, znajduje
sie obecnie w stanie trudnej konfrontacji okresu dynamizacji zmian zacho-
dzacych w relatywnie ogotoconym, czgsto biednym i tradycyjnym, rolnictwie
rodzinnym, z zapoczatkowanymi i zaawansowanymi procesami rozwojowymi

? Podstawowe myéli i problemy prezentowane w niniejszej przedmowie nawigzuja do prac
autora dotyczacych wsi, rolnictwa i spéldzielczosci wiejskiej powstalych w pierwszej dekadzie
XXI wieku. Por. F. Tomczak, Swiatowe tendencje rozwoju wsi i rolnictwa: konsekwencje dla Pol-
ski i wskazania dla spétdzielczosci, [w:] Spotdzielczos¢ rolnicza w rozwoju wsi i rolnictwa. Ma-
terialy na konferencje w dniach 1-2 czerwca 2006 r. w Centrum Szkoleniowo-Konferencyjnym
KZRS ,,Samopomoc Chlopska” w Miedzeszynie, Krajowa Rada Spotdzielcza, Warszawa 2006.
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oraz integracyjnymi w ramach poszczegélnych panstw UE, a takze z procesa-
mi globalizacji gospodarczej i intensywnymi procesami integracyjnymi i roz-
wojowymi w skali europejskie;j.

Procesy globalizacji gospodarczej, w tym przyspieszonej globalizacji sy-
stemu gospodarki rolniczo-zywnosciowej i rosnacej roli mechanizmow eko-
nomicznych i politycznych w ksztaltowaniu rozwoju rolnictwa i obszaréw
wiejskich, polityki rolnej, agrobiznesu i gospodarki Zywno$ciowej, sa istot-
ng cechy pozytywnego rozwoju wspolpracy panstw i narodéw europejskich,
szczegdlnie mieszkancow UE.

Jak tatwo zauwazy¢, przewodnia mysl autora niniejszej pracy odnosi si¢ do
okreslenia i zrozumienia istoty spolecznego i ekonomicznego rozwoju polskiej
spoldzielczosci wiejskiej w powigzaniu z genezg, warunkami i mechanizmami
rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz skupia si¢ na przewidywaniu i ksztal-
towaniu jej przysztosci. Powyzsza mysl okresla takze istote wspotczesnego ro-
zumienia polskiej spotdzielczosci wiejskiej, jej genezy, mechanizmdw rozwoju
oraz w miare przewidywalnie ksztaltowanego jej rozwoju w przyszlosci.

Szczegolne znaczenie maja obecnie rozwinigte analizy przyczyn i interpre-
tacji merytorycznej, ksztaltowania si¢ nowej sytuacji rolniczo-zywnosciowej
$wiata. W ujeciu globalnym $wiat jest bowiem coraz bardziej zintegrowany
ilepiej poinformowany (komunikacja, infrastruktura informacyjna, jezy-
ki, organizacje $wiatowe, systemy ksztalcenia itp.). Z tych proceséw rozwo-
jowych i ich ewolucji wynika zmniejszenie skali znaczenia i wplywu historii
$wiata, organizacji grup ludzkich, spoleczenstw, plemion, narodéw, panstw,
walczacych wzajemnie o ziemie, wode, przestrzen zyciowa, wyzywienie oraz
ksztaltujacych w ostatnich stuleciach podstawowe formy rozwoju panstw, naj-
czesciej narodowych. Byto to jednoczesnie okreslenie drogi rozwoju i organi-
zacji spoleczenstw, a takze najwiekszej kleski ludzko$ci w ujeciu historycznym,
tj. podziatu na panstwa narodowe i pojawienie si¢ sit walki (w tym réznorod-
ne wojny) miedzy grupami i organizacjami ludzkimi, najwiekszymi zapewne
w calej ich dotychczasowej historii. Dopiero wspoélczesnie, biorac pod uwage
obecny poziom rozwoju gospodarczego, wiedzy, lacznosci, zrozumienia $wia-
ta, proces ten powoli i z trudem podlega wplywom idei i zasad wspolpracy
miedzynarodowej (m.in. spétdzielczej), integracji lokalnej lub migdzynarodo-
wej (por. wieksze wojny i konflikty np. w skali Europy).

Autor niniejszych uwag i refleksji odnoszacych sie do ré6znorodnych prob-
leméw polskiej spoldzielczosci wiejskiej, jej genezy, uwarunkowan rozwoju
i przyszlodci, analizujac dominujacy system gospodarki rodzinnej w rolni-
ctwie polskim i jego uprzednie oraz wspoélczesne i przyszte uwarunkowania
rozwojowe oraz sity i kierunki ewolucji i zmiany zachodzace w spoétdzielczo-
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$ci wiejskiej i rolniczej, zwraca uwage na to, ze nowe mozliwosci i kierunki
rozwoju oraz nowe uwarunkowania i mechanizmy rozwoju spétdzielczodci
przyspieszajg dynamike rozwoju obszaréw wiejskich i systemow rolniczo-wy-
zywieniowych*.

Na ogot uznaje si¢ potrzebe wspierania i ksztaltowania polskiej spétdziel-
czo$ci wiejskiej jako znaczacej (niestety wcigz w wymiarze potencjalnym) sity
spolecznej i ekonomicznej w rozwoju wsi i rolnictwa. Sity te nalezy rozumiec¢
jako spoteczno-ekonomiczne, produkcyjne i spotdzielcze mechanizmy poma-
gajace w realizacji plandw, potrzeb produkcyjnych i rozwoju (czyni to w swo-
ich licznych cennych publikacjach profesor M.G. Brodzinski, ktéry otwarcie
i przekonujaco podejmuje to, co powinno ulec zmianie w ideologii, organi-
zacji, w prawie spoldzielczym i postawach czesci spoldzielcéw) i wspierac je
zaréwno obecnie, jak i w przyszlodci. Zrozumienie tych mechanizméw i prze-
sunigcie gtéwnego akcentu gospodarczego obszarow wiejskich z gospodarczej
i spolecznej aktywnos$ci oséb indywidualnych na mechanizmy spoteczne
i grupowe o charakterze spdldzielczym oraz spolecznie zorganizowanym to
istotny element ksztaltowania praktycznego i teoretycznego funkcjonowa-
nia wspdlczesnego systemu spdltdzielczego na obszarach wiejskich. Na tym
polu wsrdéd ludnosci wsi i rolnictwa wcigz mamy ogrom pracy u podstaw do
wykonania, na co szczegolng uwage zwraca we wspomnianych publikacjach
profesor M.G. Brodzinski. Chodzi mu bowiem o to, ze bez §wiadomego czlon-
kowstwa, zwlaszcza uzytkownikow jako kluczowego kapitatu spdtdzielni, nie
bedzie w Polsce klasycznej spoldzielczosci.

Stan, rozwoj i przysztos¢ polskiej spotdzielczosci wiejskiej pozostaje w bez-
posredniej zaleznosci od skomplikowanego systemu organizacji i rozwoju pol-
skiego rolnictwa, podobnie jak rolnictwa kazdego kraju lub grupy panstw (np.
Unii Europejskiej). Szczegdlne znaczenie w tym procesie odgrywa znalezie-
nie odpowiedzi na pytania: jakie ma by¢ rolnictwo i jaka ma by¢ wies? Jakie
miejsce rolnictwo i wie§ majg zajmowac¢ w nowoczesnej narodowej ekonomii
politycznej i gospodarczej, ekonomice rolnictwa, ekonomice gospodarki zyw-
nosciowej? I jakie bedzie jutro spotdzielczosci wiejskie;j?

Niezbedne i istotne s3 jasne rozwigzania i dobrze uksztaltowane dziala-
nia panstwowe i spoteczne na rzecz obecnego i przyszlego programu rozwoju
spotdzielczosci wiejskiej, przezwyciezenia wystepujacego od pewnego czasu
kryzysu rolniczego systemu spdtdzielczego, odnoszenia si¢ do stanu, funkcjo-

* Por. E Tomczak, Gospodarka rodzinna w rolnictwie. Uwarunkowania i mechanizmy
rozwojowe, Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN, Warszawa 2005, s. 180-191, rozdziat III
pkt. 3. Rozwigzania instytucjonalne: spotdzielczo$¢ rolnicza i wiejska.
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nowania i rozwoju spoldzielczosci wiejskiej w Polsce i calej UE. Ma to szcze-
gélne spoleczne znaczenie w kontekscie wystepujacych negatywnych zjawisk
gospodarczych i spotecznych, czesto ksztaltujacych obecnie niekorzystny
obraz polskiej spotdzielczosci wiejskiej. Wynika to - jak dowodzi profesor
M.G. Brodzinski - w duzej mierze z powodu samych spoldzielcow, quasi-
spoldzielcow. Zdobywanie i umacnianie pozadanego wizerunku (image) spét-
dzielczego to kluczowe zadanie spoldzielcéw dzialajacych na rzecz cztonkow
i lokalnej spolecznosci. Spotdzielnie musza zdobywac state rynkowe przewagi
konkurencyjne. Pomocna w ich zdobyciu moze okaza¢ si¢ efektywna part-
nerska wspolpraca z wladzami lokalnymi i samorzadowymi. Spétdzielcy nie
mog3 tolerowa¢ w swoim srodowisku celebrytow i oséb koniunkturalnie upo-
lityczniajacych spoldzielczos¢. Dla rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju,
rozwoju regionalnego i catej UE, w tym szczegdlnie obszardéw wiejskich, sg to
istotne mozliwosci i szanse wspolczesnego i przysztego rozwoju spoétdzielczo-
$ci wiejskiej i jej roli w calym systemie spoteczno-ekonomicznym (gospodar-
czym) rolnictwa i obszaréw wiejskich.

Korzystajac z mozliwosci integracji wspoélczesnej ekonomii politycznej
i ekonomik branzowych (ekonomia rolnictwa, farmerska i chtopska, rolnicza
gospodarka rodzinna, obsluga i organizacja rolnictwa oraz spétdzielczosci
wiejskiej), a takze analizy historycznego i wspolczesnego dorobku i ksztattu
gospodarki rolno-zywnosciowej oraz wiejskiej, mozemy lepiej zrozumie¢ pol-
ska spoldzielczos, jej geneze, podstawy funkcjonowania oraz rozwdj i lepiej
przewidzie¢ jej przyszlo$¢. Dotyczy to zaréwno poprzedniego okresu histo-
rycznego, tj. poczatkow spotdzielczosci wiejskiej przed I wojna $wiatowa, ana-
liz stanu spoldzielczosci wiejskiej na terenie bylych poszczegdlnych zaborow
ziem polskich, na ktdérych, co jest dziwne, wystepuja takze obecnie znaczne
zréznicowania stanu i organizacji funkcjonowania systeméw produkcyjnych
oraz zarzadczych rolniczego i wiejskiego ruchu spotdzielczego.

Wspolczesny rozwdj i przysztos¢ oraz zachodzace przemiany polskiej wsi
i rolnictwa wynikaja z historycznego procesu politycznego i ekonomicznego
ksztaltowania i realizacji Wspdlnej Polityki Rolnej UE, co stworzylo niebywa-
le szanse i mozliwosci, ktére wyjatkowo pozytywnie i wszechstronnie formu-
ja wspolczesny ekonomiczno-spoleczny i cywilizacyjny stan i rozwdj kraju,
a w szczegolnosci polskiej wsi, rolnictwa i gospodarki Zzywnosciowej. Stwarza
to jednoczesnie coraz bardziej korzystne uwarunkowania rozwojowe i drogi
przyszlej polskiej gospodarki rolniczo-zywnosciowej, rolnictwa, wsi i kraju.

W ten sposob powstaja takze korzystne warunki dla rozwoju wsi i rol-
nictwa, spoldzielczosci wiejskiej w obecnym okresie integracyjnym Polski
i $wiata, w tym korzystnej konkurencji rynkowej, organizacyjnej, ekonomicz-
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nej, doswiadczen produkcyjnych, spolecznych, rozwojowych wsi i rolnictwa
w obecnych i przysztych warunkach ksztattujacych Polske i §wiat, a takze kon-
kurencyjnego rynku UE (zwykle kalkulowane do 2050 r.).

Mechanizmy, zasady rozwoju i przysztos¢ polskiej spotdzielczosci wiejskiej
zostaly w opracowaniu profesora M.G. Brodzinskiego wyjatkowo kompeten-
tnie zdefiniowane i wlasciwie uzasadnione. Przyjeta koncepcja nowoczesnej
monografii polskiego systemu spoéldzielczosci wiejskiej obejmuje, jak juz
wspomniano, zaréwno rys historyczny, a wigc poczatki tego ruchu spoteczne-
gow poszczegélnych zaborach do 1918 r., okres migedzywojenny oraz czas oku-
pacji hitlerowskiej, nastepnie spdtdzielczos¢ wiejska i rolnicza w okresie Polski
Ludowej (1945-1989), problemy organizacyjno-gospodarcze i zasady spol-
dzielczej obstugi wsi i rolnictwa po 1989 r., jak i przemiany spoleczno-gospo-
darcze spotdzielczosci wiejskiej zachodzace w wymienionych poszczegolnych
okresach. Wtasciwie i merytorycznie interesujaco (z duzg silg przekonywania)
okreslone zostaly 6wczesne zasady rozwoju polskiej spdtdzielczosci wiejskiej.
Odnosi si¢ to szczegolnie do proceséw rozwoju i funkcjonowania spétdziel-
czosci, szans i zagrozen jej rozwoju, zalozen i kierunkéw zmian systemu spoi-
dzielczosci wiejskiej w kolejnych dekadach.

Jednoczesnie duze miedzynarodowe doswiadczenia dotyczace ksztaltowa-
nia i rozwoju wspoélczesnej spoldzielczosci wiejskiej i rolniczej wskazuja na
ogromna role spotdzielczosci w kreowaniu stanu i poziomu w rozwoju wspot-
czesnej wsi i rolnictwa polskiego. Zaréwno ustalenia teoretyczne, jak i realizo-
wane doswiadczenia praktyczne, krajowe i miedzynarodowe, jak uzasadnia to
profesor M.G. Brodzinski, upowszechniajg zalety spétdzielczosci jako formy
rozwigzania wielu glebokich i trudnych probleméw wsi i rolnictwa. Nowo-
czesne uwarunkowania tego rozwoju, ograniczenia finansowe i organizacyjne,
obecne wyzwania spoteczno-ekonomiczne wskazujg tym samym na potrze-
be i mozliwosci wykorzystania potencjalu i szans rozwojowych, jakie stwarza
wspolczesnie dobrze zorganizowany i sprawny system spoldzielczosci wiej-
skiej. Odnosi sie to do najistotniejszych kierunkéw obecnego okresu rozwoju
spoldzielczosci wiejskiej i rolniczej, wspolpracy produkeyjnej i spotecznej, no-
wych form organizacji i wspdtdzialania, akumulacji gospodarczej, konkuren-
cji, zatrudnienia, realizacji zadan interwencyjnych, spétdzielczych itp.

Z polskich do$wiadczen srodowisk politycznych i naukowych zajmuja-
cych sie wsig i rolnictwem wyplywa przekonanie, ze nalezy wspiera¢, mozli-
wie aktywnie (ale nie werbalnie, z czym niestety czesto mamy do czynienia)
spotdzielczos¢ wiejska. Przekonanie to wynika z analiz zmian zachodzacych
w polskim i §wiatowym rolnictwie oraz calej gospodarce zywnosciowej, a tak-
ze potrzeb, warunkéw i mozliwosci ich rozwoju w skali kraju, Europy i $wiata.
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Historyczne i wspodlczesne doswiadczenia spétdzielczosci wskazujg na role,
jaka pelni ona tradycyjnie w organizacji handlu, rynku oraz ochronie rolni-
ctwa i gospodarstw rolnych wobec warunkéw i trudnosci w zakresie orga-
nizacji rynku, skupu produktéw rolniczych oraz zaopatrzenia wsi, rolnictwa
i gospodarki zywnosciowej.

Reasumujac, ksigzka profesora M.G. Brodzinskiego na krajowym rynku
wydawniczym jest fundamentalnym opracowaniem dotyczacym sytuacji pol-
skiej spotdzielczosci wiejskiej i rolniczej. Powstata ona w wyniku skrupulatnych
studiow i badan Autora nad rozwojem wzmiankowanej spétdzielczosci. We
wnioskach i uogélnieniach Autor wybiega w daleka przyszlos¢. Opracowanie
stanowi wszechstronna i gteboka ocene przemian zachodzacych w poszcze-
gélnych branzach spoldzielczosci. Zgromadzil i opracowal materiaty, ktére
postuzyty mu do udzielenia odpowiedzi na wiele pytan dotyczacych przyczyn
upadku polskiej spdétdzielczosci wiejskiej, zagrozen na nia czyhajacych i szans
jej odbudowy oraz jej udzialu w gospodarce narodowej. Odpowiedzi te for-
muluje, opierajac si¢ na merytorycznej argumentacji stawianych wnioskow
i ocen. Autor nie podjal jednak zadnej krytyki personalnej, aby nie wywota¢
oskarzen personalnych i spowodowac wokdt ztozonych problemoéw spétdziel-
czosci jatowej i upolitycznionej dyskusji. Praca profesora M.G. Brodzinskiego
jest dos¢ krytyczna, ale, na co zwracam uwage, personalnie nikogo nie oskar-
za, chociaz wystepuja ku temu liczne powody. Wybrat jednak, jak przystato
na wytrawnego dydaktyka i badacza, droge merytoryczna, a nie personalnych
oskarzen. Autor napisal jasnym jezykiem rzetelne, pelnowartosciowe i kom-
petentne dzielo. Moze by¢ ono przydatne dziataczom gospodarczym, w tym
gléwnie spoéldzielczym, studentom i pracownikom naukowym oraz wszyst-
kim tym, ktérzy z wlasnej woli czy tez z obowiazku pragna dziata¢ na rzecz
odbudowy spoétdzielczosci wiejskiej w srodowiskach lokalnych i na poziomie
krajowym.

prof. dr hab. Franciszek Tomczak
czlonek rzeczywisty PAN
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Niniejsza publikacja, dotyczaca problematyki spoldzielczosci wiejskiej i rolniczej,
zostala podzielona na cztery podstawowe czesci tematyczne®. W pierwszej (roz-
dzialy 1-3) dokonano krétkiej charakterystyki historyczno-ideologicznych uwa-
runkowan powstawania i rozwoju spétdzielczosci na ziemiach polskich. Chodzito
o podkreslenie, ze znajomo$¢ historii spotdzielczosci pozwala lepiej zrozumie¢
miejsce i znaczenie tego szlachetnego ruchu spolecznego w krzewieniu ogélnie
rozumianego postepu wsi i rolnictwa oraz spolecznosci lokalnych.

W drugiej czgsci (rozdzial 4) pokazano, jak w Polsce Ludowej przebiegaty
procesy rozwoju i udziatu spotdzielczosci w unowoczes$nianiu wsi i rolnictwa
oraz jaki byl jej udziat w odbudowie kraju po zniszczeniach wojennych. Pod-
jeto probe wykazania, iz 6wczesna polityka panstwa nie zawsze byla zgodna
z zasadami i wartosciami spoldzielczymi. Jednoczesnie zauwazono (i do-
wiedziono), ze to wlasnie dzigki pomocy panstwa spoldzielczos¢ szybko
osiagnela wysoki poziom rozwoju i poprawiono wskaznik uspoldzielcze-
nia rolnictwa. Tym samym spoldzielczos¢ odegrala istotna role w szerze-
niu postepu rolniczego (gléwnie techniczno-biologicznego) oraz szerzeniu
kultury i o$wiaty wsréd ludnosci wiejskiej i rolnicze;j.

Czg$¢ trzecia (rozdzialy 5-6) dotyczy okresu (zwlaszcza pierwszych lat)
transformacji ustrojowej Polski. W tej wlasnie czes$ci zaprezentowano gléwne

* Opracowanie jest poglebiong i rozwinieta wersja poprzedniej mojej publikacji na temat
spotdzielczosci wiejskiej. Zob. M.G. Brodzinski, Oblicza polskiej spétdzielczosci wiejskiej. Poczgtki
- rozwdj - przyszlos¢, Krajowa Rada Spoéldzielcza, Warszawa 2011. Obecne wydanie poszerzono,
poprawiono zauwazone bledy i niedociggniecia oraz dokonano aktualizacji badanej problematyki.
W tym celu wykorzystano najnowsza literature przedmiotu, wyniki wieloletnich badan i studiéw
autora prowadzonych nad spétdzielczoscia wiejska oraz wnioski wyptywajace z rozlicznych dyskusji
toczonych wsrod spotdzielcow (zwlaszcza cztonkow-uzytkownikéw/pracownikéw spotdzielni og-
niwa podstawowego), spolecznosci lokalnych (gléwnie z cztonkami samorzaddw terytorialnych).
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problemy, jakie spotdzielczo$¢ wiejska jest zmuszona rozwigzywaé (musi sig
z nimi uporac), aby poszerza¢ i umacnia¢ zaufanie czlonkow-uzytkownikéw,
spolecznosci lokalnych, wladz panstwowych i samorzadowych oraz zdobywa¢
stale rynkowe przewagi konkurencyjne (nie tylko niszowe). W ten sposéb be-
dzie mogta przekonac rolnikéw i spotecznosci lokalne, iz spoldzielczos¢ wiej-
ska i rolnicza moze by¢ (ma to miejsce to w krajach bardziej rozwinietych
ekonomicznie) atrakcyjna (pod wzgledem ekonomiczno-spolecznym) forma
gospodarowania. Moze by¢ tez spoiwem spotecznosci lokalnych, co ma kapi-
talne znaczenie ogoélnospoteczne.

Z uwagi, ze spoldzielczos¢ jest znaczacym sektorem w gospodarce wspo-
mnianych krajow oraz ze roénie jej znaczenie réwniez w krajach rozwijajacych
sie® dokonano krotkiej analizy tej tematyki w czwartej cze$ci opracowania
(rozdzial 7). W tym wlasnie rozdziale zostata pelniej naswietlona problematy-
ka szans i zagrozen rozwoju spotdzielczosci wiejskiej i rolniczej w Polsce.

Doceniajac cigzar gatunkowy spotdzielczosci wiejskiej w ksztattowaniu
poziomu rozwoju wsi i rolnictwa w krajach bardziej rozwinigtych ekonomicz-
nie, poswigcono stosunkowo duzo miejsca temu problemowi w rozdziale 8,
ktory spina swoista klamra wszystkie rozdziaty.

Po ogdlnej charakterystyce rozdzialéw opracowania przejdziemy do ich
bardziej szczegdtowego ujecia. Otdz w Polsce spétdzielczos¢ (jako ruch spo-
leczny) uksztaltowala si¢ w XIX wieku, w okresie zaboréw. Gtéwnym jej za-
daniem byfa samoobrona $redniozamoznych i ubogich warstw spotecznych
przed wyzyskiem ekonomicznym ze strony posiadaczy kapitatu. Wspomnia-
na samoobrona sprowadzala si¢ gléwnie do wzajemnej pomocy i zaspakaja-
nia zyciowych potrzeb czlonkéw-uzytkownikéw/pracownikéw i ich rodzin,
a polegata zwlaszcza na powolywaniu wspoélnie zarzadzanych przedsiebiorstw
funkcjonujacych w formule spétdzielczej. Tego typu przedsigbiorstwo (spét-

¢ Potwierdzeniem uznania roli i znaczenia spo6tdzielczo$ci w ksztattowaniu poziomu zy-
cia spoleczno-gospodarczego w réznych krajach §wiata byto proklamowanie przez ONZ roku
2012 Miedzynarodowym Rokiem Spoldzielczosci. Mialo to na celu przypomnienie, ze spét-
dzielczy model gospodarowania to wazny sektor w realizacji rozwoju gospodarczego i postepu
spolecznego. Okazat si¢ on skuteczny (od drugiej potowy 2007 r.) wobec $wiatowego kryzy-
su finansowego, ktéry trwa po dzien dzisiejszy. Swiat nie moze by¢ uzalezniony od jednego
dominujacego systemu spoleczno-ekonomicznego i sektora gospodarczego, a $cislej mowiac,
od chciwego sektora prywatnego. Swiat intelektualny coraz mocniej podkresla role wszelkich
wspolnot i spéldzielczosci (zwraca uwage na wigkszy i konieczny rozwoj réznorodnosci MSP
w gospodarce narodowej) w rozwigzywaniu spoleczno-ekonomicznych probleméw znacz-
nej czedci spoleczenstw. Ponadto coraz wieksza role odgrywa struktura spoleczna w rozwoju
i umacnianiu spoteczenistwa obywatelskiego. Z takich wlasnie powoddéw hasto Miedzynaro-
dowego Roku Spétdzielczosci 2012 brzmiato: Spétdzielnie buduja lepszy swiat.
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dzielnia) moglo by¢ powotane dzieki zaangazowaniu wlasnych srodkéw finan-
sowych (w formie udzialéw czy tez wkladéw) zrzeszajacych si¢ 0séb i bylo
demokratycznie zarzadzane. Tym wlasnie zagadnieniom poswigcono roz-
dzial 1 niniejszej pracy.

W rozdziale 2 przeanalizowano odbudowe i rozwoj spoldzielczosci w okresie
IT Rzeczypospolitej. Wykazano, ze spdtdzielczo$¢ w zyciu spoteczno-gospodar-
czym zajmowala juz wowczas stosunkowo wysoka pozycje, zwlaszcza na wsi. Do
rozwoju gospodarki rolnej, wiejskiego rzemiosta czy tez drobnej wytworczosci
walnie przyczynila sie spéldzielczos¢ bankowa. W okresie tym spotdzielczos¢
wiejska prowadzita tez obstuge handlowo-produkcyjng gospodarstw rolnych,
zaopatrujac je w $rodki do produkgji, organizujac skup ptodéw rolnych i prze-
tworstwo rolno-spozywcze, prowadzac wiejski handel detaliczny oraz popula-
ryzujac oswiate rolnicza. Przyjmuje sie, ze spétdzielczos¢ wiejska po odzyskaniu
przez Polske niepodlegtosci w 1918 r. rozwijala si¢ stosunkowo szybko. Dlatego
wspolczesni (zwlaszcza po 1989 r.) badacze i dziatacze ruchu spétdzielczego
czesto odwolujg si¢ do tego okresu, podajac tez za wzdér podejmowane wowczas
rozwigzania prawne i przyjazny stosunek panstwa do ruchu spoétdzielczego.

Z uwagi na role i wkiad religii chrzescijanskiej w walce o polskos¢ (jej
jezyk, ziemie i samostanowienie) oraz w rozwdj wspoétdzialania, kooperacji,
swobodnego zrzeszania si¢ w rézne formy gospodarowania, w tym i spétdziel-
cze, w celu rozwigzywania wspdlnych probleméw poswiecono stosunkowo
duzo miejsca w rozdziale 3 niniejszego opracowania.

W okresie Polski Ludowej, wraz z trudnymi i powolnymi procesami prze-
ksztalcen ustroju spoteczno-ekonomicznego i politycznego, radykalnie ulegly
przewartosciowaniu zasady i wartosci, ktore spoldzielczos¢ dotychczas re-
alizowala. Zostala ona przede wszystkim witaczona do odbudowy zniszczone-
go wojna kraju oraz umacniania nowego ustroju’.

Okres ten oceniany byl jednak jako razgco naruszajacy podstawowe zasa-
dy spoldzielcze, pozbawiono bowiem spotdzielcow pelnej swobody w podej-
mowaniu suwerennych decyzji w swoich srodowiskach, zwlaszcza w zakresie
polityki kadrowej, celow i metod dziatalnosci spétdzielni. Szeroko rozumia-

7 Warto doda¢, ze zmieniony zostal gtéwny cel dzialania spotdzielczoéci, metody zarza-
dzania, wybory wladz spétdzielczych wszystkich szczebli itp. Chodzilo bowiem o to, zeby -
zamiast stuzy¢ zaspokojeniu potrzeb swoich cztonkéw-uzytkownikéw/pracownikow i wspie-
raniu rozwoju gospodarstw domowych, rozwija¢ si¢ i dziala¢ na rzecz spolecznosci lokalnych
- zostala ona wlaczona w realizacje przemian ustrojowych oraz stuzenie celom ogélnospo-
tecznym formutowanym przez rzad i centralne wladze partyjne (PZPR-ZSL-SD) w ramach
uchwalonych planéw spoleczno-gospodarczych (trzyletnich i piecioletnich).
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ny system gospodarki centralnie planowanej spowodowal zasadnicze zmiany
w zasadach spoldzielczego gospodarowania. Skutki tego byly roznorakie,
np. zmniejszenie roli funduszu udzialowego ze wszystkimi wynikajacymi z tego
konsekwencjami dla dziatalno$ci spotdzielni wiejskich i rolniczych®.

Mimo to nalezy podkresli¢, ze w okresie Polski Ludowej spotdzielczos¢
w ogole, a zwlaszcza wiejska i rolnicza, osiagala — o czym juz wspomniano
- najwyzsze wskazniki ilosciowego rozwoju’. Obejmowala ona duzy zakres
dzialalnosci spoteczno-gospodarczej w srodowiskach wiejskich. Dokona-
ny postep spoleczno-gospodarczy spoldzielczos¢ osiagneta zarowno dzieki
wlasnym wysilkom, jak i w wyniku realizacji stosownej polityki panstwa
sprzyjajacej generalnie wsi i rolnictwu, w tym spéldzielniom. Nie odbywa-
fo sie to jednak bez arbitralnych decyzji wladz panstwowych i partyjnych
wobec spétdzielczosci. Owczesna polityka panstwa sprowadzala sie gléwnie
do wzrastajacego nakladania na spétdzielczos¢ réznych, dodatkowych zadan,
ktérych gospodarka panstwowa nie podejmowata lub nalezycie nie rozwijala.
Chodzito gléwnie o zaopatrywanie ludnosci w deficytowe artykuty przemy-
stowe i zywnosciowe oraz $wiadczenie ustug bytowych i o§wiatowo-wycho-
wawczych na rzecz spotecznosci lokalnych.

Spotdzielczos¢ wiejska w wielu sferach Zycia spoleczno-gospodarczego
znalazla si¢ w pozycji quasi-monopolistycznej, a wiec byla dominujaca na
rynku, gtéwnie lokalnym. Miala zasadniczy udzial w ksztaltowaniu ogdlne-
go poziomu gospodarki zywno$ciowej, a wigc w zaopatrywaniu rolnictwa
w trwale i obrotowe $rodki produkgji, swiadczenie doradztwa zawodowego za
posrednictwem swoich specjalistycznych stuzb surowcowo-skupowych, skupu
i przetworstwa surowcéw rolniczych, zaopatrzenie gospodarstw domowych
w artykuly konsumpcyjne i w inne artykuly uzytku, dziatalnosci oszczednos-
ciowo-pozyczkowej, $wiadczenia ustug produkcyjnych i bytowych itp.

Niemniej jednak daleko idjca ingerencja wladz panstwowych i partyj-
nych w sprawy spoéldzielcze doprowadzila do istotnego ograniczenia dzia-
falnos$ci samorzadow spoldzielczych. W ten sposob naruszone (zachwiane)
zostaly ,,swiete” zasady i wartosci spéldzielcze, przy jednoczesnym wzro-

8 Do wspomnianych konsekwencji zaliczymy zanik poczucia odpowiedzialnosci czton-
kow za spoleczno-gospodarcze efekty dzialania spotdzielni, czyli ostabienie, a nawet zanik
wiezi miedzy czlonkami spoéldzielni oraz wigzi cztonkowskich (wspélpraca cztonkow-uzyt-
kownikéw ze spoldzielnia), podczas gdy zagadnienia te sg kluczowe dla calego ruchu spot-
dzielczego.

° Osiagnieto np. wysoki stopien (ok. 60%) uspétdzielczenialudnosci wsiirolnictwa. Funk-
cjonowato wowczas blisko 15 tys. spotdzielni (ogétem), w ktdrych pracowato ok. 2 mln oséb.
Spoétdzielczo$¢ wytwarzala w tamtym okresie ok. 6% PKB.
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$cie liczby spoldzielni i ich czlonkow oraz zwigkszeniu - jak juz wspomnia-
no - zakresu dzialalnosci spoldzielczosci. Te wielce ztozone, wielowatkowe
i dyskusyjne problemy spétdzielczosci okresu Polski Ludowej przeanalizowa-
no w rozdziale 4 opracowania.

W latach 80. XX wieku prébowano kilkakrotnie reformowac polska gospo-
darke planowang centralnie, co w istocie nie bylo mozliwe bez zmian ustro-
jowych. W okresie wspomnianych reform spotdzielcy réwniez nie wykazywali
wigkszych inicjatyw zmierzajacych do przywrdcenia funkcjonowania spétdziel-
ni (wszystkich branz, a zwlaszcza wiejskiej i rolniczej) wedlug tradycyjnych
zasad i warto$ci tego ruchu. Niewiele w tej sprawie zrobil réwniez Kongres
Spoldzielczosci zwotany w grudniu 1989 r. Radykalnych zmian w tym zakresie
dokonano dopiero po roku 1989, kiedy to z inicjatywy rzadu podjeto prébe od-
gornej przebudowy catego ruchu spotdzielczego w Polsce. Wprowadzono bo-
wiem tzw. specustawe'’, ktora zakladala likwidacje zwiazkow spotdzielczych
szczebla centralnego oraz terenowych (wojewddzkiego i powiatowego). Jed-
noczesnie zawieszono dzialalnos¢ lustracji spoldzielni (prowadzong przez
centralne zwigzki) oraz wprowadzono zakaz zrzeszania si¢ spoldzielni.

Jak sie wkrotce okazalo, spdtdzielnie byly zupelnie nieprzygotowane do
nowych warunkéw gospodarki rynkowej, a wiec do calkowicie nowej sytua-
cji organizacyjno-gospodarczej. Przysporzyto to wielu negatywnych skutkow
spoldzielniom, ktéra nagle pozostaly bez doradztwa organizacyjnego, prawne-
go i gospodarczego, jakie dotychczas $wiadczyly zwigzki rewizyjne spotdziel-
niom ogniwa podstawowego. Mialo to wplyw na szybko pogarszajaca sie¢
sytuacje finansowa spoldzielni, co jeszcze bardziej ostabilo organizacyjno-
samorzadowa stron¢ funkcjonowania spéldzielni. Ponadto wywolalo wie-
le innych negatywnych skutkéw. Do nich nalezaly nagminnie przeciagane
procesy likwidacji zwigzkow, spétdzielni ogniwa podstawowego i ich majat-
ku, nieuregulowanie praw wlasnosci do majatku likwidowanych organizacji,
podmiotéw gospodarczych i jego zagospodarowania, wadliwe sporzadzanie
planéw likwidacji, przekazywanie czesci majatku podmiotom niegwarantu-
jacym wlasciwego ich wykorzystania badz tez podejmowanie decyzji w spra-
wie majatku z pominieciem zebran przedstawicieli spétdzielni, przekraczanie
przez likwidatoréw swoich kompetencji, przejmowanie majatku zwigzkow,
spoldzielni ogniwa podstawowego przez bylych pracownikéw przy niewspot-
miernie malej ich wycenie finansowej, a takze zaostrzenie konfliktéw miedzy
cztonkami-uzytkownikami a pracownikami na tle zagospodarowania majatku

1 Ustawa z dnia 20 stycznia 1990 r. o zmianach w organizacji i dziatalnosci spotdzielczo-
$ci (DzU 1990 nr 6, poz. 36).
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wspoélnie wypracowanego. Te i inne zagadnienia zwigzane z rolg spétdzielczo-
$ci w gospodarce narodowej oraz problematyka organizacyjno-ekonomicz-
ng spotdzielczosci obstugujacej wies i rolnictwo po 1989 r. przeanalizowano
w rozdzialach 5 i 6 niniejszej pracy.

W rozdziale 7 podjeto prébe enumeracji oceny stanu, szans i zagrozen roz-
woju spoldzielczosci wiejskiej i rolniczej oraz wyznaczenia jej gléwnych kie-
runkoéw i obszaréw rozwojowych.

Dla Czytelnika zawsze interesujaca jest analiza zagadnien spoldzielczo-
$ci w ujeciu miedzynarodowym, gdyz pozwala ona na uswiadomienie so-
bie, jakie zajmujemy miejsce w spotdzielczosci krajow bardziej rozwinietych
ekonomicznie. Dlatego tez w rozdziale 8 podjeto probe scharakteryzowania
spoldzielczosci wiejskiej w tych wlasnie krajach, ktére prowadza nowoczes-
ng gospodarke rolng. Mialo to na celu ukazanie, ze wspomniana spétdziel-
czo$¢ ma niepodwazalne znaczenie w ksztaltowaniu szeroko rozumianego
rynku $wiadczenia handlowo-produkcyjnej obstugi ludnosci wsi i rolnictwa
oraz rozwoju spolecznosci lokalnych. Nasuwa sie zasadnicze pytanie: czy jest
mozliwe w warunkach takiej a nie innej mentalnosci znacznej czesci na-
szych rolnikow, a takze spoldzielcow, spolecznosci lokalnych, politykow
odbudowanie i powolny rozwo6j spéldzielczosci wspierajacej gospodarcza
i spoleczna dzialalnos¢ ludnosci wsi i rolnictwa w Polsce?

Nalezy podkresli¢, ze istnienie i rozwoj spoldzielczosci w ogdle, w tym
wiejskiej i rolniczej, uwarunkowane s3 wieloma czynnikami zaréwno natury
wewnetrznej (chodzi gléwnie o autentyczne zapotrzebowanie ludnosci rolni-
czej na spoldzielcza forme obstugi gospodarstw rolnych, sprawnie dzialajace
samorzady spdldzielcze, aktywnos¢ czlonkow-uzytkownikéw w zarzadzaniu
spotdzielniami), jak i zewnetrznej (gléwna role odgrywa polityka panstwa wo-
bec wsi i rolnictwa, pozytywny stosunek do spoéldzielczosci wtadz lokalnych,
jednostek samorzaddéw terytorialnych oraz postawa spotecznosci lokalnych).

Poza tym przed polskim rolnictwem stoja wyzwania zwigzane z dynamicz-
nie zmieniajacym si¢ otoczeniem, polegajace na zmianach (reformy) ksztattu
WPR po 2013 r."!, spoteczno-gospodarczej polityce panstwa, nowych techno-

"' Wspolna Polityka Rolna (WPR) ma dla polskich rolnikéw znaczenie szczegélne. Dlatego
tez nalezy uznac za sukces, ze po dtugotrwatych dyskusjach doszlo w 2013 r. (Luksemburg) do za-
warcia konsensusu w sprawie reformy WPR. Oznacza to przejscie do tworzenia nowych regulacji.
W nowych przepisach, ktére zaczng obowigzywac od 2014 r., legislatorzy europejscy majg m.in.
zapisac, ze z doplat bezposrednich bedg mogli korzysta¢ jedynie rolnicy czynni zawodowo oraz ze
ograniczenie w kwestii maksymalnych doplat bedzie dobrowolne i zdecyduje w tej sprawie kazde
z panstw czlonkowskich Unii Europejskiej. Krajom UE pozostawiono tez swobode w ksztaltowa-
niu programéw rozwoju obszaréw wiejskich PO ROW w ramach II filaru WPR. Nastapi odejscie
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logiach, zmieniajgcych si¢ wymaganiach konsumentéw, umacnianiu si¢ pozy-
cji duzych sieci handlowych oraz pojawieniu sie¢ nowych kanatéw dystrybucji
doébr i ustug itp. Nalezy ufa¢, iz polscy rolnicy podolaja tym wyzwaniom,
gléwnie za sprawa silnych ekonomicznie, sprawnych organizacyjnie, zdol-
nych do funkcjonowania i zdobywania stalych rynkowych przewag konku-
rencyjnych organizacji gospodarczych, jakimi sa powolywane i zarzadzane
przez rolnikéw spoldzielnie. Inaczej mowiac, jesli rolnicy chca (a myslimy,
ze chcg) dalszej poprawy sytuacji ekonomicznej funkcjonowania swoich go-
spodarstw rolnych i bytu swoich rodzin, muszg troszczy¢ si¢ o rozwdj swoich
spotdzielni'?. To bowiem lezy w ich Zywotnym interesie.

Z tego wynika, ze sprawnie dzialajace spdtdzielnie uzytkownikéw facza bu-
dowanie wlasnej silnej pozycji rynkowej z rzeczywista troska o podnoszenie po-
ziomu rozwoju gospodarstw rolnych. Rolnicy dzigki swojej sprawnie dzialajacej
spoldzielni utrzymuja $cislejszy kontakt z rynkiem i z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym rolnictwa, biora udzial w dialogu spotecznym i podejmowaniu
decyzji, uczestniczac tym samym w procesie demokratycznego zarzadzania i go-
spodarowania. Wspolpraca w ramach spoétdzielni jest takze sprawdzong i efek-
tywna droga do unowoczes$niania i rozwoju wlasnego gospodarstwa rolnego.
Tak jest w wiekszosci krajow bardziej rozwinietych ekonomicznie, wiec moze
by¢ réwniez w Polsce. Wspoéldzialanie pomaga takze lepiej zrozumiec rolnikom
siebie nawzajem, tym samym eliminuje cz¢$¢ nieufnosci migdzy ich poszczegol-

od podzialu na osie wsparcia. Kraje beda mialy wieksza swobode. W trakcie podziatu srodkow
unijnych powinny analizowa¢ stabe i mocne strony i kierowa¢ srodki tam, gdzie s3 one najbardziej
potrzebne. Cze¢$¢ srodkéw ma by¢ przeznaczona na badania i innowacje w dziedzinie rolnictwa
(nowe priorytety). Bedzie tez finansowane przetwdrstwo, dzigki ktéremu rosnie eksport zywno-
$ci. Nie udalo si¢ jednak wynegocjowaé korzystnych rozwigzan dla branzy tytoniowej i chmielo-
wej. Pozytywna role odegrata Francja, ktora wspierala czg¢s$¢ rozwigzan rolnych proponowanych
przez Polske w tym zakresie. Korzystnym postanowieniem byla zgoda na to, aby cze$¢ celow sta-
wianych przez II filar WPR byla finansowana ze srodkéw przewidzianych na realizacje polityki
spéjnosci (fundusze strukturalne) w ramach regionalnych programéw operacyjnych. W perspek-
tywie finansowej UE na lata 2014-2020 Polska na wie$ i rolnictwo otrzyma 32,1 mld euro (w tym
21,1 mld euro na WPR na doptaty bezposérednie, a 10,9 mld euro na PO ROW).

12 Za po$rednictwem spotdzielni moga: zdobywa¢ state rynkowe przewagi konkurencyjne,
a wiec zapewnia¢ sobie korzystniejsza pozycje rynkowa wobec duzych podmiotéw handlowych
i przetworcow; utatwia¢ poszukiwanie i otwieranie nowych rynkdéw zaopatrzenia i zbytu; zapew-
nia¢ dostep do tanszych $rodkéw produkeji i niezbednych ustug; umozliwia¢ lepsze dostosowa-
nie poziomu i struktury produkcji do popytu i wymagan rynku; ograniczaé ryzyka i niepewno-
$ci; zachowywac rodzinny charakter rolnictwa; ochroni¢ miejsca pracy i zwigkszanie dochodéw;
umozliwia¢ inwestowanie w badania naukowe i rozwoéj; zwigksza¢ mozliwosci promocji i mar-
ketingu wiasnych produktéw; prowadzi¢ i rozwija¢ dialog spoleczny ze spolecznoscig lokalng
i samorzadem terytorialnym wspétodpowiedzialnym za rozwdéj wspomnianej spotecznosci.
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nymi grupami (pod wzgledem zamoznosci i wielkosci gospodarstwa). Pozwoli
to na zbudowanie wtasciwego kapitalu wigzacego, a zwlaszcza pomostowego,
ktorego brak tak dokuczliwie odczuwamy na polskiej wsi'.

Polska ze swoja struktura agrarna musi rozwijac¢ réznorodng produkcje
rolnicza oraz zdobywac state rynkowe przewagi konkurencyjne. W tych przed-
siewzieciach wazna rol¢ moga i powinny odgrywa¢ dobrze zorganizowane
i funkcjonujace wiejskie spdldzielnie uzytkownikow. Spoétdzielnie bowiem
nie kieruja si¢ maksymalizacjg zysku, lecz zaspokajaniem potrzeb czlonkdéw.
Dajg wieksze poczucie bezpieczenstwa ekonomicznego i stabilizacje gospodar-
stwom rolnym oraz ich rodzinom. Wzmacniajg przy tym poczucie wspotodpo-
wiedzialno$ci za rozwdj gospodarstw rolnych oraz spotecznosci lokalnych'.

Na zakonczenie nalezy wyjasni¢, ze mimo wprowadzonych ostatnio do
tekstu wielu poprawek i uzupelnien z pewnoscig nie zostalty w calosci usuniete
niescistosci badz pominiecia kwestii juz nieaktualnych. W okresie, kiedy po-
wstawala niniejsza ksigzka, zmiany w calym ruchu spétdzielczym, a zwtasz-
cza wiejskim, nastepowaly niezwykle dynamicznie. Nie wszystkie one mogly
by¢ odpowiednio uwzglednione. Niemniej jednak publikacja ta powinna by¢
przydatna - takg mamy przynajmniej nadziej¢ — dzialaczom spoldzielczym
i gospodarczym, politykom oraz mlodziezy uczacej sie i studiujacej, wszyst-
kim prébujacym zglebi¢ problematyke rozwoju wsi i rolnictwa w Polsce.

Dzigkuje ‘prof. zw. dr hab. Eugeniuszowi Mazurkiewiczowi\ za uwagi
i sugestie naniesione do pierwszej wersji tekstu mojego opracowania. Czes¢
z nich uznano za stuszne, dlatego tez je wykorzystano. Nie zmienia to jednak
faktu, ze niniejsza publikacja odzwierciedla prywatne poglady autora, ktére
nie muszg pokrywac sie ze stanowiskiem wiladz spoétdzielczych, panstwowych
czy samorzadowych. Przyjmuje pelng odpowiedzialnos$¢ za poglady, opinie
i oceny wyrazone w tym oto opracowaniu.

B A. Kloczko-Gajewska, Kapitat spoteczny a efekty gospodarowania rolnikéw indywidual-
nych [maszynopis pracy doktorskiej], Wydziat Nauk Ekonomicznych SGGW, Warszawa 2010.

"W celu poglebienia wiedzy na temat szans i zagrozen wynikajacych z rozwoju spét-
dzielczosci wiejskiej i rolniczej w Polsce zob. M.G. Brodzinski, Spotdzielczos¢ obstugujgea wies
i rolnictwo w okresie przeksztatcen ustrojowych, Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Ekonomicznej,
Warszawa 2007, s. 427; tenze, Spétdzielnie. Ich cztonkowie i samorzqgdy jako kapital warun-
kujgcy przezwycigzenie kryzysu i odbudowe spétdzielczosci wiejskiej w Polsce, Wydawnictwo
Wyzszej Szkoly Ekonomicznej, Warszawa 2010, s. 290.



Rozdziat 1

Spotdzielczos¢ wiejska na terenie
poszczegblnych zaborow ziem polskich
do roku 1918

Wiedza z zakresu historycznych aspektéw powstania i rozwoju prostych form
wspotpracy i kooperacji, powolywania i rozwoju spétdzielni réznych branz
pozwala lepiej zrozumie¢ role i znaczenie spoldzielczych form gospodaro-
wania w rozwoju wsi i rolnictwa oraz spotecznosci lokalnych, a nawet wie-
cej, w zachowaniu polskos$ci na naszych ziemiach bedacych pod zaborami
oraz w odbudowie i rozwoju kraju, zwlaszcza po roku 1918 i po roku 1945.
Z tego wlasnie powodu problematyce spoldzielczej w ujeciu historycznym po-
$wigcono nieco wiecej miejsca w niniejszym opracowaniu'”.

1.1. Poczatki ruchu spoétdzielczego na ziemiach polskich

Spotdzielczos¢ wiejska na ziemiach polskich rozwijala si¢, podobnie jak
w innych krajach europejskich, w drugiej potowie XIX wieku. Ksztaltowala si¢

> Co prawda na rynku dostepna jest stosunkowo bogata literatura przedmiotu w tej dy-
scyplinie naukowej, ale proponowane podejscie do tematu uwazamy za uzasadnione, mimo ze
obecny kryzys spoldzielczosci nie jest powigzany z XIX wiekiem, gdyz podyktowane jest ono
potrzeba oddania do rak Czytelnika kompleksowego i wyczerpujacego opracowania obejmu-
jacego geneze polskiej spoldzielczodci wiejskiej i rolniczej. Zob. ostatnie cenne syntetyczne
opracowanie poswiecone tej problematyce T. Skoczek (red.), Spétdzielczosé w budowie spote-
czeristwa obywatelskiego: historia i wspotczesnosé, Muzeum Niepodlegtosci, Warszawa 2013,
s. 29-102.
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w warunkach gospodarki rynkowej opartej na systemach prawnych obowia-
zujacych na terenach poszczegdlnych panstw zaborczych. Z literatury wynika,
ze ruch spoltdzielczy budzit wowczas wielkie i niebezpodstawne oczekiwania
gospodarcze i spoleczne réznych grup spotecznych (rolnikéw i robotnikéw,
kupcow i rzemieslnikéw oraz postepowej inteligencji), a takze dtugo oczeki-
wane nadzieje polityczne.

W poszczegolnych zaborach rozwoj gospodarczy ziem polskich byt dos¢
niejednolity. Mieli$my wig¢c do czynienia ze zréznicowanym rozwojem spo-
leczno-ekonomicznym, co przekladato si¢ bezposrednio na tempo i zakres
rozwoju spétdzielczosci wiejskiej w poszczegdlnych zaborach. Niemniej jed-
nak mozna okresli¢ wspdlne cechy tego rozwoju. Byly nimi: stosunkowo duza
podatnos$¢ spoleczenstwa polskiego na idee spoldzielcze, rozwoj wspol-
pracy ze spoldzielcami z krajow zachodniej Europy, zwlaszcza z ruchem
roczdelskim i raiffeisenowskim w Niemczech, oraz docenianie i wdraza-
nie zachodnich doswiadczen w rozwoju wsi i rolnictwa, ze szczegélnym
uwzglednieniem spoéldzielczosci.

Ruch spoldzielczy rodzil sie w okresie szybkiego rozwoju przemystu i zwia-
zanego z tym tworzenia si¢ wielkich skupisk robotniczych oraz likwidowania
stosunkow feudalnych. Podstawowa przestanka ekonomiczng wspierania ru-
chu spoéldzielczego byla che¢ zapobiezenia biedzie mas proletariackich oraz
bezwzglednemu wyzyskowi ludzi przez kapital.

Doktryna liberalnego kapitalizmu sprowadzata role panstwa do funkcji
»Stréza nocnego’, do pilnowania porzadku. Sankcjonowata wiec wszelkie for-
my konkurencji, w tym konkurencji wyniszczajacej. Bezwzgledne prawa ryn-
ku doprowadzaly do skrajnej nedzy nie tylko wielkoprzemystowy proletariat,
lecz réwniez drobnych, samodzielnych wytwércow, a wigc chlopow i rzemiesl-
nikéw.

Organizacje spéidzielcze miaty na celu zahamowanie tego — tak spotecz-
nie negatywnego — zjawiska, stad tworzenie odpowiednich dla tych grup
spotecznych spétdzielni. W $rodowisku proletariatu miejskiego powstawa-
ly spoldzielnie spozywcow i robotnicze spdldzielnie wytworcze. Celem
spoldzielni spozywcow byto dazenie do wyeliminowania wyzysku, ktdre-
go zrédlem byly: nadmiernie wysokie ceny sprzedazy; wystepowanie zbyt
wielu posrednikow; brak cen stalych (targowanie si¢); uzaleznienie konsu-
menta od sklepikarza (,,borgowanie”), tworzenie tzw. sklepéw patronackich
bedacych wlasnoscig fabrykantéw; oferowanie tandety, towaréow zlej jako-
$ci, oszukiwanie na wadze i mierze. Za motto tych dzialan mozna uznac trzy
znamienne hasla wypisane na okiennicach pierwszego sklepiku w Roch-
dale: towary ,,dobrej jakosci, po slusznej cenie, wedlug rzetelnej miary
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i wagi”'¢. Z kolei przestankami powstawania robotniczych spoldzielni wy-
tworczych byly: niepewnos¢ zatrudnienia i ciggla grozba bezrobocia; nie-
zwykle ciezkie warunki pracy; skrajnie autorytarny, naruszajacy godnos¢
cztowieka system organizacji pracy, bez jakiegokolwiek wplywu zalogi na
warunki pracy; brak zabezpieczenia socjalnego ze strony panstwa i reakcji
tworzacych si¢ dopiero zwigzkéw zawodowych.

Rozwoj kapitalizmu zagrozil réwniez srodowiskom rzemieslniczym zalicza-
nym do stanu $redniego. Rzemioslo wypierane byto przez produkcje masows,
a wiec relatywnie tansza produkeje fabryczng. Nieliczna tylko grupa rzemiesl-
nikéw (bardziej obrotna i zasobniejsza w kapitaly) stawala si¢ fabrykantami.
Ogromna wigkszo$¢ dzielifa losy proletariuszy. W celu przeciwstawienia si¢
temu procesowi niezbedne byly wigksze kapitaly, mozliwe do uzyskania w for-
mie kredytu. W tym celu organizowano spétdzielcze banki rzemieslnicze.

Tworzenie spétdzielni maszynowych stwarzalo mozliwosci wprowadza-
nia nowoczesnych technicznie form wytwarzania. Organizowano wiec rze-
mie$lnicze spoldzielnie zaopatrzenia. Stwarzaly one mozliwosci dostepu
do surowcéw sprowadzanych z zagranicy, zwlaszcza z odlegltych rynkéw,
na warunkach réwnie korzystnych jak te, ktore otrzymywal przedsigbiorca
sktadajacy wielkie zamdwienia. Wreszcie organizowano rzemieslnicze spol-
dzielnie zbytu, ktérych zadaniem byta sprzedaz po cenach konkurencyjnych
nie tylko na rynkach lokalnych. Eliminowano po$rednikéw za pomocg za-
kiadania odpowiednio wyposazonych punktéw sprzedazy, ofert dobrego ja-
ko$ciowo towaru, szerokiego asortymentu, ciagtosci sprzedazy i fachowosci
obstugi'’.

Poczatki §wiatowego rozwoju spotdzielczosci wiejskiej i rolniczej przypa-
daja na przetom XIX i XX wieku. Poszczegélne regiony swiata wypracowa-
ly w obrebie spétdzielczodci specyficzne podmioty gospodarcze. W krajach
o ekstensywnej gospodarce, takich jak USA, Kanada, Argentyna, Nowa Ze-
landia, dominowaly spétdzielnie zbytu, ktérych zadaniem bylo zlamanie
monopolu kupcédw-eksporteréw zboz na odlegle rynki, gtéwnie europejskie.
Przykladem dobrej organizacji spotdzielni zbytu byla Kanada, jeden z naj-
wiekszych eksporteréw zboza. Obrét zbozem wymagal sprawnego transportu

'6 K. Boczar, Spétdzielczosé. Problematyka spoteczna i ekonomiczna, Panistwowe Wydaw-
nictwo Ekonomiczne, Warszawa 1986, s. 55.

17 Wigcej na ten temat zob. B. Szymanska-Rac (red.), Ksigga polskiej spétdzielczosci, t. 1,
Agencja Reklamowo-Wydawnicza ,,Promocja Polska’, Bydgoszcz 2004, s. 5-55; A. Piechowski
(red.), Ksigga polskiej spotdzielczosci, t. 2, Agencja Reklamowo-Wydawnicza ,,Promocja Pol-
ska”, Bydgoszcz 2006, s. 7-103.
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i odpowiedniej sieci elewatoréw. Poczatkowo elewatory znajdowaly si¢ wy-
facznie w rekach prywatnych monopolistow stosujacych dyktat cen, arbitraz
w kwalifikacji ziarna zbo6z oraz ogélny wyzysk. Indywidualne préby dosta-
wy zboza wprost do portéw byly bojkotowane przez koleje, z ktorymi kupcy
zbozowi mieli podpisane umowy. Do przezwyciezenia tej niekorzystnej dla
drobnych producentéw zbdz sytuacji organizowano spétdzielnie, ktére w sto-
sunkowo krotkim czasie wybudowaly system wlasnych elewatorow, a w celu
wyeliminowania posrednikéw tworzono zrzeszenia spoldzielni, tzw. system
poolu kanadyjskiego. System ten poza wylaczeniem posrednikéw maksymal-
nie zredukowal koszty transportu, regulowal podaz odpowiednio do sytuacji
rynkowej, a za pomocg rozliczania naleznosci za zboze wedlug cen $rednich
doprowadzil do ich ustabilizowania si¢. Po perturbacjach, jakie przechodzit
on w okresie wielkiego kryzysu w latach 1929-1933 i w czasie II wojny $wiato-
wej, system pool odzyskal dawne znaczenie'.

W USA najbardziej rozwinat si¢ spétdzielczy zbyt owocéw. Przestan-
ka powstania tego typu spoldzielni byta wzgledna nadprodukcja owocoéw
i gwaltowny spadek cen. Sadownikom grozila ruina i wycinanie drzew. Aby
do tego nie dopusci¢, organizowali oni spétdzielnie, ktére utworzyly organi-
zacje pionowa zdolng do wptywania na rynek i do poszerzania jego chion-
nosci. Zaangazowano specjalistow z zakresu medycyny oraz higieny zdrowia
i rozpoczeto intensywna propagande w zakresie koniecznosci regularnego
spozywania owocow. Przy tym spodtdzielnie nastawily sie na wysoka jakos¢
produktu iosiggnety swoj cel za pomoca wprowadzenia rygorystycznej
klasyfikacji i duzego zréznicowania cen, zwlaszcza za produkty klasy eks-
tra. Spoldzielczo$¢ wplywala wigc na detalistow za sprawg umasowienia
i uatrakcyjnienia standaryzowanych towarow. Dzieki metodom potréjnego
oddzialywania na konsumenta - producenta - detaliste osiagnieto znaczne
sukcesy.

Przytoczone przyklady pokazujg, w jak specyficznie trudnych sytuacjach
organizacje spéldzielcze korzystnie oddzialywaly na rozwdj gospodarki rol-
nej, a ogdlniej mowiac, gospodarki zywnosciowe;.

Do stosunkowo szybkiego przejscia rolnictwa do gospodarki kapitali-
stycznej w znacznym stopniu przyczynila si¢ (oprocz uwlaszczenia) rewolucja
przemystowa. Producenci rolni, poprzednio niemal calkowicie samowystar-
czalni, musieli wskutek konkurencji i specjalizacji produkeji nabywac na ryn-
kach trwale i obrotowe $rodki produkcji i zbywa¢ na nich swoje produkty.

18 A. Karkowski, Spétdzielczosé w krajach rozwinigtych ekonomicznie [maszynopis powie-
lony], Wydawnictwo Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego, Lublin 1999, s. 17.
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Nastepowala powszechna komercjalizacja rolnictwa, co zwigkszato wzrost za-
potrzebowania na $rodki finansowe w celu modernizacji gospodarstw rolnych
(pojawialy si¢ na rynku nowe $rodki produkcyjne, takie jak nawozy sztuczne,
srodki ochrony roslin, kwalifilkowany materiat siewny i sadzeniaki, narzedzia
fabryczne, maszyny, nowe materialy budowlane itp.). Nieodzownym dopel-
nieniem postepujacego rozwoju towarowego rolnictwa stawal si¢ posrednik
handlowy, przemyst przetworczy oraz dostepnos¢ do kredytéw bankowych.
Rolnik skazany byl na wyzysk posrednika-lichwiarza i kupca. Sytuacja byla
dotkliwiej odczuwalna przez maloobszarowe i matotowarowe gospodarstwa
rolne anizeli wielkoobszarowe majatki ziemskie.

Wyzysk drobnych rolnikow w tej sferze obrotu byt szczegoélnie dokuczliwy,
gdyz tej grupie producentéw rolnych brakowato wiedzy zawodowej niezbed-
nej do oceny jakosci i cen dobr i ustug. W takiej sytuacji obroncg ubozszej
ludnosci rolniczej stawaly sie spoldzielnie zaopatrzenia i zbytu.

W sferze zaopatrzenia i zbytu produktéw rolnych drobnotowarowe
gospodarstwa rolne réwniez narazone byly na wyzysk ze strony drobnych
posrednikéw handlowych, a wiec skupywaczy, ajentéow, poéthurtownikéw
i hurtownikéw. Czesto dokonywano skupu ,,na oko’, bez obiektywnych norm
jakosciowych, nierzadko nawet bez wazenia, np. zwierzat rzeznych. Nierzad-
kie byly przypadki opanowywania lokalnych rynkéw przez gangi skupywaczy
aranzujacych sztuczne okresowe zmniejszanie si¢ popytu i glebokie spadki
cen. Samoobrong bylo organizowanie si¢ rolnikéw wlasnie w spoldzielnie za-
opatrzenia i zbytu.

W celu sprostania narastajagcym wymaganiom konsumentdw na artykuly
przetworzone (z jednej strony) oraz eliminowania nadmiernego zysku lokal-
nych zakladow przetwdrczych (z drugiej strony) tworzono spéldzielcze za-
klady przetwdrstwa rolno-spozywczego (piekarnie, masarnie, mleczarnie,
przetworstwo owocow i warzyw oraz zboz itp.).

Rozwdj gospodarki rynkowej, w tym rolnej, wymuszal w ogdle postep
techniczno-technologiczny w rolnictwie, co wigzalo si¢ ze znacznymi nakta-
dami inwestycyjnymi. Rowniez przechodzenie ludnosci wiejskiej i rolniczej ze
wsi do miast wymagalo $rodkéw finansowych na splaty rodzinne. Wzmogto
to zapotrzebowanie na $rodki pieniezne. Wies zostala wiec skazana na ustu-
gi lichwiarzy pobierajacych wyniszczajace odsetki. W tej sytuacji nieodzowna
byta samopomoc w postaci wiejskich spdldzielni oszczednosciowo-pozycz-
kowych.

Podsumowujac przyblizone uwarunkowania rozwoju spdtdzielczej formy
wspolpracy, mozna stwierdzi¢, ze ruch spoldzielczy powstal w epoce libera-
lizmu gospodarczego. Organizujac podmioty stabe gospodarczo, mial prze-
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ciwdziala¢ negatywnym skutkom kapitalizmu i korygowac je w celu lepszego
urzeczywistniania ideatow sprawiedliwosci spotecznej®.

W celu pelniejszego naswietlenia powyzszej tresci nalezy dodac, ze spot-
dzielczos$¢ posiada charakter bimodalny, poniewaz jest zrzeszeniem oséb oraz
przedsiebiorstwem. Zrzeszenie oséb jest podstawowym elementem spétdzielni,
a z punktu widzenia socjologicznego wrecz z nig tozsame. Element materialny
za$ jest czyms$ pochodnym. Spéldzielnie mozna okresli¢ jako dobrowolne,
samopomocowe zrzeszenie osob laczacych sie w celu wspolnego zaspokaja-
nia swoich okreslonych potrzeb droga zbiorowej zaradnosci. Przedsigbior-
stwo, ktore zrzeszenie powoluje do zycia, jest narzedziem realizowania zadan
gospodarczych i spotecznych, wspélnie uzgodnionych przez ogédt cztonkow.
Sifa rzeczy spelnia ono wobec zrzeszenia role wtorng, aczkolwiek bardzo istot-
n3. Nie nalezy przeto sprowadzac¢ istoty spdtdzielni do przedsigbiorstwa, ktére
stanowi bardzo wazny, lecz nie jedyny element jej dziatalno$ci.

Kazda grupa spoleczna, a zwlaszcza grupa o charakterze zrzeszeniowym,
ma, oprocz wspolnego celu, metod dzialania i mniej lub bardziej wyraznych
struktur wladzy, pewien zaséb srodkéw materialnych stanowigcych jej wypo-
sazenie. W przypadku spétdzielni srodkami tymi sg przede wszystkim udzialy
cztonkowskie oraz zalozone za ich pomocg wspdlne przedsigbiorstwo spol-
dzielcze stuzace do realizacji celow grupowych.

Do istotnych cech wspoétczesnych spétdzielni nalezy ich okreslone zorga-
nizowanie, tzn. przyjecie struktur i zasad dzialania odpowiadajacych istotnym
cechom spotecznym i ekonomicznym spétdzielni. Zasady te odrdzniaja spot-
dzielnie od innych zrzeszen i jako powszechnie obowigzujace sprowadzaja
sie do otwartosci cztonkostwa, réwnosci gloséw, podziatu zyskow nie wedtug
wniesionych kapitaléow, lecz w stosunku do udzialu w obrotach i ustugach
spotdzielni (tzw. zasada zwrotdw od zakupoéw), dywidendy ograniczonej do
wysokosci udzialéw, niepodzielnosci funduszu rezerwowego i sprzedazy to-
wardw tylko za gotéwke. Do zasad tych nalezy zaliczy¢ jeszcze apartyjno$c
i areligijnos¢.

Jako podstawowa zasade calego ruchu spoéldzielczego uznaje sie polep-
szanie polozenia spolecznego i gospodarczego swoich cztonkéw za sprawa

¥ A. Karkowski, dz. cyt.
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wspierania ich dziatalnosci spoleczno-gospodarczej. Istotny jest tez element
samopomocy jako gléwne zrédlo finansowania i rozwijania dzialalnosci go-
spodarczej.

Podstawowa zasada spotdzielcza tkwi nie w negacji zysku, lecz w nowym
sposobie jego podzialu. Zysk wyplaca sie¢ nie od wlozonego kapitalu w okre-
$lone przedsiewziecia, lecz w stosunku do udzialu czlonka spétdzielni w jego
obrotach, czyli w relacji do zakupu lub dostawy produktéw. To byt udany po-
myst pionierow roczdelskich i z biegiem czasu znajdowal on coraz szersze za-
stosowanie. Jego wielkie znaczenie polegato na tym, Ze umozliwial, organizujac
stabe podmioty gospodarcze i aktywizujac je, spozytkowanie wszystkich istnie-
jacych sil w gospodarstwach i nabierat coraz wigcej cech ogdlnospolecznych.

Nalezy zauwazy¢, ze spoldzielczo$¢ stwarza realne mozliwosci rozwigzania
wielu problemoéw spoleczno-gospodarczych, czesto bardzo trudnych i ucigz-
liwych (niekiedy wrecz niemozliwych do rozwiazania na innej drodze). Przy
czym nie potrzebuje ona szuka¢ w teoretycznych koncepcjach uzasadnienia
swojej racji bytu. Ma ona w sobie bowiem nie tylko pierwiastki scisle gospo-
darcze, lecz i spoleczne, gtéwnie w wymiarze spolecznosci lokalnych. Aby jed-
nak mogta oddzialywa¢ dlugotrwale, musi wyptywac nie tyle z teoretycznych
koncepcji, ile z rzeczywistych potrzeb spotecznych, i by¢ akceptowana przez
spotecznosci lokalne.

1.2. Spétdzielczosé na ziemiach polskich do roku 1914

Spoldzielczos¢, ktora jest formg gospodarowania oparta na wspotdzia-
taniu wytworcoéw-cztonkdéw, nie jest wynalazkiem XX wieku, a tym bardziej
nie moze by¢ identyfikowana z gospodarka centralnie planowang. Koopera-
cja w ramach grup ludzkich byla jedna ze starszych metod produkcji®, ktorej
wspolczesne formy uksztaltowaly sie ewolucyjnie w ciagu tysiacleci.

W $redniowieczu mozemy znalez¢ wiele przykladéw wspdlnot, ktore naj-
liczniej wystepowaly w krajach stowianskich. W rejonie battyckim pojawily si¢
stowarzyszenia rybakow i chlopéw. Najbardziej znane byly dwa typy stowa-
rzyszen: rosyjski ,,mir” i potudniowo-stowianska ,,zadruga™'. Do przedspot-
dzielczych form wspoétdzialania w Polsce zalicza sie gildie i cechy w miastach,

2 G. Széll, Participation, Workers Control and Self-Management, ,,Current Sociology”
1988, vol. 36, nr 3, s. 186 - cyt. za A. Karkowski, dz. cyt.

21 T. Kowalak, Niekonwencjonalne formy spétdzielczosci za granicg, Spéldzielczy Instytut
Badawczy, Warszawa 1974, s. 14.
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gwarectwa, banki pobozne, kasy pieniezne i magazyny zbozowe, organizacje
tzw. ogniowe i groblowe, maszoperie kaszubskie (organizacje zawodowe ryba-
kéw morskich) i inne ttoki dla najubozszej ludnosci®’. Organizacje te dzialaly
na zasadach samopomocowych — wyrazalo si¢ to w gromadzeniu $rodkéw fi-
nansowych lub rzeczowych w celu udzielania pozyczek w formie pieni¢znej
lub w naturze. W wigkszosci tych organizacji wystepowalo kolektywne zarza-
dzanie.

Doswiadczenia z tego okresu byly wykorzystywane przez polskich mysli-
cieli i dziataczy ruchu spoldzielczego na rzecz rozwoju kooperacji i powoty-
wania wspolnych przedsiebiorstw czy tez organizacji dzialajacych w formule
spotdzielcze;.

W 1844 r. w miejscowos$ci Rochdale w Anglii powstata pierwsza spét-
dzielnia oparta na zasadach gospodarki rynkowej. W nastepnych latach
w calej Anglii, a nastepnie w pozostalych krajach europejskich zaczety po-
wstawac liczne spéldzielnie. Powstanie spoldzielczosci zwigzane bylo z na-
pietymi stosunkami spoteczno-ekonomicznymi panujacymi w éwczesnych
czasach. Wynikaly one z dynamicznie rozwijajacego si¢ ustroju kapitali-
stycznego (a wiec poglebiania i umacniania si¢ kapitalu w bezwzglednej
gospodarce rynkowej) oraz likwidacji feudalizmu. Rozwdj kapitatu za-
grazal istnieniu drobnych rzemieslniczych podmiotéw rynkowych dzia-
lajacych w sferze produkcji, handlu i uslug. Réwniez narastajacy postep
w rolnictwie, ktérego wprowadzenie wymagato znacznych naktadéw in-
westycyjnych, przekraczal mozliwosci wlasne rolnikéw. W zwigzku z tym
zar6wno rolnicy, jak i rzemie$lnicy zmuszeni byli zacigga¢ kosztowne kre-
dyty lichwiarskie badz organizowac (przez siebie i nimi zarzadzac) banki
spoldzielcze. W ten sposdb ratowali sie przed bankructwem i zasilaniem
szeregdéw proletariatu.

Wida¢ wiec, ze powstawanie roznych branz spétdzielczych w zyciu spo-
teczno-gospodarczym wynikalo z konieczno$ci samoobrony poszczegdlnych
grup ludnosci przed wyzyskiem kapitalistycznym.

W tym czasie ziemie polskie znajdowaly si¢ pod panowaniem panstw za-
borczych: Rosji, Prus i Austrii. A zatem spdltdzielczos¢ polska rozwijata sig
w zupelnie innych warunkach anizeli w innych, niepodlegtych panstwach.
Jej formy organizacyjne i rozwoj zalezny byt od sytuacji politycznej i spotecz-

22 S.Inglot (red.), Zarys historii polskiego ruchu spétdzielczego. Cz. I - do 1918, Zaklad Wy-
dawnictw Centrali Rolniczej Spoétdzielni ,,Samopomoc Chiopska’, Warszawa 1971, s. 7-15.
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no-gospodarczej oraz ustawodawstwa obowiazujacego w poszczegélnych za-
borach?®.

Odwotajmy sie do dzialan Stanistawa Staszica, prekursora polskiego
ruchu spoldzielczego. Kierujac si¢ wzgledami spoleczno-reformatorskimi,
utworzyl on w 1816 r. w Hrubieszowie spoldzielcze zrzeszenie pod nazwa
Rolnicze Towarzystwo Wspdlnego Ratowania si¢ w Nieszczesciach?. Bylo
ono pierwowzorem dla przyszlych spoldzielni. Zasady, wedtug ktorych ono
funkcjonowato, byly podobne do poézniejszych zasad spétdzielczych. Podsta-
w3 jego dzialania stala sie fundacja o charakterze filantropijnym, gdyz Staszic
z wlasnych débr oddat kilkuset chfopom dzialki ziemi w wieczysta dzierzawe
w zamian za przestrzeganie zasad solidarnego wspotdzialania i wzajemnej po-
mocy. Cze¢$¢ majatku byla zagospodarowana zespotowo (lasy, pastwiska, kar-
czmy, miyny), a czlonkowie towarzystwa wspoélnie odpowiadali za niektdre
$wiadczenia (np. placenie podatkéw). Zasadniczym celem towarzystwa byly
dazenia do podniesienia poziomu zycia jego cztonkéw przez doskonalenie
gospodarki, polepszanie stanu zdrowia, rozwijanie o$wiaty i organizowanie
opieki spotecznej®.

Panstwa zaborcze reprezentowaly rézny potencjat gospodarczy, kulturalny
i spoleczny, dlatego tez ruch spétdzielczy szedt w nich ré6znymi $ciezkami i miat
rézne sity napedowe, a takze rozne nazwy. Najbardziej zacofanym krajem spo-
$réd naszych zaborcow byta Rosja. Metodami terroru policyjnego dazyla ona
do szybkiej i pelnej unifikacji administracyjnej, spolecznej, gospodarczej i re-
ligijnej zagarnietych ziem polskich z cesarstwem rosyjskim. Pozostali zaborcy,
zwlaszcza Austria, prowadzili bardziej liberalng polityke. W zaborze pruskim
zmiana na gorsze nastapita po 1870 r.

W okresie zaboréw, kiedy naréd polski byt rugowany z ziemi i germanizo-
wany lub rusyfikowany, spétdzielczos¢ pelnita niespotykang w zadnym innym
kraju Europy role obroncy narodowej tozsamosci.

Korzystne warunki rozwoju spoldzielczego na ziemiach polskich pod
zaborami pojawily si¢ dopiero w drugiej potowie XIX wieku. Szczegolnie
wazne okazaly si¢ reformy rolne w zaborze pruskim, zniesienie poddan-

» 7 uwagi na charakter niniejszego opracowania i konieczno$¢ zachowania ustalonej
objetosci interesujace nas zagadnienia dotyczace poszczegdlnych zabordéw zostang omoéwio-
ne w duzym uproszczeniu. Na ten temat istnieje stosunkowo bogata literatura. Zob. S. Inglot
(red.), dz. cyt.; K. Boczar; Spétdzielczosé..., dz. cyt., s. 74-85.

2§, Zurawicki, Historia mysli ekonomicznej w kapitalizmie do 1939 r., Spéldzielczy Insty-
tut Badawczy i Zaklad Wydawnictw Centrali Rolniczej Spétdzielni ,,Samopomoc Chlopska’,
Warszawa 1975, s. 182.

» Wiecej na ten temat zob. S. Inglot (red.), dz. cyt.
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stwa chlopow w 1807 r., uwlaszczenie chlopow w Galicji w 1848 r. i uwlasz-
czenie chlopow w Krolestwie Polskim w 1864 r.

Propagatorzy ruchu spétdzielczego w kazdym z trzech zaboréw wysuwali
na plan pierwszy potrzebe organizacji kredytu i oszczednosci. Druga wspélna
cecha bylo upatrywanie w spoldzielczosci najlepszego $rodka do dzwigania
narodu polskiego z materialnego i duchowego upadku oraz ksztaltowanie po-
czucia odpowiedzialno$ci obywatelskiej. Wzory czerpano z Zachodu, gtéwnie
z Niemiec, Francji i Anglii, ale nadawano im tresci niepoddajace si¢ obcym
doktrynom spotecznym i klasowym?*.

Specyficzng cechg polskiego ruchu spoétdzielczego w okresie zaboréw byto
jego podioze narodowe, najsilniej wystepujace w zaborze pruskim. Ruch spot-
dzielczy w sposob nieformalny stal sie ostoja polskosci oraz metoda walki
z germanizacja czy rusyfikacja. Spotdzielnie niezaleznie od swoich zadan
statutowo-branzowych krzewily jezyk i kulture polska, stanowily dobra szkote
dla przysztej polskiej inteligencji.

1.2.1. Spotdzielczos¢ wiejska w zaborze pruskim

Przedstawiajac zarys historyczny rozwoju spoldzielczosci na ziemiach
polskich pod zaborem pruskim, nalezy wspomnie¢, ze w zaborze pruskim
mieszkalo ok. 2,6 mln ludnosci polskiej i ze zabor pruski obejmowat obszar
141,4 tys. km?. To wlasnie w tym zaborze istnialo najwieksze zagrozenie pol-
skosci, zwlaszcza po 1870 r., a wiec po proklamowaniu Prus cesarstwem oraz
po ich zwycigstwie w wojnie z Francja. Polityka kanclerza Otto von Bismar-
cka (dziatalno$¢ Hakaty, kulturkampf — walka o kulture niemiecka w okresie
1873-1891) godzila w jezyk polski oraz w kazdy przejaw elementu narodowego
Polakoéw, a takze uderzata w Kosciot katolicki, z ktérym utozsamialo si¢ 96%
spoleczenstwa polskiego. Pruskie ustawy majowe (1873-1874) podporzadko-
wywaly kosciét wladzy $wieckiej, w tym wprowadzily koniecznos¢ sktadania
przez klerykéw przysiegi na wiernos¢ panstwa.

Niemiecka akcja kolonizacyjna zmierzata do przejecia ziemi z rak polskich
chlopow. Germanizacja zagrazala wszystkim warstwom spotecznym. Dlatego
tez wielkopolska arystokracja stawiala opdr Prusakom i wspierala materialnie
polskie instytucje kulturalne. Skuteczna ,,kontrofensywa polskosci” odbywata
sie za pomocg organizacji kredytowych, gléwnie kas oszczednosci, a potem

% J. Mazurkiewicz, Chrzescijatiskie korzenie spétdzielczosci, ,,Biuletyn Informacyjny Kra-
jowego Zwiazku Rewizyjnego Spotdzielni Spozywcow «Spotem» w Warszawie” 2001, nr 12,
s. 14-15.
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bankéw ludowych. W ten sposob starano si¢ zapobiec przejmowaniu parce-
lowanych majatkow ziemianskich przez niemieckich osadnikéw i umozliwic
polskim chlopom powiekszanie gospodarstw rolnych.

Spoldzielczos¢ wiejska rozwijala si¢ najbardziej preznie wlasnie w zaborze
pruskim. Spoteczny klimat przygotowywaly dla niej kotka wloscianskie zakta-
dane od 1852 r. przez Maksymiliana Jackowskiego?.

Stanistaw Thugutt (1873-1941), polityk i publicysta, dziatacz ruchu ludo-
wego i spoldzielczego, dzialat na rzecz obrony Pomorza przed germanizacja
w Kole Przyjaciét Kaszub, zakladat spétdzielnie, co okreslal mianem ,,budo-
wania twierdz polskosci”?.

Pierwsze spoldzielnie na ziemiach polskich powstaly w zaborze pru-
skim jako odzew na polityke rzadu pruskiego dyskryminujacego Polakow
we wszystkich dziedzinach zycia. Za pierwsza polska spoldzielnie uznaje si¢
zalozone w 1861 r. Towarzystwo Pozyczkowe dla Przemyslowcéw miasta Po-
znania, w pozniejszym okresie przeksztalcone w prywatny bank.

Najbardziej rozpowszechnionymi typami spoldzielni wiejskich byly spot-
dzielnie kredytowe okreslane mianem bankéw ludowych. Poczatkowo two-
rzyli je przede wszystkim przedstawiciele inteligencji i drobnomieszczanstwa,
ale z biegiem czasu wérod czlonkéw zdecydowang przewage uzyskiwali repre-
zentanci rolnictwa. Na poczatku XX wieku stanowili oni ok. 70-75% ogélnej
liczby czlonkow™.

Pod koniec XIX wieku z inicjatywy Teodora Kalksteina zaczeto tworzy¢
spoldzielnie parcelacyjno-osadnicze (tzw. spolki ziemskie), ktére zajmowaly
sie parcelacja majatkow, sprzedaza ziemi chlopom, pomoca kredytowa na jej
zagospodarowanie. Bezpos$rednia przyczyna powstania tej formy spoldziel-
czos$ci byla chec¢ przeciwstawienia si¢ germanizacji polskiej ziemi, spol-
dzielnie dokonywaly bowiem parcelacji miedzy osadnikow na warunkach
korzystniejszych, niz zapewniali prywatni spekulanci. Spétdzielnie parcela-
cyjne odegraly wazng role w utrzymaniu ziemi rolnej w posiadaniu polskim.
Ich dzialalno$¢ byta dos¢ skuteczna - wykupywano wiecej ziemi rolnej od
Niemcoéw niz Pruska Komisja Kolonizacyjna finansowana przez rzad wyku-

7 Por. W. Jakdbcezyk, Wielkopolskie kétka rolnicze 1866-1939, Krajowa Agencja Wydaw-
nicza, Poznan 1982.

% Wiecej na temat aktywnej i trudnej dziatalnosci politycznej i spdtdzielczej Stanista-
wa Thugutta zob. K.E. Bendkowski, Stanistaw Thugutt - polityk i spétdzielca w 70. rocznice
Smierci, ,Spofemowiec Warszawski” 2011, nr 10; J. Gmitruk, Stanistaw Thugutt. Wybor Pism.
Autobiografia, Ludowa Spdtdzielnia Wydawnicza, Warszawa 2012.

¥ A. Galos, Zarys historii polskiego ruchu spétdzielczego w zaborze pruskim, [w:] S. Inglot
(red.), Zarys historii polskiego..., dz. cyt., s. 120.
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pywala od Polakdw. Pierwsza spétka tego typu o nazwie Zwigzek Dzierzawny
i Kredytowy w Dzialdowie powstata juz w 1888 r. Najwicksza organizacja tego
typu, czyli Bank Parcelacyjny w Poznaniu, powstala w 1887 r. Spétdzielnie
parcelacyjne finansowane byty przez banki ludowe, a gléwnym zrédtem finan-
sowania byty srodki wlasne chlopéw gromadzone w tych bankach i spétdziel-
niach. Wlasnie te formy spétdzielczego dziatania uczynily wiele dobrego dla
utrzymania polskosci. Ponadto w zaborze pruskim istnialy r6zne spekulacyjne
i drobne spoétki chlopskie zajmujace sie gtéwnie regulacja hipotek. Do naj-
starszych spétdzielni na terenie zaboru pruskiego nalezaly ponadto zatozone
w 1862 r. towarzystwa pozyczkowe w Brodnicy i Golubiu-Dobrzyniu.

Wzrost samodzielnosci polskiego chiopstwa na poczatku XX wieku do-
prowadzil do powstawania spoldzielni rolniczo-handlowych, tzw. rolnikow.
Pierwszg tego typu spotdzielnie zalozyt w 1900 r. w Mogilnie ks. Piotr Waw-
rzyniak. Miala ona dostarcza¢ rolnikom $rodkéw do produkcji (np. nawozy
sztuczne, nasiona siewne, pasze) oraz ulatwia¢ im zbyt zboza. Zasadniczym
celem spoldzielni byto zwalczanie lichwy w obrocie rolnym. Powodzenie tej
inicjatywy doprowadzito do szybkiego rozwoju spotdzielni*.

Spoltdzielnie typu ,,rolniki” powstawaty przede wszystkim w Poznanskiem,
rzadziej na Pomorzu Gdaniskim, a wyjgtkowo rzadko na Gérnym Slgsku. Za-
zwyczaj stanowily one duze przedsigbiorstwa, ktore obejmowaly zasiegiem
swojego dzialania teren jednego powiatu. Grupowaly z reguly zamozniej-
szych chlopéw, a wiec aktywnie dzialajacych na rynku obrotu rolnego. Ich
dzialalnos¢ obejmowata gléwnie skup ziemioptodéw (zwlaszcza zboza) oraz
zaopatrywanie gospodarstw rolnych w trwale i obrotowe $rodki produkcji.
Spoldzielnie te byly szkolg gospodarowania, osrodkami wzrostu o$wiaty, spo-
sobem powstawania i umacniania si¢ nowej inteligencji. Czesto stanowily one
dla chtopéw forme awansu spotecznego: ,,System spdtdzielczy [...] ulatwiat,
niekiedy wprost umozliwial, tworzenie i dzialanie organizacji politycznych
i kulturalnych™".

Polska spotdzielczo$¢ wykazywata sie w zaborze pruskim znaczng dyna-
mika i w okresie poprzedzajacym I wojne §wiatowa osiagnela znaczny wzrost
liczbowy (zob. tabele 1). Zaczeta rozwijac sie spoldzielczos¢ mleczarska oraz
spoldzielczos¢ innych specjalnosci (np. melioracyjno-drenarskie, Iagkarskie,
wiejskie spotdzielnie spozywcow, nieliczne spotdzielcze gorzelnie i browary),
ale pozostaly one poza gléwnym nurtem ruchu spétdzielczosci polskiej.

% A. Galos, Zarys historii polskiego ruchu..., dz. cyt., s. 128.
31 Tamze, s. 146.
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Lata wojny 1914-1918 spowodowaly spadek liczby czlonkéw spétdzielni.
Powodem byly zaréwno straty wojenne, jak i trudnosci zwigzane z pozyskiwa-
niem nowych cztonkéw. Mimo to ogélna liczba spoidzielni wzrastata.

Jak juz wspomniano, poszczegdlne branze spotdzielni wiejskich mialy
zroznicowane warunki dziatania. W zaborze pruskim dominowat jeden typ
spotdzielni oszczgdnosciowo-pozyczkowej zwany bankiem ludowym. Inicja-
torem tej spotdzielni byt ks. Augustyn Szamarzewski (1832-1891). Banki te
wzorowane byly na zasadach Hermanna Schulze-Delizscha. Charakteryzo-
waly si¢ wszechstronng dziatalnoscia finansowa. Prace ks. A. Szamarzewskie-
go kontynuowat ks. P. Wawrzyniak.

W zaborze pruskim dziesi¢¢ lat po powotaniu pierwszego banku spol-
dzielczego (1871 r.) powstaje pierwszy polski zwigzek spdtdzielczy pod nazwa
Zwiazek Spolek Zarobkowych i Gospodarczych Wielkiego Ksigstwa Poznan-
skiego. W 1895 r. powstaje pierwsza polska spotdzielcza centrala finansowa
Bank Zwiazku Spoétek Zarobkowych i Gospodarczych. Do gléwnych celow
dzialalnosci bankéw ludowych, poza dzialalnoscia ekonomiczna, nalezy
zaliczy¢ walke o utrzymanie polskiego stanu posiadania oraz o narodowe
przetrwanie w warunkach polityki germanizacyjnej rzadu pruskiego®.

Spoldzielczos¢ bankowa posiadata zwarty i sprawnie dzialajacy system
kredytowy, ktéry pomagal jej w realizacji ekonomicznych i narodowych ce-
l6éw. Inicjowala ona takze zakladanie innych branz spétdzielni (parcelacyjne,
rolnicze, handlowe), ktdre wspierala kredytami, a takze $cisle wspolpracowata
z kotkami rolniczymi.

W Wielkopolsce najwazniejszymi organizacjami wiejskimi byly kétka rol-
nicze (pierwsze zalozono w Dolsku w 1866 r.). Dzigki nim zdofano utrzyma¢
ziemie rolng w rekach chlopéw polskich. Byly one osrodkami wspierajacymi
postep rolniczy i spoteczno-ekonomiczny wéréd chtopow.

W Poznanskiem i na Pomorzu zaktadano tez sporadycznie spétdzielnie
spozywcow. Rozwdj spotdzielni spozywcodw w wiekszym stopniu wystepowal
na G6rnym Slgsku. W roku 1871 Karol Miarka zatozyt Spotke Spozywcza Po-
czciwych Wiaruséw w Chorzowie, a w 1886 r. powstata w Szopienicach spot-
dzielnia spozywcéw goérnikéw i hutnikéw. W przededniu I wojny $wiatowej
spoldzielczos¢ polska w zaborze pruskim reprezentowana byla przez znaczaca
liczbe czlonkdéw i spoldzielni®.

> Do zagadnien rozwoju spotdzielczoséci bankowej w Polsce powrdcimy w dalszej czesci
niniejszego opracowania.
3 S. Inglot (red.), Zarys historii polskiego ruchu..., dz. cyt., s. 61.



38 Rozdziat 1

Tabela 1
Liczba gléwnych typoéw spétdzielni wiejskich i ich cztonkéw w zaborze pru-
skim w latach 1891-1918

A 1 Dynamika
Typy spotdzielni 1891 1900 1910 1913 1918 1913/1918

Spétdzielnie kredytowe 76 118 199 221 237 107,2
Cztonkowie 27 671 49477 | 117833 | 138853 | 127 400 92,2
Spofdzielnie . - 4 19 22 15 68,2
parcelacyjno-osadnicze
Cztonkowie - 1643 3934 5285 3700 69,8
Spotdzielnie - 1 54 60 63 105,0
rolniczo-handlowe
Cztonkowie - 64 6 880 9681 8900 91,7

Zr6dto: Obliczenia wlasne na podstawie A. Galos, Zarys historii polskiego ruchu spétdziel-
czego w zaborze pruskim, [w:] S. Inglot (red.), Zarys historii polskiego ruchu spétdzielczego.
Cz. I-do 1918, Zaklad Wydawnictw Centrali Rolniczej Spétdzielni ,,Samopomoc Chlopska’,
Warszawa 1971, s. 120 i nast.

Sposrod ziem polskich znajdujacych sie¢ w zaborze pruskim Wielkopol-
ska byla obszarem istotnych przemian spolecznych, kulturalnych, a przede
wszystkim gospodarczych. Dynamika rozwoju na tych terenach wynikala
z prekursorskiego charakteru podejmowanych przez Polakéw dziatan. Stwo-
rzony tzw. wielkopolski system spoétdzielczy opieral si¢ na wlasnym pro-
gramie ideowym oraz na wyodrebnionych strukturach organizacyjnych
i gospodarczych. Upowszechniony on zostal w calej spdtdzielczosci polskiej
zaboru pruskiego. Dominowala w nim spétdzielczos¢ kredytowa postugujaca
sie réznymi nazwami. Do najczestszych nalezaly: spdtka, bank ludowy, kasa,
towarzystwo oszczednosciowo-pozyczkowe. Ich sytuacje prawng regulowaty
dwie ustawy: prawo stowarzyszeniowe z dnia 4 marca 1850 r. i prawo spot-
dzielcze z dnia 4 lipca 1868 r.

Wobec niskiego poziomu oswiaty nie mozna bylo liczy¢ na samorodne
powstawanie spotdzielni. Dlatego tez ich propagatorzy twierdzili zgodnie, ze
inicjatywa powinna wychodzi¢ od inteligencji. Na inteligencje spadly wiec
obowiazki nie tylko zachety i wskazywania sposobéw pomagania sobie wspol-
nymi sitami, lecz réwniez osobistego angazowania si¢ w prace zarzadéw i rad
nadzorczych dopdty, dopoki czlonkowie nie nauczg si¢ o wlasnych sitach pro-
wadzi¢ swoich spotdzielni. O pomoc zwracano si¢ takze do duchowienstwa
katolickiego, ktdre cieszylo si¢ najwiekszym autorytetem i zaufaniem ludnosci
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polskiej. Ksieza katoliccy z zaboru pruskiego nie odmawiali pomocy. Na tych
terenach angazowali sie oni najliczniej w prace w spotdzielniach, biorgc czgsto
inicjatywe w swoje rece. Ich wklad w ruch spéldzielczy w zaborze pruskim
stawal sie coraz wigkszy.

Pierwszym patronem spoétdzielczosci kredytowej byl wikariusz ze Sro-
dy Wielkopolskiej ks. A. Szamarzewski, ktory zastynal m.in. z ,,wojny mie-
dziakami przeciwko zlotu” Sam zdobywal wiedze ,o0 ksigzkach kasowych,
o rachunkach kupieckich, o wekslu, hipotekach”, o zasadach funkcjonowania
bankéw zakladanych w Niemczech. Te zasady przystosowywat do potrzeb pol-
skich i skutecznie je rozpowszechniat*.

Po $mierci ks. A. Szamarzewskiego w 1891 r. kontynuatorem jego mysli zo-
stal drugi patron Zwigzku Spétek Zarobkowych i Gospodarczych ks. P. Waw-
rzyniak (1849-1910) ze Sremu. Zostal on pézniej nazwany przez prezydenta
RP Stanistawa Wojciechowskiego (wywodzacego sie ze spétdzielczosci spo-
zywcow ,,Spotem”) ,,wielkim hetmanem w walce ekonomicznej, jaka nasz
nardd w tej dzielnicy tam stoczyl™. Ks. P. Wawrzyniak wytypowal 40 miej-
scowosci, w ktorych nalezato zatozy¢ banki ludowe. Plan ten wykonywat stop-
niowo, w miare wyszukiwania i przygotowania na miejscu ludzi odpowiednich
na stanowiska kierownikéw. Pomagaly mu kétka rolnicze i wspieralo go du-
chowienstwo.

W latach 1883-1900 powstalo 35 bankéw ludowych, a w nastepnym dzie-
siecioleciu kolejne 73 banki. Najwiekszg zastuga ks. P. Wawrzyniaka bylo to,
ze w spotkach wyksztalcil i zdyscyplinowal tysigce pracownikéw spolecznych,
ktérzy dalej umiejetnie prowadzili walke ekonomiczna z zaborca niemie-
ckim i umacniali w spoleczenstwie polskim wiare we wlasne sily: ,,Dzieki
oszczednosciom parafian, robotnikéw, stuzby domowej, inteligencji, sezo-
nowych «obiezysasdw» a nawet «groszakami» dzieci zdotal doprowadzi¢ do

** Od czasu objecia przez ks. Augustyna Szamarzewskiego stanowiska patrona Zwigz-
ku Spétek Zarobkowych i Gospodarczych datuje si¢ ozywiona dzialalno$¢ tej organizacji.
W 1873 r., w pierwszym roku jego dzialalnosci jako patrona, powstalo 17 nowych spoétek.
W tymze roku patron, zbierajac materialy statystyczne dotyczace spolek, niezaleznie od ich
przynaleznos$ci do zwiazku, ustalil, ze na terenie zaboru pruskiego istniaty wowczas 74 spotki,
w tym 68 spotek pozyczkowych, 4 spotki pozyczkowo-handlowe zajmujace si¢ dostarczaniem
réznych surowcow i 2 spotki spozyweze (w Gnieznie i Krélewskiej Hucie). Liczba cztonkéw
w poszczegolnych spotkach wahala sie od 20 do przeszto 1000 0séb. Srednia liczba cztonkéw
przypadajaca na jedna spotke w pierwszych latach dziatalno$ci wynosila od 190 do 200 oséb.
Zob. Spétdzielczosé w zaborach [dostep: 20.04.2013]. Dostepny w Internecie: http://kzrss.spo-
lem.org.pl/index.php/historia/spoldzielczosc-w-zaborach.

% J. Mazurkiewicz, Chrzescijariskie korzenie..., dz. cyt.
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zgromadzenia w bankach ludowych setek milionéw marek. Byty w nich takze
pienigdze niemieckie, bowiem banki polskie ptacily wyzsze odsetki, wygry-
wajac w konkurencji z niemieckimi bankami. Niemcy, ktérzy uwazali siebie
za niedoscigtych specjalistow w bankowosci, przyznawali ze zdumieniem, Ze
system polski jest lepszy niz stynne kasy Schulze-Delitzscha czy Raiffeisena™®.
Po $mierci ks. P. Wawrzyniaka w niemieckiej prasie napisano: ,,Niemcy stra-
cili w zmartym najniebezpieczniejszego przeciwnika, unikat manifestacji, lecz
czynami zaszkodzil o wiele wiecej anizeli ktokolwiek, gdyz byl organizatorem
najniebezpieczniejszego dla Niemcow stanu $redniego™.

Obowiagzki po ks. P. Wawrzyniaku objat ks. Stanistaw Adamski (biskup
katowicki od 1930 r.), ktérego dzialalnos$¢ opierala si¢ wylacznie na pra-
cy w wielkopolskich spétdzielniach kredytowych ksiezy. Pracowalo w nich
296 ksiezy katolickich, w wigkszo$ci na stanowiskach prezeséw. Kontynu-
ujac dzieto ks. P. Wawrzyniaka, ks. S. Adamski nie ograniczal si¢ do opieki
nad Zwigzkiem Spoétek Zarobkowych i Gospodarczych w Wielkopolsce i na
Pomorzu. W 1914 r. zostal patronem nowo utworzonego Zwigzku Spoétek
Slaskich w Bytomiu, a w marcu tegoz roku przewodniczyt pierwszemu sejmi-
kowi $lgskiemu.

Spoldzielcze osiggniecia Wielkopolan z powodzeniem nasladowali miesz-
kancy Pomorza, co byto tym wazniejsze, Zze na Pomorzu polska inteligencja
stanowita niewielki procent. Kaszubscy chlopi i rybacy czestokro¢ od spél-
dzielni zaczynali swoj powrodt do polskos$ci. Ekspansja spoldzielczosci pol-
skiej na Pomorzu rozpoczela sig w 1892 r., a od powstania w 1895 r. spoldzielni
w Pelplinie zaczelo sie tworzenie spotek na Kaszubach w $cistej wspolpracy
z poludniowg czgscig Pomorza. Spotki z tego terenu przystepujace do Zwigzku
Spotek Zarobkowych i Gospodarczych miaty sklad wybitnie chtopski.

Przy pomocy polskich dziataczy spétdzielczosci kredytowej z Wielkopol-
ski, zgodnie z ideami pracy organicznej, Juliusz Szaflik (1844-1918) zalo-
zyl w 1869 r. na Gérnym Slgsku Towarzystwo Pozyczkowe dla Zawadzkiego
i Okolicy, ktére wkrotce przeksztalcito sie w spotdzielnie spozywcdw. Poza
spoldzielczoscig bankowa rozwijaly si¢ bowiem inne formy branzowych spo6t-
dzielni.

W marcu 1890 r., w Poznaniu powstata pierwsza polska spotdzielnia miesz-
kaniowa o nazwie Towarzystwo ,,Pomoc” Spétka Budowlana. Do wybuchu
I wojny $wiatowej zarejestrowano tez 29 polskich spotdzielni mleczarskich.

36 Zob. Spétdzielczos¢ w zaborach..., dz. cyt.
37 J. Mazurkiewicz, dz. cyt.
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1.2.2. Spotdzielczos¢ wiejska w zaborze austriackim

Galicja otrzymala od rzadu austriackiego autonomie®. Mialo to istotny
wplyw na rozwoj o$wiaty, kultury i szkolnictwa wyzszego. Uniwersytety w Kra-
kowie i we Lwowie oraz powolana w 1873 r. do Zycia Akademia Umiejetnosci
byly centralnymi i jedynymi osrodkami polskiego zycia naukowego i kultural-
nego na terenie zaboréw. Mozna wigc powiedzie¢, ze w zaborze austriackim,
w odrdznieniu od zaboru pruskiego i rosyjskiego, nie byto ucigzliwego ucisku
narodowego. Jednakze rozwdj przemyslu i rolnictwa na tych ziemiach odby-
wal sie bardzo powoli. Z czasem ziemie zaboru austriackiego doprowadzone
zostaly wrecz do stanu katastrofy spoteczno-ekonomicznej. Ludnos¢ wiejska
i rolnicza zyla w biedzie. Drobne gospodarstwa rolne funkcjonujace obok du-
zych majatkow ziemskich nie mialy Zadnych szans na rozwdj. Dochodzily do
tego jeszcze konflikty narodowo$ciowe pomiedzy Polakami i Ukraincami. Go-
spodarka rolna i przemyst odczuwaly omal zupelny brak kapitatu.

W takiej sytuacji spotdzielczos¢ wiejska, cho¢ nie byla w stanie rozwigza¢
zfozonych problemdéw wspomnianej ludnosci, mogta w pewnym stopniu je
tagodzi¢, a wigc powoli wplywa¢ na poprawe cigzkiej sytuacji polskich chlo-
pow, a takze ludnos$ci miejskiej. Pilng sprawg stalo sie powstawanie pierw-
szych spotdzielni kredytowych. Srodki pieniezne pochodzace z zaciggnietych
kredytéw przeznaczali chlopi gléwnie na budownictwo inwentarskie, zakup
zwierzat gospodarskich, ziemi itp.

Do obslugi finansowej i kredytowej tworzone byty towarzystwa zaliczkowe
(na zasadach H. Schulze-Delitzscha) oraz spétki oszczednosci i pozyczek typu
Raiffeisena. Te ostatnie byty malymi lokalnymi instytucjami tzw. drobnego
kredytu i zrzeszaty gtéwnie chlopow.

Pierwsze towarzystwo zaliczkowe zalozone zostato w Brzezanach w 1864 r.,
a nastepne w 1869 r. w Krakowie. Wzmozony ruch zaltozycielski tych towa-
rzystw datuje si¢ od zorganizowania w 1874 r. Zwigzku Spétek Zarobkowych
i Gospodarczych na wzér zwigzku poznanskiego.

Malorolnym chtopom potrzebny byt tani kredyt, a taki mogly zapewnic¢
im tylko spdtdzielnie niewielkie, opierajace si¢ na spotecznej pracy zarzadu,
a wiec o niskich kosztach, stosujace uproszczony tryb zatatwiania formalno-
$ci. Jak juz wspomniano, role taka spelnialy spétki oszczednosci i pozyczek
typu Raiffeisena, ktorych zakladanie rozpoczeto w 1890 r. Patronowal im
Franciszek Stefczyk, ktéry zalozyl we wspomnianym roku pierwsza wiejska
spoldzielni¢ kredytowa w Czernichowie. Po utworzeniu w 1899 r. patrona-

3% Zabor austriacki liczyt 4,2 mln ludnosci polskiej (w tym 2,8 mln katolikéw) i obejmo-
wal obszar blisko 129 tys. km*
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tu dla spotek oszczednosci i pozyczek, sprawujacego opieke nad istniejagcymi
spotdzielniami i prowadzacego w nich instruktaz, nastapit wzrost liczby tego
typu spoldzielni®.

Wiejskie spotdzielnie oszczgdnosciowo-kredytowe rozwijaly sie dos¢ dy-
namicznie (zob. tabela 2). Ich podstawowa funkcja byla obrona drobnych
posiadaczy ziemskich przed kapitalem lichwiarskim. Chlopi stanowili ponad
90% czlonkdéw. Spoétdzielnie udzielaly pozyczek przede wszystkim na splate
dlugow i poprawe sytuacji finansowej gospodarstw (rzadziej na kupno ziemi,
budownictwo wiejskie, zakup zwierzat gospodarskich czy tez innych §rodkow
produkgji rolnej).

Zasady spoldzielni oszczedno$ciowo-pozyczkowych propagowane przez
E Stefczyka zostaly ustalone na podstawie koncepcji i praktyki Friedricha
W. Raiffeisena. Ich przeniesienie na wies galicyjska wymagato jednak dosto-
sowania ich do lokalnych uwarunkowan, gtéwnie swiadomosciowych ludno-
$ci wiejskiej, ktora krytycznie odnosita si¢ do idei spdtdzielczej.

Podejmowano réwniez proby organizowania spéotdzielni kotek rolniczych,
ktére zajmowaly si¢ zaopatrzeniem wsi w artykuly konsumpcyjne i trwate-
go uzytku. Proby te byly malo skuteczne i nie odnotowano w tym zakresie
znaczacych rezultatéw. Ponadto wspomniane kotka z r6znym powodzeniem
tworzyty wlasny hurt za pomocg organizacji powiatowych skladnic. W 1892 r.
powstal Zwigzek Handlowy Koétek Rolniczych petnigcy funkceje centrali hurto-
wej i dokonujacy lustracji spoidzielni.

W poczatkach XX wieku organizowano w Galicji spoldzielnie zaopatrzenia
i zbytu. W 1910 r. utworzono ich centrale gospodarcza w postaci Syndykatu
Rolniczego. Jak na warunki galicyjskie, dynamiczny byl rozwéj spoéldzielczo-
$ci mleczarskiej. Pierwsza tego typu spétdzielnia powstala na Rzeszowszczyz-
nie w 1902 r. Liczba spdéldzielni szybko rosta, ale w wigkszoéci byly to mate
jednostki, stabo wyposazone pod wzgledem technicznym i technologicznym
do przetwoérstwa mleka. Zasieg dzialania spoidzielni mleczarskiej obejmowat
najczesciej jedng gmine, a niekiedy dwie gminy. W 1909 r. spétdzielnie mle-
czarskie zostaly podporzadkowane organizacyjnie Krajowemu Biuru Mleczar-
skiemu. W tym samym roku utworzono Zwigzek Mleczarski, ktéry petnit role
centrali zaopatrzenia i zbytu®.

Wzrost powigzan rolnictwa galicyjskiego z rynkiem rolnym (wzrost towa-
rowosci gospodarstw rolnych i sity nabywczej ludnosci rolniczej) spowodowat

¥ Mowa o spdldzielniach oszczgdnosciowo-pozyczkowych. Por. T. Wyszomirski, Spot-
dzielczos¢ bankowa w okresie drugiej Rzeczypospolitej, ,Bank Spotdzielczy” 1994, nr 6, s. 20.
0 K. Boczar, Spétdzielczosc..., dz. cyt., s. 81.
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powstawanie spdtdzielni rolniczo-handlowych, ktérych gtéwnym zadaniem
byla organizacja zbytu produktéw rolnych (gltéwnie zywca rzeznego oraz po
czedci zboza). Pierwsze tego typu spoldzielnie powstalty w 1909 r. w Rzeszowie
i Kro$nie. Nastepnie zaczely pojawiac sie kotka rolnicze, ktére oprocz zbytu
produktéw rolnych organizowaly dla swoich czlonkéw zbiorowe zakupy $rod-
kéw do produkgji rolnej i uruchamialy sklepy wiejskie. Zajmowaly si¢ takze
szerzeniem oswiaty rolniczej, popularyzacja nowych odmian roélin upraw-
nych, wypozyczaniem maszyn. Dzigki nim rozwijato si¢ réwniez zycie kul-
turalne na wsi. Kétka rolnicze zakladaly bowiem biblioteki, czytelnie, chory
amatorskie i teatry, a takze organizowaty wycieczki.

Tabela 2
Spotdzielnie wiejskie w zaborze austriackim w latach 1900-1913
Liczba spétdzielni Liczba cztonkéw
Typy spotdzielni
1900 1910 1913 1900 1910 1913

Oszczednosciowo- 63 1089 1397 7716 | 224902 | 321810
-pozyczkowe

Mleczarskie 4 47 73 1189 | 10268 14 188
Rolniczo-handlowe 898 1641 b.d. 41 000 71 000 -

Zrédto: W. Najdus, Zarys historii polskiego ruchu spétdzielczego w zaborze austriackim,

[w:] S. Inglot (red.), Zarys historii polskiego ruchu spotdzielczego. Cz. I - do 1918, Zaklad
Wydawnictw Centrali Rolniczej Spotdzielni ,,Samopomoc Chlopska’, Warszawa 1971, s. 174
i nast.

W pierwszych dekadach XX wieku rozpoczeto w Galicji organizowanie
spoldzielni rolniczo-produkcyjnych. Tworzono pierwsze spoéldzielnie ryba-
ckie, gorzelnie i mtyny spoéldzielcze, spéldzielnie melioracyjne, spoldzielnie
materialéow budowlanych (gléwnie dachowek), spoldzielnie torfowe (wydo-
bywajace torf na opat). Nie udaly si¢ natomiast proby zakladania spétdzielni
ogrodniczo-pszczelarskich, sadowniczych oraz drobiarskich. W Galicji oprécz
spotdzielczosci polskiej rozwijata si¢ spotdzielczos¢ zydowska (przewaznie
kredytowa) i ukrainska (kredytowa, zaopatrzenia i zbytu) oraz niemiecka®'.

W 1914 r. spotdzielczos¢ rolnicza w Galicji zorganizowala wlasng centrale
finansowa w postaci Centralnej Kasy Spotek Rolniczych we Lwowie. W mia-
stach organizowano banki ludowe do obstugi finansowej spdétdzielni rzemiesl-

#1 K. Boczar, Spéldzielczosc..., dz. cyt., s. 79-82.
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niczych (np. $lusarzy, kowali, stolarzy i ciedli, powroznikéw), a na wsiach do
obstugi finansowej spoldzielni spozywcow. Te ostatnie zorganizowaly w 1912 r.
wlasng centrale w postaci Zjednoczenia Stowarzyszen Spozywcdw i Wytwor-
czo-Spozywczych.

Mozna generalnie stwierdzi¢, ze spétdzielczos¢ w zaborze austriackim roz-
wijala si¢ w warunkach prawnych gwarantujacych (w przeciwienstwie do za-
boru pruskiego - dziatalnos¢ Hakaty i rosyjskiego — represje popowstaniowe)
wzgledng swobode stowarzyszania si¢ i zebran. Powstawala (jako organiza-
cja drobnych wytworcéw i posrednikéw) najpierw w srodowisku miejskim,
a pozniej wiejskim. Pierwsza forma kooperacji na wsi byty spotdzielnie kredy-
towe, ktore dzialaly na zasadzie nieograniczonej odpowiedzialnosci cztonkéow,
niskiego udzialu, niedzielenia zyskéw, bezplatnej pracy zarzadu. Kazdemu
czlonkowi przystugiwal jeden glos.

W ostatnim dziesiecioleciu XIX wieku rozpoczal si¢ intensywny rozwoj
chlopskich kas oszczgdnosciowo-pozyczkowych zwanych poézniej kasami
Stefczyka. Byly to male, lokalne instytucje tzw. drobnego kredytu, ktdre zrze-
szaly gléwnie rolnikow*.

1.2.3. Spotdzielczos¢ wiejska w zaborze rosyjskim

W sposéb odmienny niz w zaborze pruskim i austriackim rozwijala si¢
spotdzielczos¢ w zaborze rosyjskim*. W nim panowaly najtrudniejsze wa-
runki pod wzgledem narodowym i spoteczno-politycznym. Dla powstajacej
spoldzielczosci byly to czasy wielkiej niemocy. Tworzeniu spoéldzielni prze-
ciwstawiala si¢ administracja carska obawiajaca sie¢ wszelkich organizacji
o charakterze narodowym. Dlatego do rewolucji 1905 r. spétdzielnie powsta-
waly niezwykle sporadycznie.

Pierwsza spoldzielnia wzorowana na spoéldzielni z Rochdale powstala
w 1869 r. w Warszawie. Byla to spoéldzielnia spozywcow ,Merkury”, ktorej
MSW Rosji zatwierdzilo statut stowarzyszenia spotdzielczego. W 1870 r. po-
wstala spoldzielnia ,,Zgoda” w Plockui Groéjcu oraz spdtdzielnia ,,Oszczgdnos¢”
w Radomiu. W 1901 r. na terenie zaboru rosyjskiego dziataly 44 spétdzielnie
SPOZywcoOw™.

2 Wigcej na ten temat zob. T. Siudek, Bankowos¢ spotdzielcza w Polsce i wybranych kra-
jach Unii Europejskiej — wymiar ekonomiczny, organizacyjny i spoteczny, Wydawnictwo Szkoly
Glownej Gospodarstwa Wiejskiego, Warszawa 2011, s. 130-175.

# ‘W wyniku rozbioréw w zaborze rosyjskim znalazto si¢ ok. 5,5 mln ludnosci polskie;j.

* K. Boczar, Spéldzielczosc. Problematyka..., s. 106-109.



Spoldzielczo$¢ wiejska na terenie poszczegdlnych zaboréw ziem polskich. .. 45

Charakterystyczng cecha tego okresu bylo to, ze w wielu wypadkach spot-
dzielnie mialy postac¢ efemeryczng. Powstawaty szybko i réwnie szybko ulegaly
likwidacji. Gléwnym zrédlem ich stabosci byt sktad cztonkowski*. Spétdziel-
nie te nie pozyskiwaly duzej liczby czlonkéw, a ci rekrutowali si¢ przede
wszystkim z warstw lepiej sytuowanych. Poczatkowo brak bylo zainteresowa-
nia tym ruchem wsréd ludnosci robotniczej czy chlopskiej. Sytuacja zmieni-
la si¢ w latach 80. XIX wieku, z tym ze wladz¢ w spéldzielniach sprawowali
gléwnie przedstawiciele inteligencji. Udzialy w spoldzielniach byly wysokie,
co ograniczalo dostep 0séb o niskim statusie materialnym. Wysokie udziaty
oraz wysokie dywidendy powodowaly, Ze osoby zamozne che¢tnie lokowaty
w spotdzielniach swoje pienigdze. Wiele spoidzielni jako gtéwny cel postawito
sobie maksymalizacje zyskow. W wielu przypadkach stalo si¢ to przyczyna ich
upadku. Najtrwalszymi okazaly sie te spotdzielnie, w ktorych nie dominowata
pogon za wysokimi dywidendami.

Rozwdj spétdzielni spozywcdw nastapil dopiero w latach 1905-1907. Ten
rodzaj spoldzielczosci rozwijat sie zardwno w miescie, jak i na wsi. Osrodkiem
inspirujacym powstanie spotdzielni byto Towarzystwo Kooperatystow, ktdre
zostalo powotane z inicjatywy Edwarda Abramowskiego, wybitnego mysli-
ciela polskiej spotdzielczosci. Spoldzielczos¢ ta posiadata nadbudowe w posta-
ci Warszawskiego Zwigzku Stowarzyszen Spozywczych. Zwigzek sprawowal
funkcje organizacyjne i gospodarcze. W roku 1913 zrzeszal 274 spoldzielnie
z ponad 40 tys. czlonkéw.

Stosunkowo silnie rozwinela sie réwniez spoldzielczos¢ mleczarska.
Pierwsza z nich zorganizowano w 1901 r. w Wilczycach (pow. sandomierski).
Poczatkowo organizowano mleczarnie dworskie, a od 1903 r. réwniez chlop-
skie spoldzielnie mleczarskie. W Krdlestwie Polskim mleczarnie spoidzielcze
byty na ogot lepiej zorganizowane i wyposazone niz w Galicji.

W latach 1903-1913 nastapil duzy liczbowy przyrost spoldzielni. Na wsi
podejmowano proby organizowania spoldzielni produkcyjnych. W miastach
tworzone byly spoldzielnie rzemieslnicze.

Znaczng grupe spoldzielni stanowily spoldzielnie kredytowe. Do najstar-
szych nalezaly: Kasa Przemystowcéw w Warszawie zalozona w 1870 r. i Towa-
rzystwo Pozyczkowo-Oszczednosciowe w Grdjcu powstate w 1872 r. Mimo
réznych przeszkdd ze strony administracji rosyjskiej liczba spdtdzielni kredy-
towych w zaborze rosyjskim wzrastata i odgrywaly one powazna role w zyciu
gospodarczym i spolecznym.

5 A. Swiatlo, Polska spétdzielczos¢ spozywcéw w latach 1869-1925, Zaktad Wydawnictw
Centrali Rolniczej Spoétdzielni ,,Samopomoc Chiopska’, Warszawa 1972, s. 9-19.
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W przededniu I wojny $wiatowej na ziemiach polskich we wszystkich
trzech zaborach spoétdzielczos¢ liczyta ponad 1,5 mln cztonkéw zrzeszonych
w 3745 spotdzielniach (zob. tabela 3).

Stosunkowo wczesnie powstaly spdtdzielnie rolniczo-handlowe. Pierwsze
towarzystwo rolnicze zalozono w 1897 r. w Kielcach, rok pézniej utworzono
pierwszy syndykat rolniczy w Lublinie. Syndykaty byly zaktadane i prowadzone
przez wigkszych wlascicieli ziemskich i nastawione na obroty handlowe wigk-
szymi partiami towaréw. W powiecie miechowskim w 1899 r. zorganizowano
pierwsza spoldzielni¢ wspdlnego zaopatrywania sie w narzedzia rolnicze, na-
siona do siewu i zwierzeta zarodowe. Z czasem spoldzielnie rolniczo-handlo-
we zaczeli organizowac chlopi, wzorujac sie na doswiadczeniach spoldzielni
poznanskich. Od 1905 r. zaczeto zakladac¢ kotka rolnicze.

Swoistym fenomenem poczatku XX wieku byla wie§ Liskow koto Kalisza,
w ktérej ks. Wactaw Blizinski zalozyt kolejno spétdzielnie: rolniczo-handlo-
w3, mleczarsky i oszczednosciowo-pozyczkows. Dzieki spoldzielczosci nasta-
pit wyrazny rozwoj ekonomiczny wsi.

Na wsi rozwijala si¢ takze spoldzielczos$¢ spozywcow i spotdzielczosé kre-
dytowa. W 1911 r. w Pilicy w guberni kieleckiej podjeto pierwsza na ziemiach
polskich prébe uspdtdzielczenia produkgji rolnej. Lacznie w 1914 r. w zabo-
rze rosyjskim dziatalno$¢ prowadzily 1402 spétdzielnie, ktore skupialy prawie
681 tys. czlonkdw (zob. tabela 3). Wybuch I wojny §wiatowej zahamowat zu-
pelnie rozwoj spotdzielni wiejskich.

Tabela 3
Spotdzielczos¢ na ziemiach polskich w roku 1914
Zabor Liczba spétdzielni Liczba cztonkéw
Pruski 313 159 705
Austriacki 2030 745 423
Rosyjski 1402 680 807
Razem 3745 1585935
W tym: spétdzielnie kredytowe 2983 1 458 562
Pozostate spotdzielnie 762 127 373

Zrédlo: S. Wojciechowski, Historia spétdzielczosci polskiej do 1914 r., Spotdzielczy Instytut
Naukowy, Warszawa 1939, s. 253 oraz K. Boczar, Spétdzielczosé [maszynopis], Spotdzielczy
Instytut Badawczy, Warszawa 1993, s. 7.
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Nalezy tez wspomnie¢, ze we wszystkich zaborach spoétdzielnie podej-
mowaly udane proby jednoczenia si¢ i wspolnej dziatalnosci. Wyrazem tego
byly réznorodne zwigzki spétdzielcze (Krajowa Centralna Kasa Spotek Rol-
niczych, Zwigzek Spotek Zarobkowych i Gospodarczych, Zwiazek Rewizyjny
Spoldzielni Rolniczych itp.), ktére udzielaly réznorodnej pomocy zrzeszonym
spotdzielniom.

Mozna powiedzie(, ze spoldzielczo$¢ na ziemiach polskich (podobnie jak
w wielu krajach 6wczesnej Europy w drugiej polowie XIX wieku) powstawala
i funkcjonowata zgodnie z przyjetymi zasadami i wartos$ciami. Warto przy-
pomnie¢, ze mimo réznorakich trudnosci ze strony zaborcow spotdzielczosé
rozwijala sie na terenie wszystkich trzech zaboréw. Oczywiscie musiata do-
stosowywac si¢ do systemoéw prawnych i polityki zaborcdéw. Swoje inspiracje
ideowe czerpata z ruchéw angielskich, niemieckich i francuskich. Owczesny
europejski ruch spoétdzielczy budzil zainteresowanie wsréd polskiej ludno-
$ci rolniczej, robotniczej i inteligencji. Interesowal si¢ tym ruchem réwniez
tzw. trzeci sektor, a wiec rzemie$lnicy i drobni kupcy. Istotna role w proce-
sie konsolidowania si¢ Polakéw, przejawiajacym si¢ m.in. w zakladaniu
spoldzielni, stanowily mocne i konsekwentne aspiracje narodowowyzwo-
lencze.

W 1905 r. w Kongresowce powstaje Stowarzyszenie Robotnikéw Chrzes-
cijanskich, organizacja o charakterze krajowym skupiajaca 22,2 tys. cztonkow
i 500 zorganizowanych kot spdtdzielczych, ktore zaktadaly sklepy spozywcze,
kasy oszczednosciowo-pozyczkowei placéwkispdtdzielczosci pracy. Stowarzy-
szenie to pomagalto w zakladaniu stowarzyszen spétdzielczych i spozywczych
wsérod robotnikéw i popierato ich rozwdj. Powstaty spoldzielnie spozywcze
zwane pdzniej ,,Spotem” (promotorem tego ruchu byt m.in. Stefan Zeromski),
ktore w 1908 r. odbyly swdj pierwszy ogdlnokrajowy zjazd.

W 1911 r. zostal zorganizowany Warszawski Zwiazek Stowarzyszen Spo-
zywczych (na przymiotnik ,,polski” w nazwie nie zgodzily si¢ wladze carskie)
i jednocze$nie powstala pierwsza hurtownia spoétdzielcza. Zwigzek stal sie
réwniez gléwnym opiekunem ruchu spétdzielni uczniowskich. Dzialalnos¢
wszystkich spétdzielni podlegata nadzorowi policyjnemu.

W zaborze rosyjskim rozwoj spétdzielczosci, w poréwnaniu do dwéch po-
zostalych zaboréw, byl znacznie wolniejszy (najpdzniej zniesiono panszczyzne,
hamowano tworzenie struktur organizacyjnych spotdzielni). Przyczyna byto
znaczne zapoznienie cywilizacyjno-gospodarcze oraz konsekwentna polityka
caratu przeciwstawiajgca si¢ inicjatywom zmierzajacym do samoorganizowa-
nia si¢ spoleczenstwa polskiego. Zawsze carat dazyt do pelnej unifikacji zaboru
z cesarstwem. Rusyfikacja obejmowata wszystkie dziedziny zycia spolecznego,
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gospodarczego, kulturalnego oraz wyznaniowego spoteczenstwa polskiego.
Dopiero na mocy ustawy z 1905 r. umozliwila Krélestwu Kongresowemu zdo-
bycie czgsciowych swobod konstytucyjnych, m.in. prawa do stowarzyszen.

Tabela 4
Rozwdj spoldzielczosci w zaborze rosyjskim w latach 1901-1913
Liczba spotdzielni Liczba cztonkdw
Spétdzielnie
1901 1910 1913 1901 1910 1913
Syndykaty rolnicze 5 13 13 1024 2446 3092
Kétka rolnicze - 571 1051 - b.d. 50000
Spétdzielnie mleczarskie 1 30 143 b.d. 828 8917

Zrédlo: S. Piechowicz, Zarys historii ruchu spétdzielczego w zaborze rosyjskim, [w:] S. Inglot
(red.), Zarys historii polskiego ruchu spétdzielczego. Cz. I - do 1918, Zaktad Wydawnictw
Centrali Rolniczej Spotdzielni ,,Samopomoc Chiopska”, Warszawa 1971, s. 282 i nast.

Reasumujac, z uwagi na doswiadczenia historyczne rozwoju spoldzielczo-
$ci i jej udzial w obronie polskosci na ziemiach pod zaborami*® warto powto-
rzy¢, ze w okresie zaborow naréd polski pozbawiony byl przede wszystkim
wlasnej panstwowosci. Polscy dzialacze wspomnianego ruchu, zwlaszcza
bankowosci spoldzielczej, znali zasady Schulzego i Raiffeisena. Wigkszo$¢
z nich miata z nimi bezpos$redni kontakt, np. dziatacz z zaboru austriackiego
E Stefczyk zapoznal si¢ z zasadami Raiffeisena i Schulzego w czasie pobytu
stuzbowego w Westfalii. Nie przeniesli jednak wspomnianych zasad bezpo-
$rednio na nasz grunt, tylko adaptowali je odpowiednio do potrzeb i warun-
kow polskiego spoleczenstwa, wykorzystujac takze rodzime doswiadczenia
pierwowzoréw bankow spotdzielczych?.

Najwczesniej polska bankowo$¢ spoldzielcza zaczgla powstawac i rozwijaé
sic w zaborze pruskim. Pod wptywem programu i dziatalnosci spoleczno-

* Warto doda¢, ze ruch wielkopolskiej spotdzielczo$ci kredytowej byt mocno zaangazo-
wany w walke z germanizacjg i z wynarodowieniem, a takze krzewil kulture polska. W ogéle
cechg szczegblng wszystkich polskich bankéw spotdzielczych tego okresu byl ich narodowy,
polski charakter, a jednym z gléwnych celéw - walka ekonomiczna z zaborcami, co przede
wszystkim charakteryzowalo polska bankowos¢ spétdzielcza zaboru pruskiego.

¥ Nalezy podkregli¢, ze w polskim ruchu bankowosci spétdzielczej aktywnie dziataty
znane osoby zaréwno z dwczesnego $wiata nauki, jak i praktyki bankowe;j. I tak wéréd nich
mozna wymieni¢: w zaborze pruskim - Karola Libelta, Karola Marcinkowskiego, Jana Ludwi-
ka Zukowskiego oraz ks. Augustyna Szamarzewskiego; w zaborze austriackim - Franciszka
Stefczyka, a w zaborze rosyjskim - Edwarda Abramowskiego.
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gospodarczej wielkopolskich ,organicznikéw” (uczestnikow wielkopolskie-
go systemu pracy organicznej) na czele z Karolem Marcinkowskim w latach
1838-1852 zaczeto tworzy¢ kasy oszczednosci i wzajemnej pomocy, towarzy-
stwa oszczednosci i pozyczek wekslowych. Udzielaly one pozyczek na zasa-
dach spétdzielczych, kredytujac gléwnie drobng wytworczos¢*.

Wielkopolski ruch bankowosci spotdzielczej charakteryzowat si¢ dazenia-
mi integracyjnymi. W 1871 r., a wigc 10 lat po powotaniu pierwszego polskiego
banku spoétdzielczego, zostal utworzony pierwszy polski zwigzek spotdzielczy
pod nazwa Zwiazek Spolek Zarobkowych Polskich. Zwigzek ten powolaly
banki spoldzielcze. Mogly do niego naleze¢ takze inne polskie spotdzielnie
dziatajace na terenie Poznanskiego, Pomorza Gdariskiego i Gornego Slaska.

W zaborze austriackim bankowos$¢ spotdzielcza rozwijata sie w dwdch
kierunkach, czesto ze sobg rywalizujac. Pierwszy kierunek reprezentowaly
towarzystwa zaliczkowe, ktore najwczesniej zostaly zalozone w Brzezanach
(w 1864 r.), a nastepnie w Krakowie (1869 r.). Byly one ksztaltowane na wzo-
rach H. Schulze-Delitzscha i korzystaly z doswiadczen dzialaczy spoéldziel-
czych z Wielkopolski. W 1874 r. powolano do zycia Zwigzek Stowarzyszen
Zarobkowych i Gospodarczych we Lwowie, a w 1902 r. réwniez we Lwowie
akcyjny Bank Zwigzkowy.

Drugi kierunek bankowosci spétdzielczej reprezentowaty spotki oszczed-
nosci i pozyczek, poézniejsze kasy Stefczyka. Pierwsza z nich zalozyt E. Stefczyk
(w 1890 r.) w Czernichowie. Spolki te wzorowaly si¢ na zasadach Raiffeisena.
Ruch ten szybko zaczal si¢ integrowac, powotujac we Lwowie w 1899 r. Kra-
jowy Patronat dla Spotek Oszczednosci i Pozyczek, a w 1909 r. Krajowa Cen-
tralng Kase Spotek Rolniczych. O ile towarzystwa zaliczkowe byty tworzone
w miastach i wigkszych osrodkach gospodarczych, o tyle spotki oszczednosci
i pozyczek byly tworzone na wsiach i obejmowaly gléwnie teren jednej gminy.
Ich cztonkami byli drobni rzemieslnicy i chfopi matorolni.

W zaborze rosyjskim rozwdj bankowosci spdtdzielczej byt znacznie powol-
niejszy anizeli w pozostalych zaborach. Dopiero pod koniec lat 90. XIX wieku
w Kroélestwie Polskim ustawodawstwo carskie uregulowalo podstawy prawne
dzialania spétdzielczosci, w tym takze bankowe;.

8 Za pierwszy polski bank spoétdzielczy uwaza si¢ zalozone w 1861 r. Towarzystwo Po-
zyczkowe dla Przemystowcéw Miasta Poznania. W 1862 r. podobne towarzystwa powstaty
w Brodnicy i Golubiu, w 1883 r. w Jutrosinie, a w 1864 r. w Gniewkowie, Nakle i Trzemesznie.
W 1871 r. istnialo juz w Poznariskiem, na Pomorzu Gdanskim i Gérnym Slagsku 45 polskich
bankéw spotdzielczych, ktore przyjmowaly najczesciej nazwy bankéw ludowych.



