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Nie istnieje nauka narodowa,
podobnie jak nie istnieje narodowa
tabliczka mnozenia; to co narodowe,
nie jest naukg.

Antoni Czechow

Mojej Kochanej Rodzinie
i Wspanialym Przyjaciofom



Przedmowa

Jubileusz 45-lecia pracy naukowej prof. dr hab. Ireny Sobanskiej

Jubileusz 45-lecia pracy naukowej prof. dr hab. Ireny Sobanskiej jest szczegélny,
niepowtarzalny, tak jak sama Pani Profesor. Jej dokonania zastuguja na uznanie
w réznych wymiarach - teoretycznym i praktycznym, naukowym i dydaktycznym,
krajowym i zagranicznym.

Profesor Irena Sobanska cale swoje zawodowe zycie zwiazata z Uniwersytetem
Lédzkim, ktory byt dla niej pierwszym i jedynym miejscem pracy. Badania i za-
interesowania naukowe prof. Ireny Sobanskiej koncentrujg si¢ na: systemach ra-
chunku kosztéw i wynikéw w teorii i praktyce przedsiebiorstw, a takze rozwoju
rachunkowosci zarzadczej/controlingu w powiazaniu z procesami zarzadzania
operatywnego i strategicznego.

Prowadzila badania w zakresie rozwoju rachunkowosci zarzadczej/controlingu
w praktyce polskiej oraz teorii i praktyce przedsiebiorstw globalnych (miedzynaro-
dowych); projektowata i wdrazata systemy rachunku kosztéw dla potrzeb rachun-
kowosci zarzadczej/controlingu w warunkach zintegrowanych systeméw informa-
tycznych dla przedsiebiorstw polskich oraz dla potrzeb rachunkowosci zarzadczej
na uniwersytetach publicznych. W swojej karierze naukowej odbyta wiele stazy za-
granicznych — w latach 1980, 1984, 1988, 1990 w Ruhr-Universitidt Bochum (RFN),
a w latach 1979-1984 w Justus-Liebig-Universitit w Giessen.

Profesor Irena Sobanska ukonczyla studia magisterskie w 1971 r. na kierunku
ekonomika przemystu na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersyte-
tu Lodzkiego. W 1972 r. zostala zatrudniona w Katedrze Rachunkowosci, ktéra
do 1994 r. funkcjonowata w ramach Wydzialu Ekonomiczno-Socjologicznego UL,
a 0d 1994 r. dziata w nowym wydziale UL, tj. Wydziale Zarzadzania. W 1980 r.
obronila prace doktorska pt. Rachunek kosztow a modele kosztow, ktorej promo-
torem byla prof. dr hab. Alicja Jarugowa, a w 1998 r. prace habilitacyjng zatytu-
fowang Tendencje rozwoju rachunku kosztow w Niemczech. W 2014 r. prezydent
Rzeczypospolitej Polskiej Bronistaw Komorowski nadat Pani Profesor tytut pro-
fesora nauk ekonomicznych.

Po kolokwium habilitacyjnym zostata powotana w 1998 r. na stanowisko kie-
rownika Katedry Rachunkowosci. Kierujac Katedra w latach 1998-2012, zmienita
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styl zarzadzania na tzw. partnerski, co sprzyjalo rozwojowi kadry naukowo-ba-
dawczej (stopient doktora uzyskalo trzynascie osob, a osiem stopient doktora habi-
litowanego w dziedzinie ekonomii, w zakresie nauk o zarzadzaniu; zostal réwniez
nadany jeden tytul profesora zwyczajnego). Zarzadzata Katedra do 2012 r., kiedy
to ztozyla rezygnacje z tego stanowiska.

Pani Profesor to nie tylko wieloletni kierownik Katedry, opiekun naukowy dok-
torantow (wypromowala sze$¢ osob, ktore uzyskaly stopien doktora), to takze ak-
tywny czlonek spolecznosci akademickiej, z uporem i determinacja potrafiacy wal-
czy¢ o jej interesy, nawet wtedy, gdy Jej stanowisko nie znajdywalo zrozumienia
i poparcia wérdd innych. Dzigki postawie i determinacji Pani Profesor rachunko-
wo$¢ na Wydziale Zarzadzania UL znalazta swoje miejsce i ugruntowala pozycje
wérdd nauk o zarzgdzaniu.

Pani Profesor ma takze ogromne zastugi dla catego uniwersytetu. Byla pomy-
stodawcg, wykonawca i osoba kierujaca projektem Kompleksowego Systemu Zarza-
dzania UL - unikatowego rozwigzania wspomagajacego doskonalenie decentra-
lizacji finanséw uniwersytetu. W latach 2004-2007, na zlecenie rektora UL, wraz
z zespolem pracownikéw z Katedry Rachunkowosci opracowata pierwszy w Polsce
projekt systemu informacyjnego do zdecentralizowanego zarzadzania Uniwersy-
tetem Lodzkim. Dokonania Pani Profesor siegaja takze daleko poza Uniwersytet.
Jako lider wdrozen systemu rachunkowosci zarzadczej w przedsiebiorstwach pol-
skich w latach dziewig¢édziesiatych ubieglego wieku tworzyla fundamenty gospo-
darki rynkowej — aktywnie uczestniczyla we wprowadzaniu zmian w regulacjach
prawnych rachunkowosci w Polsce. Opracowata pierwsze w naszym kraju tluma-
czenie niemieckojezycznej wersji IV dyrektywy UE w sprawie ukadu sprawozdan
rocznych spolek o okreslonych formach prawnych z dnia 25.07.1978 (1991). Zosta-
ta ona wdrozona do pierwszej w Polsce ustawy o rachunkowosci, zatwierdzonej
w 1994 r. W 1991 r., w okresie dzialalnosci rzadu premiera Jana Krzysztofa Biele-
ckiego, przygotowata ekspertyze dla Urzedu Rady Ministréw w sprawie wdraza-
nia metod rachunkowosci wlasciwych dla funkcjonowania gospodarki rynkowe;j.
Byla takze (w 1991 r.) konsultantem w V Nadzwyczajnej Komisji Sejmowej przy-
gotowujacej pierwsza w Polsce ustawe o bieglych rewidentach i ich samorzadzie.

Profesor Irena Sobanska od poczatku swojej kariery naukowej umiejetnie Iaczy-
ta dorobek naukowy rachunkowosci z wyzwaniami i potrzebami praktyki bizne-
sowej, o czym $wiadczy osiemdziesiat projektow systemow rachunku kosztow i sy-
stemow rachunkowosci zarzadczej w jednostkach krajowych i miedzynarodowych
dziatajacych w Polsce, opracowanych i wdrozonych pod jej kierownictwem.

Pani Profesor to osoba ciekawa $wiata, lubigca podrdze, poznawanie nowych
miejsc, ludzi, ich kultury i zwyczajéw. Zawsze wierna wartoéciom ponadczaso-
wym, nieuznajgca ,ukltadéw”, méwigca to, co mysli, postepujaca zgodnie ze swoimi
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przekonaniami. Barwna osobowos¢, czasami nieprzewidywalna, ale zawsze uczci-
wa, otwarta na argumenty, skora do dyskusji, szanujaca réznorodnos¢ swoich pod-
wiadnych.

Jako badacza i naukowca cechuje Ja dociekliwo$¢, wytrwalosé, nowatorskie i in-
nowacyjne spojrzenie na problem badawczy. Jako kierownika zespotu — dbalos¢
o interesy jego czlonkéw, tolerancja i umiejetno$¢ koncentracji na istotnych prob-
lemach. Jako kolezanke z pracy - szczeros¢ w kontaktach miedzyludzkich, che¢
niesienia pomocy innym, a takze troska o wspélne dobro.

Z okazji jubileuszu, w imieniu wlasnym oraz wszystkich pracownikéw Katedry
Rachunkowosci Wydzialu Zarzadzania UL, skladam Pani Profesor najserdecz-
niejsze zZyczenia dalszych sukceséw na polu naukowym, spelnienia tych marzen,
na ktérych realizacje dotychczas brakowalo czasu, radosci i uSmiechu na kazdy
dzien, zadowolenia w zyciu osobistym oraz mozliwosci wdrazania w Zycie innowa-
cyjnych pomystéw, ktérych w przyszlosci z pewnosciag Pani Profesor bedzie miata
jeszcze bardzo duzo.

Prof. dr hab. Ewa Waliriska



Ivena Seboarisle



Wstep

Drodzy Czytelnicy,

minelo czterdziesci pie¢ lat mojej pracy naukowo-dydaktycznej na Uniwersyte-
cie Lodzkim w Katedrze Rachunkowosci, ktéra dtugo funkcjonowata w struktu-
rze Wydzialu Ekonomiczno-Socjologicznego, a od 2004 r. weszla w skiad nowego
wydzialu - Wydziatu Zarzadzania - jako jedna z pigciu katedr zalozycielskich.
W latach 1972-2017 przeszlam wszystkie stanowiska obowigzujace w dziatalno-
$ci naukowo-dydaktycznej uczelni, a wiec od asystenta stazysty do profesora zwy-
czajnego.

W niniejszej monografii, podzielonej na trzy czesci, przedstawione sg tresci uje-
te w rozne formy edytorskie. Sg to zaréwno nowe teksty, jak i wczesniej publiko-
wane artykuly, a takze syntetyczne ujecie dokonan i wykaz publikacji.

W czesci pierwszej monografii przedstawione zostaly istotne fakty objasnia-
jace w sposob syntetyczny przebieg mojej drogi zawodowej i dokonania w nauce,
badaniach, ksztalceniu i wspdtpracy z otoczeniem (forma curriculum vitae) oraz
tekst przedstawiajacy moja droge poznawczg i zainteresowania badawcze w obsza-
rze rachunkowosci zarzadczej, uwarunkowane zmianami systemu spoteczno-go-
spodarczego w Polsce i rozwojem proceséw globalizacji w gospodarce swiatowe;.
W objasnieniu procesu poznawczego uwzgledniono wiele problemdw, poczawszy
od rachunku kosztéw w przedsigbiorstwach panstwowych, po rachunkowo$¢ za-
rzadcza, stanowigca integralny element zarzadzania strategicznego wielkimi or-
ganizacjami w globalnej gospodarce.

Czes¢ druga zawiera, utozone w porzadku chronologicznym, teksty kilku moich
artykuléw opublikowanych w wydawnictwie SKWP w latach 2003-2012 — w zwar-
tej i uporzadkowanej formie ukazuja si¢ one po raz pierwszy. W selekcji artykutow
uwzglednitam tylko te, ktorych tresci objasniaja zmiany w systemie rachunkowo-
$ci i znaczenie informacji z podsystemu rachunkowosci zarzadczej w sporzadza-
niu sprawozdan finansowych i procesach zarzadzania organizacjami dziatajacymi
w warunkach globalizacji. W pracach tych po raz pierwszy w literaturze przedmio-
tu zwracalam uwage na nastepujace problemy:

« koniecznos¢ rozwoju w systemach rachunkowosci w podmiotach, obok pod-
systemu rachunkowosci finansowej, réwniez podsystemu rachunkowosci za-
rzadczej (strategicznej) i ich funkcjonowanie w sposéb zintegrowany dla pra-
widlowego wdrazania zasad sporzadzania sprawozdan finansowych wedlug
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ustawy o rachunkowosci (obowigzujacych od 2002 r.) lub wedtug MSR/MSSF
(0d 2005 r.), w celu prezentowania w tych sprawozdaniach rzetelnego pomia-
ru warto$ci podmiotéw i tworzenia informacji do efektywnego zarzadzania
warto$cig przedsiebiorstwa w diugim okresie;

« nowe metody strategicznej rachunkowosci zarzadczej, dostosowane do po-
miaru kosztéw produktéw w tancuchu dostawcdw, w kontekscie teorii kosz-
tow transakcyjnych (transakeje struktury, transakcje hybrydowe i mechani-
zmy wspolpracy podmiotéw) i zarzadzania miedzyorganizacyjnego;

« zmiany granic organizacyjnych systeméw rachunkowosci przez ich przesu-
wanie poza granice prawne podmiotéw w wyniku dekompozycji i delokali-
zacji wielu dziatan z procesu rachunkowosci, przez ich lokowanie w centrach
ustug wspoélnych lub centrach ustug biznesowych;

« objasnienie jednosci systemu rachunkowosci w kontekscie ogdlnej teorii sy-
stemow spolecznych w polemice z okresleniami ,jedna rachunkowos¢” lub
»jednorodna rachunkowos¢”, wystepujacymi w literaturze przedmiotu.

W czesci trzeciej znajduje si¢ nowy tekst, dotychczas nigdzie niepublikowany, sta-
nowigcy rozdziat zatytutowany Wieloaspektowa analiza rozwoju systemu rachunko-
wosci w Polsce w latach 1991-2017. Zostala w nim przedstawiona analiza rozwoju ta-
kich czynnikéw, jak: wiedza, badania naukowe, ksztalcenie akademickie i zawodowe
oraz regulacje prawne w zakresie rachunkowosci w kontekscie procesu transformo-
wania systemow rachunkowosci w praktyce polskiej w okresie zmian ustrojowych.

Na konicu monografii zamieszczony jest wykaz ksigzek i artykuléw mojego au-
torstwa lub wspotautorstwa, ktdre zostaly opublikowane w wydawnictwach krajo-
wych i zagranicznych, oraz abstraktow referatow wygtaszanych na konferencjach
zagranicznych (w tym miedzynarodowych) w latach 1976-2017. Wykaz ten zawie-
ra Iacznie 214 pozycji.

Analizujac ten dlugi okres pracy, uswiadomitam sobie, jak wiele madrych i zycz-
liwych 0s6b mialo wpltyw na moj rozwdj naukowy. Za dyskusje naukowe, czasa-
mi krytyczne, ale stuszne uwagi, formulowane opinie i recenzje moich opracowan
naukowych oraz oceny catego dorobku naukowo-badawczego jestem niezmiernie
wdzieczna i skladam serdeczne podzigkowania profesorom z krajowych osrodkow
uniwersyteckich, zwlaszcza prof. Alicji Jarugowej (UL), prof. Januszowi Goscinskie-
mu (UW), prof. Wiestawowi Lewczynskiemu (UG), prof. Kazimierzowi Sawickiemu
(USz), prof. Elzbiecie Burzym (AEKT), prof. Stanistawie Surdykowskiej (UJ), prof.
Jackowi Stankiewiczowi i dr Janinie Stankiewicz (UMK), dr. Jerzemu S. Czarne-
ckiemu (UL), prof. Czestawowi Sikorskiemu (UL), prof. Teresie Martyniuk (UG),
prof. Gertrudzie Swiderskiej (SGH) oraz prof. Waltherowi Busse von Colbe i prof.
Gertowi Lasmannowi z Ruhr-Universitit Bochum (Niemcy), a takze prof. Ceslo-
vasowi Christauskasowi z Uniwersytetu Technologicznego w Kownie (Litwa).
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Duzym wyzwaniem bylo dla mnie przejecie kierowania Katedrg Rachunkowo-
$ci po diugoletnim zarzadzaniu nig przez prof. Alicj¢ Jarugowa. Nie mialam wy-
boru, nie bylo to moim marzeniem, ale bylam wtedy jedynym samodzielnym pra-
cownikiem naukowym w tej Katedrze. Wszystkim wspotpracownikom serdecznie
dziekuje za pomoc i zyczliwos$¢ okazywang mi w sprawowaniu tej funkcji w latach
1998-2012. Szczegolnie chce podziekowac prof. Annie Szychcie za bezcenne dysku-
sje, oparte na jej gltebokiej wiedzy, oraz za wytrwalo$¢ w ,,ogarnianiu” rozbudowa-
nej i czasochlonnej sprawozdawczosci z dziatalnosci naukowej Katedry. Wspaniate
byto to, Ze byliscie odpowiedzialni nie tylko za rozwoj wiasny, ale takze za rozwdj
Katedry. Dzigkuje, zycze wszystkim pracownikom i kierownikowi Katedry - prof.
Ewie Walinskiej — wielu dalszych sukceséw naukowych, szczesliwego zycia i licz-
nych okazji do kontynuowania wspolnych ciekawych dyskusji, wymiany pogladow,
ktére zawsze byly dla mnie wazne i inspirujace.

Serdeczne podzigkowania sktadam prof. dr hab. Teresie Kiziukiewicz za wnikli-
wa opinie, uwagi i ,dobre stowa” zawarte w recenzji tej monografii.

Bardzo dzigkuje pani Agnieszce Skotowskiej za pomoc w przygotowaniu
do druku tej ksigzki i ogromng cierpliwos$¢ przy wprowadzaniu wielu zmian.

Irena Sobariska
1.6dz, 8 marca 2018 r.
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Curriculum vitae - synteza
dokonan w nauce, badaniach,
ksztatceniu i wspotpracy

z otoczeniem

(ujecie chronologiczne)

o 1967 - technik ekonomista, Technikum Ekonomiczne w Radomsku;

« 1971 - magister ekonomii, Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny U%, kieru-
nek studiéw: ekonomika przemystu, tytul pracy magisterskiej: Stan i organi-
zacja zaplecza naukowo-badawczego przedsiebiorstw przemystu bawetnianego
(napisana w Instytucie Organizacji i Zarzadzania, Wydzial Ekonomicz-
no-Socjologiczny UL);

« 1971 - uczestniczka Asystenckich Studiéw Przygotowawczych;

o 1972 - asystent w Zaktadzie Rachunkowosci Instytutu Organizacji i Zarza-
dzania, Wydzial Ekonomiczno-Socjologiczny UL;

» 1973-1980 - starszy asystent w Zakladzie Rachunkowosci Instytutu Organi-
zacji i Zarzadzania, Wydzial Ekonomiczno-Socjologiczny UL;

o 1974 - pétroczny staz zawodowy w ZPO ,Woélczanka” w Lodzi;

o 1975 - polroczny staz naukowy w SGPiS w Warszawie pod opieka naukowa
prof. dr. hab. Tadeusza Peche;

o 1979-1984 - miesi¢czne staze naukowe w Justus-Liebig-Universitat w Gies-
sen (umowa bezposrednia o wspdtpracy z UL);

+ 1980 - doktor nauk ekonomicznych na podstawie rozprawy doktorskiej pt.
Modele kosztow a rachunek kosztéw, Wydzial Ekonomiczno-Socjologiczny
UL, £6dz 1979 (promotor: prof. zw. dr hab. Alicja Jaruga);

« 1980, 1984, 1988, 1990 - trzymiesieczne pobyty naukowe w Ruhr-Universitit
Bochum (RFN) pod opieka naukows prof. dr. hab. Gerta Lassmmana i prof.
dr. hab. dr. h.c. Walthera Busse von Colbe;
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1980-1994 - adiunkt w Katedrze Rachunkowosci, Wydzial Ekonomiczno-
-Socjologiczny UL;

1980 - czlonek Stowarzyszenia Ksiggowych w Polsce;

1980-1985 - cztonek Komitetu Redakcyjnego ,,Zeszytéw Teoretycznych Rady
Naukowej SKwP” (od 2000 r. nowa nazwa czasopisma - ,,Zeszyty Teoretycz-
ne Rachunkowosci”);

1990-1993 - p.o. kierownika Zakladu Informatycznych Technik Rachun-
kowosci oraz kierownik Pracowni Dydaktycznych Technik Rachunkowo-
$ci w Katedrze Rachunkowosci, Wydzial Ekonomiczno-Socjologiczny Ut;
1991 - konsultant V Nadzwyczajnej Komisji Sejmowej przy projekcie pierw-
szej w Polsce ustawy o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, wdrazajacej
VIII dyrektywe EWG;

1991-1993 - czlonek Rady Nadzorczej Fundacji Rozwoju Rachunkowosci
w Polsce (Warszawa);

1991 - prezes zarzadu Towarzystwa Gospodarczego Rafib Sp. z 0.0. w Lodzi
oraz konsultant;

1994-1996 - adiunkt w Katedrze Rachunkowosci, Wydzial Zarzadzania UL;
1994-2016 - cztonek European Accounting Association (EAA);

1996-1997 - starszy wykladowca w Katedrze Rachunkowosci, Wydziat Za-
rzgdzania UL;

1997 - doktor habilitowany nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarza-
dzaniu, Wydzial Zarzadzania UL, tytul rozprawy habilitacyjnej: Tendencje
rozwoju rachunku kosztow w Niemczech, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodz-
kiego, Lodz 1997;

1998-2000 - adiunkt w Katedrze Rachunkowosci, Wydzial Zarzadzania UL;
1998-2000 - profesor nadzwyczajny w Wyzszej Szkole Finanséw, Bankowo-
$ci i Ubezpieczen w Lodzi;

1998-2012 - kierownik Katedry Rachunkowosci, Wydziat Zarzadzania UL;
od 1998 - czlonek Komisji ds. przewodoéw doktorskich, Wydzial Zarza-
dzania UL;

1999 - Srebrny Krzyz Zastugi;

1999-2008 - cztonek American Accounting Association (AAA);
2000-2004 - cztonek zarzagdu Oddziatu Okregowego SKwP w Lodzi;
2000-2014 - cztonek Rady Naukowej Zarzadu Gléwnego SKwP w Warszawie;
2000-2015 - profesor nadzwyczajny, Wydzial Zarzadzania UL;

2001 - Medal ,,Uniwersytet Lodzki w stuzbie spoteczenstwu i nauce”

od 2001 - kierownik Zakladu Rachunkowosci Zarzadczej w Katedrze Ra-
chunkowosci;
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2001-2004 - czlonek Rady Programowej czasopisma ,,Controling i Rachun-
kowos¢ Zarzadcza”, Grupa Wydawnicza INFOR;

2001-2008 - czlonek Rady Programowej corocznego Ogolnopolskiego Kon-
kursu ,,Ksieggowy Roku” (organizatorzy: Zarzad Gtéwny SKwP, Grupa Wy-
dawnicza INFOR, Matrix pl./Sage Symfonia);

2003 - Medal Komisji Edukacji Narodowej;

2003 - Ztoty Krzyz Zastugi;

2003 - czlonek zespolu Panstwowej Komisji Akredytacyjnej do oceny jakosci
ksztalcenia na kierunku zarzadzanie i marketing w Wyzszej Szkole Zarza-
dzania w Czestochowie i Wyzszej Szkole Handlowej we Wroctawiu;
2004-2014 - przewodniczaca Komisji Rachunkowosci Zarzadczej/Control-
lingu Rady Naukowej Zarzadu Gléwnego SKwP w Warszawie;

2006 - Ztota Odznaka ,Zastuzony w rozwoju Stowarzyszenia Ksiegowych
w Polsce”

2011-2014 - czlonek Komitetu Sterujacego do spraw wdrozenia komplekso-
wego systemu informacyjnego dla wspomagania zarzadzaniem UL na mocy
zarzadzenia nr 59 rektora UL z 21 kwietnia 2011 r.;

2012-2014 - przewodniczaca Komisji ds. Opracowania Zasad Certyfikacji
Specjalisty Rachunkowosci Zarzadczej, powolana uchwalg Prezydium Za-
rzadu Gléwnego SKwP z 4 czerwca 2012 r.;

2012-2014 - czlonek Kapituly Odznaczen Krajowej Izby Bieglych Rewiden-
tow, powolanej przez zarzad Krajowej Izby Bieglych Rewidentéw (KIBR)
w Warszawie;

2013 - Medal Krajowej Izby Biegtych Rewidentéw;

2014 - nadanie przez prezydenta RP tytulu profesora nauk ekonomicznych;
2015 - stanowisko profesora zwyczajnego w Katedrze Rachunkowosci, Wy-
dzial Zarzadzania UL;

2016-2018 - czlonek Rady Naukowej na Wydziale Zarzadzania UL;

2018 - Medal ,,Universitas Lodziensis Merentibus” (za szczegélne zastugi
dla UL).

Inne dokonania naukowo-dydaktyczne

214 publikacji (ksigzki, artykuly, referaty);

16 redagowanych publikacji;

50 rozdzialéw w monografiach;

14 referatéw na konferencjach zagranicznych;
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« 5 recenzji prac doktorskich, w tym dwie prace w jezyku obcym (j. niemie-
cki, j. angielski);

4 recenzje prac habilitacyjnych i dorobku naukowego;

4 recenzje ksigzek i monografii;

o recenzje 16 artykuléw naukowych zleconych przez redakcje periodyku ,,Ze-
szyty Teoretyczne Rachunkowosci”, wydawanego przez Rade Naukowa Za-
rzadu Gléwnego Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce;

« 6 recenzji projektéw badawczych zgloszonych do KBN, w tym 5 projektow
promotorskich (2004-2005 - zlecenie Ministerstwa Nauki i Informatyzacji,
Departament Badan Naukowych);

 promotor 6 zakonczonych przewodéw doktorskich;

« ponad 800 ukonczonych prac magisterskich i dyplomowych.

Nagrody

« 2 nagrody SKwP im. prof. St. Skrzywana za prace: doktorska i habilitacyjna,
przyznawane przez Zarzad Gtéwny i Rade Naukowa SKwP za najlepsze pra-
ce z dziedziny rachunkowosci;

« 13 nagréd indywidualnych i zespotowych rektora UL za osiggniecia naukowe
i dydaktyczne w latach: 1972, 1982, 1983, 1984, 1986, 1989, 1992, 1998, 1999,
2008, 2010, 2011, 2012;

« Pierwsza Nagroda rektora UL za najlepszy podrecznik akademicki w 2004 r.
(Rachunek kosztow i rachunkowos¢ zarzgdcza, Wydawnictwo C.H. Beck,
Warszawa 2003).



Rozpoznawanie problemow
pomiaru kosztow przedsiebiorstw
w teorii i praktyce gospodarki
planowej

W 1972 r. podjetam prace na Uniwersytecie £.odzkim na etacie asystenta stazy-
sty w Zakladzie Rachunkowosci Instytutu Organizacji i Zarzadzania na Wydziale
Ekonomiczno-Socjologicznym.

W pracy naukowej, po krotkim okresie studiow literaturowych, skoncentrowa-
fam si¢ na poznawaniu istoty kosztow jako kategorii ekonomicznej oraz proble-
mow i koncepcji pomiaru kosztéw w przedsigbiorstwach przemystowych. W teorii
rachunkowosci pomiarem kosztéw w mikropodmiotach zajmuje si¢ wyodrebnio-
ny obszar wiedzy, okreslany mianem rachunku kosztéw. Z prowadzonych ba-
dan literaturowych wynikalo, ze termin ,,rachunek kosztéw” odnosi si¢ zaréwno
do subdyscypliny zajmujacej si¢ poszukiwaniem sposobow prawidlowego odzwier-
ciedlenia zjawiska kosztow w podmiotach, jak i do modelu informacji o kosztach
mierzonych w konkretnych podmiotach gospodarczych, istotnych w procesach
zarzadzania.

W badaniach naukowych zastosowalam podejscie interdyscyplinarne. W stu-
diach literaturowych, oprocz nielicznych wowczas publikacji polskich z zakre-
su rachunku kosztéw, uwzglednitam réwniez rozwdj teorii kosztéw produkc;ji,
wyroznianej w dziedzinie ekonomii (funkcje produkgji typu A i typu B wedlug
Gutenberga oraz funkcja produkcji typu C wedtug Heinena) w zachodnionie-
mieckiej literaturze ekonomicznej (Heinen, 1965) oraz publikacje z zakresu dy-
namicznie wowczas rozwijajacych sie dyscyplin, takich jak modelowanie cyberne-
tyczne zjawisk ekonomicznych, badania operacyjne, ogélna teoria systeméw von
Bertalanffy’ego, teorie przedsiebiorstwa (teoria uwarunkowan, teoria podejmowa-
nia decyzji, analiza systemowa).

Wiedza ta pozwalata na poglebiong analize problemdw teoretyczno-metodolo-
gicznych i instrumentalnych w zakresie badania ilosciowych i jakosciowych cech



