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Wstep

Rewitalizacje i zagospodarowanie terendw zdegradowanych uznaje sie obecnie za
jedna z kluczowych kwestii zwigzanych z planowaniem przestrzennym, zréwno-
wazonym rozwojem i ochrong srodowiska. Dziesieciolecia zaniedban oraz prze-
miany spoteczno-gospodarcze w Polsce ujawnity szereg niekorzystnych zjawisk
i proces6w na obszarach miejskich. W efekcie w wielu miastach doszto do degra-
dacji tkanki miejskiej i erozji stosunkéw spotecznych i gospodarczych. Na ten stan
rzeczy dodatkowo naktadajg sie niekorzystne procesy demograficzne i przestrzenne,
zwigzane z rozproszeniem zabudowy miejskiej, wyludnianiem sie centréw, ogdl-
nym spadkiem liczby mieszkancéw miast oraz dominacjg indywidualnego trans-
portu samochodowego w podrdzach na obszarach miejskich. Jak wynika z badan
Instytutu Rozwoju Miast, ponad 21% powierzchni polskich miast jest dotknietych
procesami degradacji; dotycza one 2,4 mln ich mieszkancéw.

Problematyka rewitalizacji jako kompleksowego, interdyscyplinarnego procesu prze-
mian, ukierunkowanego na wyprowadzenie obszaréw zdegradowanych z kryzysu,
stala sie w ostatnich latach bardzo wazna. Procesom sprzyjaja przyjete w 2015 roku
rozwiazania systemowe i tatwiejszy dostep do finansowania zewnetrznego. Rewi-
talizacja bedaca inwestycja samorzadu ma na celu doprowadzi¢ do ozywienia spo-
tecznego i gospodarczego miast, gmin i dzielnic oraz poprawy komfortu zycia
spotecznosci lokalnych. Z tego wzgledu potrzeba dziatan rewitalizacyjnych obej-
muje duze obszary gospodarcze, spoleczne i funkcjonalno-przestrzenne. Dziatanie
obejmuje zwykle kompleksowa modernizacje budynkéw mieszkalnych, wznosze-
nie nowych obiektéw, przywracanie miastu terendw poprzemystowych lub prze-
budowe drég tak, aby umozliwi¢ miejsce dla transportu ekologicznego. Jej celem
jest zagospodarowanie nowo powstatej przestrzeni po to, by pehita misje uzytecz-
nosci publicznej poprawiajacej jakos¢ zycia mieszkancow.

Skala realizacji projektow rewitalizacyjnych silnie koreluje z mozliwosciami finan-
sowymi samorzadow. Wszedzie tam, gdzie rewitalizacja jest konieczna, wtadze
lokalne staja przed dylematem, jaki wdrozy¢ model finasowania. Dotychczas
gtéwnym zrodtem kapitatu byty srodki pomocowe Unii Europejskiej. Budzet UE
na lata 2021-2027 ma szczegolny charakter ze wzgledu na sytuacje wywotang
pandemia COVID-19. W nowej perspektywie nacisk ktadzie sie na finansowanie
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dziatan zwigzanych z transformacjq cyfrowgq i ekologiczng oraz z odbudowa i wzmac-
nianiem odpornosci gospodarek panstw czlonkowskich po koronakryzysie. To
oznacza mniej Srodkéw finansowych dla Polski.

W ramach polityki spdjnosci z UE Polska otrzyma 66,8 mld euro, to o 39 mld euro
mniej w poréwnaniu z obecnym okresem. Dla jednostek samorzadu terytorialnego
oznacza to konieczno$¢ dywersyfikowania zrédet finansowania inwestycji, w tym
zwiazanych z rewitalizacja, dla wladz gminy — koniecznos¢ siegniecia po kapitat
prywatny w formule partnerstwa publiczno-prywatnego (na szersza skale niz
dotychczas). Celem, jaki postawity sobie autorki monografii, jest przedstawienie
specyfiki projektéw rewitalizacyjnych, realizowanych w formule partnerstwa pu-
bliczno-prywatnego.

Monografia sktada sie z czterech rozdziatéw, z ktérych dwa pierwsze poswiecono
zagadnieniom zwigzanym z rewitalizacja. Rozdzialy trzeci i czwarty dotycza pro-
blematyki zastosowania formuly partnerstwa publiczno-prywatnego w procesach
rewitalizacji w Polsce.

Rozdziat pierwszy jest oméwieniem probleméw teoretycznych. Przedstawiono w nim
geneze samego pojecia rewitalizacji, zaprezentowano syntetyczny przeglad definicji
pojecia wystepujacy w literaturze oraz zreferowano formalno-prawne uregulowania
tyczace tego procesu. Mozna je odnalezé nie tylko w samej ustawie o rewitalizacji,
ale i w innych aktach prawnych (np. z zakresu zagospodarowania przestrzennego
czy zasadach planowania polityki rozwoju), jak i dokumentach strategicznych
(takich m.in. jak Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030). Ponadto opisano
w nim cele i kierunki dziatania wladz samorzadowych w zakresie rewitalizacji.
Scharakteryzowano obszary i wystepujgce w nim fazy. Czytelnik odnajdzie tu takze
informacje na temat metod i instrumentéw wykorzystywanych w odbudowie zde-
gradowanej tkanki miejskie;j.

Rozdziatl drugi ma charakter teoretyczno-empiryczny. Bez wzgledu na opracowany
i uchwalony przez gminy program rewitalizacyjny — odbudowa zdegradowanej
tkanki miejskiej wymaga zaangazowania znacznych naktadéw finansowych, czesto-
kro¢ przekraczajacych mozliwosci finansowe jednostki samorzadu terytorialnego
(JST), stad to wlasnie $rodki umozliwiajace prowadzenie odnowy stanowig o po-
wodzeniu rewitalizacji. W rozdziale zaprezentowano podstawowe zZrédla finanso-
wania. Opisano w nim Zrddta pochodzenia niekomercyjnego, komercyjnego i inne,
tj. JESSICA. Oprdcz opisu teoretycznego przedstawiono w nim takze analize danych
liczbowych, w szczegdlnosci tych pochodzenia unijnego, stanowigcych podstawowe
zrodlo finansowania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych.

W rozdziale trzecim omdwiono istote i specyfike partnerstwa publiczno-prywat-
nego, ktdre traktuje sie jako pozytywng odpowiedz spoteczenstw na wspoélczesne
wyzwania cywilizacyjne. W jaki sposéb, przy silnym ograniczeniu wielkosci funduszy
publicznych, zaspokoi¢ rosnace oczekiwania spoteczne w zakresie wolumenu i stan-
dardu $wiadczenia ustug publicznych? W tym celu przedstawiono prawno-instytu-
cjonalne rozwigzania wspierajace rozwdj formuly PPP w Polsce. Odniesiono sie
do strategicznych dokumentéw rzadowych: Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
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Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.), Polityka rzqdu w zakresie rozwoju
partnerstwa publiczno-prywatnego oraz zmian, jakie zostaly dokonane w ostatniej
dekadzie w aktach prawnych, regulujacych problematyke PPP w kraju z uwzgled-
nieniem regulacji unijnych. Projekty partnerstwa publiczno-prywatnego z uwagi
na ztozony charakter obarczone sa wiekszym ryzykiem w poréwnaniu z tradycyj-
nymi projektami. Zarzadzanie ryzykiem w rewitalizacyjnych projektach PPP wy-
maga szczegolnej wiedzy i doswiadczenia. Waznym elementem, na jaki zwrécono
uwage w tej czesci monografii, sa kwestie finansowe, w tym budowanie montazu
finansowego ze wsparciem $rodkéw pomocowych UE, tzw. finansowania hybrydo-
wego. Czytelnik znajdzie tu takze informacje dotyczace korzysci i zagrozen, jakie
wynikaja z realizacji partnerskich projektow rewitalizacyjnych.

Rozdzial czwarty ma charakter empiryczny. Pokazano w nim rynek projektéw
partnerstwa publiczno-prywatnego w Polsce i Europie, z uwzglednieniem przed-
siewzieé¢ rewitalizacyjnych. Rynek europejski charakteryzuje sie statym, cho¢ nie-
jednolitym trendem rozwoju. Do panstw zachodnich z duzym doswiadczeniem
w ostatnich latach dotaczyly kraje Europy Srodkowo-Wschodniej i Turcja. Na tym tle
polski rynek projektéw PPP nadal, mimo dekady sprzyjajacych rozwigzan prawno-
-instytucjonalnych, jest okres$lany rynkiem w poczatkowej fazie rozwoju. Determi-
nacja wladz lokalnych sprawia, ze corocznie zawieranych jest kilka umdw, tym
samym tworzy sie baza dobrych praktyk. W obszarze rewitalizacji Polska moze sie
pochwali¢ dwoma wzorcowymi projektami, realizowanymi przez Gdarnsk i Sopot.
Ich prezentacje czytelnik znajdzie w tej wlasnie ostatniej czesci opracowania.

Monografie koncza wnioski i rekomendacje.

Podjeta w ksiazce problematyka koncentruje sie na szeroko zakrojonych procesach
zmiany uwarunkowan ekonomiczno-spotecznych i przestrzennych, ujetych w re-
witalizacji. Odwieczny problem ograniczonych srodkéw publicznych i nieograni-
czonych potrzeb spotecznych sprzyja spojrzeniu na rewitalizacje przez pryzmat
wspolpracy sektora publicznego z sektorem prywatnym w modelu PPP i dostrze-
zeniu jego potencjatu.

Ksigzka skierowana jest do studentéw kierunkéw ekonomicznych, praktykéow
i teoretykéw zajmujacych sie problematyka rewitalizacji i partnerstwa publiczno-
-prywatnego. Mamy nadzieje, ze przyczyni sie ona do zrozumienia specyfiki
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, realizowanych w formule partnerstwa publiczno-
-prywatnego.

Autorki



1. Rewitalizacja jako kluczowy czynnik odnowy
zdegradowanej tkanki miejskiej

1.1. Rewitalizacja obszarow miejskich - definicja,
istota i znaczenie

Poczatek kryzysu wywolanego postepujacym niszczeniem przestrzeni miejskiej,
w szczegolnosci tej zlokalizowanej w centrach miast, datowany jest na druga po-
towe XX w. W tym to okresie w catych aglomeracjach, a takze centralnych dzielni-
cach miast, zaczely sie nasila¢ negatywne zjawiska degradacji tkanki miejskiej.
Postepujacy impas, na ktéry miaty wptyw m.in. globalizacja i suburbanizacja', zo-
stat zdefiniowany jako ,,proces lub (...) szereg wzajemnie powigzanych proceséw,
w wyniku ktérych miasto lub jego czesS¢ ulegaja gltebokiej degradacji ekonomicz-
nej, powodujacej znaczne zwiekszenie bezrobocia, (...), wzrost przestepczosci
i pogarszanie sie stanu zabudowy wskutek doprowadzenia do jej wyludnienia,
opuszczenia badz zniszczenia i zrujnowania” [Majer, 2010, s. 232]. W obecnie to-
czacej sie w literaturze przedmiotu dyskusji o rewitalizacji miast za poczatek tego
procesu przyjmuje sie aktualng sytuacje i poszukuje jej rozwigzania, bez akcepto-
wania dotychczasowego stanu [Macyra, 2014, s. 28]. Ten poczatek dla kazdego
miasta moze by¢ i bywa rézny. Jedne z nich podjely sie préb rewitalizacji zdegra-
dowanej przestrzeni dekady lat temu, inne ten proces maja jeszcze przed soba.

W Polsce poczatki prac nad zdegradowana przestrzenig miejskq datuje sie na
wezesne lata 90. XX w., kiedy to w wyniku przemian ustrojowych doszto do niemal
catkowitego przeobrazenia strefy gospodarczej, spolecznej i infrastrukturalnej. Za-
chodzace w tym okresie przemiany doprowadzily do powstania ,luki gospodarczej,

! Suburbanizacja — ,to etap rozwoju miasta charakteryzujacy sie planowym rozwojem obrzezy miasta
i strefy podmiejskiej. Peryferyjne obszary miasta staja sie w tej fazie rozwoju przestrzenia mieszkalna,
natomiast centrum wyludnia sie (...). Migracja z centréw miast na obrzeza wiaze sie przede wszystkim
z poszukiwaniem lepszej jakosci zycia (...). Wysoka cena mieszkan w centrum, zanieczyszczenie
powietrza i hatas, brak zieleni i prywatnosci to niektdre czynniki wplywajace na decyzje o opuszczeniu
centrum”; https://archirama.muratorplus.pl/encyklopedia-architektury/suburbanizacja,62_4357.html
(dostep: 1.04.2020).


https://archirama.muratorplus.pl/encyklopedia-architektury/suburbanizacja%2C62_4357.html
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polegajacej na wytworzeniu wysokiego bezrobocia, upadku przemystu, paupery-
zacji znacznych grup zawodowych, przy jednoczesnym upadku jakosci infrastruk-
tury komunalnej, (...) doprowadzily do zmian postaw spotecznych, rosngcych
patologii spotecznych i innych zjawisk (...)” [Rewitalizacja obszarow..., 2011, s. 13].

Odpowiedzig na ten stan rzeczy stala sie rewitalizacja, uznana za rozwiazanie ko-
rzystniejsze niz zastepowanie substandarowych zasobéw nowymi [Chmielewski,
1996, s. 2].

W literaturze przedmiotu istnieje wiele synoniméw stowa ,rewitalizacja”. Utozsa-
miana jest czesto z pojeciem ,regeneracji miast” (ang. urban regeneration) lub
,odnowy miejskiej” (ang. urban renewal). Méwiac o rewitalizacji, autorzy nieraz
btednie przyjmuja, ze sa nig wszelkie dziatania naprawcze, polegajace na remon-
tach czy modernizacji zdegradowanych budynkéw. Generalnie wéréd dziatan na-
prawczych, ktére mylnie utozsamia sie z dziataniami rewitalizacyjnymi, wymienia
sie [Kaczmarek, 2001, s. 23-27]:

e restrukturyzacje — jest to termin o bardzo szerokim znaczeniu. Dotyczy dziatan
polegajacych na przebudowie lub przeksztalcaniu tkanki miejskiej w bardzo
ogdllnym znaczeniu. Z reguty odnosi sie do kilku dziedzin aktywnosci;

e renowacje — w przeciwienstwie do restrukturyzacji jest to pojecie szczegdtowe,
odnoszace sie do odnowienia budynku w celu przywrdcenia go do stanu po-
przedniej swietnosci;

¢ rehabilitacje — tak samo jak renowacja, odnosi sie do procesu majacego na celu
nadanie przestrzeni miejskiej dawnej swietnosci. Jednak w przeciwienstwie do
renowacji uwzglednia nie tylko czynnik materialny, ale i czynnik spoteczny;

e rewaloryzacje — dotyczy przede wszystkim dziatan, ktérych celem jest przy-
wrdcenie utraconych wartosci architektonicznych i uzytkowych, dokonanych
w trakcie remontu i modernizacji obiektow o szczegélnej wartosci zabytkowe;j.
Wymaga to dodatkowych prac badawczych i realizacyjnych, majacych na celu
wyeksponowanie warto$ci zabytkowych?.

Stad poprawne zdefiniowanie pojecia ,,rewitalizacja” jest niezmiernie istotne, gdyz
— jak pokazuje praktyka — jest ono niejednokrotnie naduzywane i przypisywane
wszelkim dzialaniom naprawczym, niespelmiajacym wszystkich koniecznych kry-
teriow, stawianych przed tym procesem.

Etymologia stowa ,rewitalizacja” pochodzi z jezyka tacinskiego (fac. re+vita —
dost. ‘przywrdcenie do zycia, ozywienie’), totez powszechnie przyjeto sie przyj-
mowacd, ze okreSla sie nim zintegrowane dziatania, skupione na ozywieniu
zdegradowanych obszaréw miast, ktdrych celem jest znalezienie dla nich nowego
zastosowania, zwlaszcza za$ doprowadzenie do stanu, w ktédrym obszary zmieniaja
swojq funkcje. Definicji tego pojecia podejmujq sie reprezentanci réznych dyscy-
plin naukowych, poczynajac od architektéw, planistéw i urbanistéow, prawnikow,

2 Definicje, Stowarzyszenie Forum Rewitalizacji, http://www.forumrewitalizacji.pl/artykuly/16/38/
Rewitalizacja-na-tle-innych-pojec (dostep: 30.03.2020).


http://www.forumrewitalizacji.pl/artykuly/16/38/Rewitalizacja-na-tle-innych-pojec
http://www.forumrewitalizacji.pl/artykuly/16/38/Rewitalizacja-na-tle-innych-pojec
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Interesujacym podsumowaniem rozwazan wydaje sie przedstawione przez A. Ma-
ciejewskg i A. Turek syntetyczne powigzanie gtéwnych sfer rewitalizacji z celami,
ktore ten proces realizuje (rys. 1.4).

SFERY REWITALIZACJI CELE REWITALIZACJI*
przestrzenna wyprowadzenie obszaru ze stanu kryzysowego
techniczna nadanie nowej jako$ci funkcjonalnej
gospodarcza stworzenie warunkow do dalszego rozwoju
spoteczna
kulturowa
przyrodnicza

Rysunek 1.4. Schemat pojeciowy rewitalizacji

* Realizowane poprzez zintegrowane dziatania na rzecz lokalnej spotecznoéci, przestrzeni i gospodarki.

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: [Maciejewska, Turek, 2019, s. 18].

Nakreslenie celdw rewitalizacji jest wazne gltéwnie z punktu widzenia prac nad
opracowaniem dokumentu bedacego zbiorem wytycznych dla podejmowanych
dziatan. Dobrze przygotowany program rewitalizacyjny to jedno z istotniejszych
narzedzi planistycznych. Powinno ono odnosi¢ sie do strefy objetej dziataniami
naprawczymi oraz dokumentowaé wplyw, jaki wywoluje na pozostaly obszar miejski.
Oznacza to, ze winien uwzglednia¢ rodzaj zabudowy, ktérego dotyczy. Inaczej
przebiegaé beda procesy rewitalizacyjne obejmujace kwartatly strefy wielkomiej-
skiej, charakteryzujace sie zwartg zabudowa, a inaczej obejmujace np. tzw. bloko-
wiska. Rodzaj zabudowy ma bezposredni wptyw na aspekt spoteczny i oczekiwania
mieszkancow rewitalizowanych terendw. Wyznaczane sg inne cele uznane za prio-
rytetowe; np. w blokowiskach waznym elementem jest stworzenie lub rewitalizacja
zaplecza infrastruktury handlowej i ustugowej, zas w strefie wielkomiejskiej — od-
budowa dewastowanych dekadami uzytkowania kamienic czy dobrze zaplano-
wana przestrzen wspdlna, stuzaca rekreacji i wypoczynkowi (np. skwery).

Obecnie w krajowych dokumentach strategicznych pojawia sie jednoznaczne
stwierdzenie, ze ,cele rewitalizacji sytuuja sie w sferach spotecznej i gospodarczej,
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za$ dziatania techniczne i planistyczne powinny by¢ uzupelniajace (narzedziowe)
wobec celéw spoteczno-gospodarczych oraz ze rewitalizacje nalezy prowadzic i re-
alizowaé przez wspdtdziatanie zréznicowanych podmiotéw z niezbednym, szerokim

udziatem lokalnych spotecznos$ci™’.

Do gtéwnych celéw rewitalizacji (bez przedstawionych wyzej podziatéw) po-

winno sie zalicza¢ dziatania podejmowane zaréwno w sferach wpisujacych sie w in-

westycje z zakresu inwestycji ,twardych”, czyli dotyczacych infrastruktury, jak

i dziatania z zakresu inwestycji ,,miekkich”, obejmujacych sfere spoteczna i ekono-

miczna.

W sferze inwestycji ,,twardych” mozna wymieni¢ dziatania polegajace na:

e odnowieniu zabytkowej zabudowy strefy wielkomiejskiej, w tym prace konser-
watorsko-restauratorskie,

e renowacji i modernizacji zdegradowanej zabudowy wielorodzinnej w strefie
wielkomiejskiej,

e likwidacji barier architektonicznych pozwalajacych na korzystanie z wspdlnej
przestrzeni osobom niepelnosprawnym,

e prébie likwidacji wysokoemisyjnych zrédet ciepta w strefie wielkomiejskiej.
W obrebie inwestycji ,,miekkich” sg to dziatania polegajace m.in. na:
e zwiekszeniu atrakcyjnosci inwestycyjnej,

e redukcji wykluczenia spotecznego, uzyskanej m.in. przez budowe pozadanych
wzorcéw zachowan oraz dziatania edukacyjne, majace na celu wzrost swiado-
mosci obywatelskiej i przynaleznosci do danego obszaru,

e wzroscie poziomu zadowolenia z zycia w strefie wielkomiejskiej,

e wzroscie patriotyzmu lokalnego, co przektada sie na redukcje dziatan dewasta-
cyjno-destrukcyjnych w obrebie rewitalizowanych obszaréw, a takze w obrebie
catego miasta,

e wzroscie atrakcyjnosci turystycznej przez promocje unikatowej na skale krajowa
zabudowy miasta,

e wzroscie wiezi spotecznych,

e aktywizacji gospodarczej rewitalizowanego obszaru przez tworzenie nowych
i poprawe istniejacych warunkéw do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,

e wzroscie zainteresowania spotecznego lokalnymi dziataniami rewitalizacyj-
nymi, a w konsekwencji powotaniu komitetu rewitalizacyjnego, bedacego swoistg
odmiang ,,dojrzatej” formy partycypacji spotecznej; nie ogranicza sie ona tylko
i wylacznie do informacji czy konsultacji spotecznych, ale aktywnie uczestniczy
W procesie monitowania, opiniowania i kontrolowania przebiegu dzialan rewi-
talizacyjnych.

37 Zestaw andliz i rekomendacji w zakresie spoteczno-gospodarczej sytuacji obszaru pilotazowego. Centrum
Rewitalizacji Urzad Miasta Lodzi, http://uml.lodz.pl/rewitalizacja/badania_analizy inwentaryzacje/
opracowanie_zestawu_analiz_i rekomendacji w_zakresie_spolecznogospodarczej_sytuacji_obszaru_
pilotazowego /.
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Generalnie wszystkie cele stawiane przed procesem rewitalizacyjnym (niezaleznie
od tego, czy beda to cele przestrzenne, spoteczne czy ekonomiczne, czy cele reali-
zujace inwestycje ,twarde” czy ,,miekkie”) powinny uwzgledniac:

e poprawe warunkéw bytowych i wizerunku rewitalizowanych obszaréw,

e mozliwos¢ zagospodarowania pustych przestrzeni miejskich,

e wykonanie prac remontowych i modernizacji infrastruktury sieci budynkéw
uzytecznosci publicznej,

e modernizacje i ulepszenie ukladu komunikacyjnego miasta,

e zwiekszenie bezpieczenistwa na rewitalizowanym obszarze,

e mozliwo$¢ wypracowania odpowiednich narzedzi pozwalajacych na skiero-
wanie oferty do placéwek edukacyjnych przez wdrozenie wczesnoszkolnego
programu edukacyjnego (tzw. wyksztalcenie pozadanych wzorcow zachowan,
majacych na celu uswiadomienie dzieciom wagi problemu, np. poprzez pro-
gram ,Wspdlna nie znaczy niczyja”, opracowany przez Stowarzyszenie Forum
Rewitalizacji),

e stworzenie punktéw informacyjnych dla mieszkancéw na temat realizowanych
inwestycji i ich znaczenia dla spotecznosci lokalnych,

e wzmacnianie wiezi spotecznych, identyfikacji z miastem i regionem,

e kreowanie nowych funkcji miasta, np. turystycznej czy inwestycyjnej,

e opracowanie katalogu narzedzi utatwiajacych prowadzenie dziatalnosci gospo-
darczej w srédmiesciu.

Z przedstawionych rozwazan wynika, ze naczelnym celem rewitalizacji jest udziat

spoteczenistwa w dziataniach polegajacych na odnowie zdegradowanej przestrzeni.

Mozliwe jest to m.in. przez aktywne zaangazowanie Srodowisk naukowych, ktére

uwrazliwig spotecznos¢ lokalna i naucza, jak prawidtowo rozumie¢ potrzeby miasta.

Zrealizowanie wytyczonych celéw w konsekwencji przyczyni sie do redefinicji

starych i okreslenia nowych funkcji miasta, co z kolei umozliwi sprawniejsze

wdrazanie programdéw rewitalizacyjnych.

1.4. Obszary i fazy rewitalizaciji

Okreslenie specyfiki terenu poddanego dziataniom ,,naprawczym” to pierwszy etap,
od ktérego powinien sie zaczynaé proces rewitalizacji. Przyjeto sie wyrézniaé cztery
roznigce sie od siebie grupy obszaréw zdegradowanych [Lorens, 2005, s. 57-58].

1. Tereny mieszkaniowe, podzielone ze wzgledu na okres powstania na obszary
o genezie:

a) osiemnastowiecznej i wczesniejszej,

b) dziewietnastowiecznej i wezesnej dwudziestowiecznej,
¢) miedzywojennej,

d) powojenne;j.
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2. Kompleksy wielofunkcyjne:
a) obszary srodmiejskie — centra miast,
b) dzielnice mieszkaniowe,
¢) przedmiescia,
d) zespoly krajobrazowe.
3. Obszary zwiazane z infrastrukturg techniczng i przemystowq miast:

a) obszary poprzemystowe: zwiazane z przemystem lekkim, ciezkim czy pel-
nigce funkcje magazynowo-sktadowe,

b) obszary portowe,
¢) obszary powojskowe, m.in. teren dawnych koszaréw czy poligondw,

d) obszary kolejowe, w tym tereny: towarzyszace dziatajagcym dworcom kole-
jowym, tereny infrastruktury kolejowej, likwidowanych linii i dworcéw.

4. Nieuzytki miejskie: powstale w trakcie dziatan wojennych lub w trakcie wspét-
czesnej rozbudowy miast.

Wytyczanie obszaru poddanego dzialaniom rewitalizacyjnym powszechnie nazywa
sie delimitacja. ,Delimitacja oznacza proces wyznaczania granic (rozgraniczania)
jakis obszaréw na mapie w sposéb umowny” [Przywojska, 2016, s. 131]. W przy-
padku rewitalizacji delimitacja obszaru zdegradowanego polega nie tylko na wyzna-
czeniu na mapie granic obszaru, na ktérym beda toczy¢ sie dziatania polegajace na
odbudowie zniszczonej tkanki miejskiej, ale takze — jesli nie przede wszystkim — na
wskazaniu miejsc o najwiekszej koncentracji zjawisk kryzysowych (wystepowania
patologii czy bezrobocia).

Przedstawiona typologia obszaréw zdegradowanych wptywa na wybér nie tylko
zestawu narzedzi wykorzystywanych przy realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyj-
nych, ale takze na precyzyjne okreslenie akcentéw, na ktére powinno sie zwrdcic
uwage przy formutowaniu czesci sktadowych poszczegdlnych faz rewitalizacji.

Kazde podejmowane, inicjowane przez wtadze samorzadowe dziatania rewitaliza-
cyjne sktadaja sie z kilku faz i etapéw.

1. Faza wstepna.

2. Faza dziatan.

3. Faza monitoringu.

Faza wstepna w duzym uproszczeniu polega na podjeciu przez wladze samorza-
dowe decyzji o przeprowadzeniu rewitalizacji. Mozna w niej wyodrebni¢ czynnos$ci
pozwalajace okresli¢ stopien degradacji terenu przeznaczonego do rewitalizacji.
Sprowadza sie m.in. do:

e analizy i diagnozy sytuacji spotecznej,

e badania stopnia natezenia negatywnych zjawisk w sferze gospodarczej, srodo-
wiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej,

e oceny wplywu proponowanych zmian na rozwdj lokalny.
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