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OD WYDAWCY

Ksigzka adwokata Waldemara Gujskiego powstala na bazie jego wieloletnich do$wiad-
czen w zakresie ksztaltowania stosunkéw prawnych kadry menedzerskiej. Swoje no-
watorskie spojrzenie na zasady zawierania umoéw o zarzadzaniu autor po raz pierwszy
przedstawit w 2000 r. w cieszacej si¢ wielkim zainteresowaniem publikacji Kontrakty me-
nedzerskie. Umowy cywilnoprawne o swiadczenie pracy z wzorami.

Po uplywie niemal dekady Autor przedstawil nowa ksigzke, prezentujaca Czytelnikowi
ewolucje umow menedzerskich na rynku polskim, ich rosnaca popularnos¢ oraz ztozo-
no$¢, odzwierciedlajacg zmieniajgce si¢, coraz wyzsze wymagania rynku wobec kadry
menedzerskiej, jak réwniez oczekiwania menedzeréw w stosunku do angazujacych ich
podmiotdw.

Najnowsza publikacja, przygotowana we wspotpracy adwokata Waldemara Gujskiego
z radcg prawnym Dawidem Jakubem Zdebiakiem, ukazuje aktualng praktyke, orzecz-
nictwo oraz wzory najpopularniejszych rozwigzan funkcjonujacych w tym zakresie.



OD AUTOROW

Trafia do rak Panstwa ksiazka, ktdra po raz pierwszy wydana zostata z udzialem Wydaw-
nictwa Librata, a nastepnie w zdecydowanie szerszej wersji stanu prawnego na rok 2008.
Obecna wersja zbiera do$wiadczenia autoréw z kolejnej dekady.

Ksigzka ma bardzo praktyczny charakter. Czytelnik nie znajdzie w niej teoretycznych czy
tez akademickich rozwazan. Jest to swoisty poradnik, ulatwiajacy zaréwno przedsigbior-
com, jak i podmiotom oferujgcym swoja prace na rynku podjecie decyzji i odpowiedz
na pytanie, z jednej strony, w jakiej formie elastycznie i efektywnie zatrudnia¢, za$ z dru-
giej — jak by¢ zatrudnianym poza umowg o prace. Ksigzka ta jest dzis$ najobszerniejszym
opracowaniem ukazujagcym najwigkszy pakiet uméw cywilnoprawnych, na podstawie
ktorych mozna $wiadczy¢ prace.

Jak powszechnie wiadomo, z zatrudnieniem pracowniczym na podstawie umowy o pra-
ce wigza sie bardzo wysokie koszty pracy i wielorakie konsekwencje, tacznie z ochrong
trwalosci stosunku pracy. Prawo pracy narzuca stronom wiele obowigzkéw nieznanych
zatrudnieniu cywilnoprawnemu. Jezeli wigc obie strony umowy z réznych powodow
chcg unikng¢ zwigzania sie weztem pracowniczym, w ksiazce tej z cala pewnoscig otrzy-
maja odpowiedz, jak majg to skutecznie uczynic.

Innymi stowy, niniejsza publikacja pozwoli w warunkach gospodarki wolnorynkowej
wybra¢ optymalng forme zatrudnienia pozapracowniczego, zwlaszcza tym stronom,
ktorym stosunek pracy dzi$ juz nie wystarcza, cho¢ bardzo wiele zawartych w niej tez
i rozwigzan mozna z powodzeniem efektywnie zastosowa¢ rowniez w ramach stosunku

pracy.

Omawiamy kolejno kontrakty menedzerskie w prywatnych spétkach kapitatowych,
dotyczace cztonkow zarzadu oraz menedzerdw niebedacych cztonkami zarzadu, ktére
moga by¢ takze wykorzystywane jako umowy o zarzadzanie innymi przedsi¢biorstwa-
mi niz prowadzone przez spotki handlowe (np. przedsigbiorstwami spdtek osobowych
czy indywidualnych przedsiebiorcéw), nastepnie kontrakty w spétkach z udziatem Skar-
bu Panstwa i jednostek samorzadu terytorialnego, a takze tradycyjne juz typy umow:
umowe zlecenia, umowe o dzielo, jak réwniez umowe agencyjng (zaréwno w formie
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posrednictwa, jak i przedstawicielstwa) i zupelnie odmiennie potraktowana od przy-
jetych schematow umowe o prace naktadczg - gdy wykonawca, nie opuszczajac do-
mu - zdalnie (zwlaszcza w czasie pandemii), §wiadczy nowoczesne ustugi na rzecz
nowoczesnie zorganizowanych firm.

W kazdym typie umowy staraliSmy si¢ w przystepnej i przejrzystej formie — tabelek —
wszechstronnie pokazac réznice miedzy swiadczeniem pracy na podstawie umowy cy-
wilnoprawnej a wykonywaniem pracy na podstawie umowy o prace.

Ksigzka zawiera obszerne, wielostronicowe, wariantowo opracowane wzory umow,
sporzadzonych dla kazdego rodzaju umowy cywilnej (zamieszczone takze na stronie
www.kontrakty-menedzerskie-wzory.wolterskluwer.pl), a takze bardzo przydatne dla
praktyki orzecznictwo sadowe (w tym przede wszystkim Sadu Najwyzszego), zebrane
pod katem rozrézniania zatrudnienia pracowniczego od niepracowniczego.

Na zaprezentowane w niniejszym opracowaniu wzory umow mozna — i wrecz nalezy —
patrze¢ elastycznie i wybidrczo, w zaleznosci od potrzeb stron, oczekiwan, pozycji, in-
teresow. Zadng miarg wzoréw uméw nie powinno sie traktowaé uniwersalnie. Mozna
pomijac ich obszerne fragmenty, inaczej zapisywa¢ wariantowe rozwigzania, dokonywac
istotnych modyfikacji, dopisywa¢ postanowienia. Stowem, s3 one materialem roboczym
dajacym stronom instrument elastycznego zatrudniania poza stosunkiem pracy.

Dla wygody Czytelnika staramy sie zachowaé pewien schemat niniejszej pracy. Stad
w poszczegdlnych jej fragmentach dotyczacych kolejnych uméw swiadomie zostaly za-
mieszczone pewne powtarzajace si¢ rozwazania i wnioski prawnoporéwnawcze. Ulatwia
to znalezienie réznicy miedzy umowa o prace a dang, interesujaca Czytelnika, umowsa
cywilnoprawng, bez potrzeby siegania do innej partii ksigzki.

Wiszystkie te wzgledy powinny zoptymalizowaé decyzje w przedmiocie pozapracowni-
czego zatrudnienia obu stron wystepujacych w obrocie gospodarczym, czyli zaréwno
przedsigbiorcow, jak i 0séb przez nich zatrudnianych.

Na zakonczenie pragniemy przytoczy¢ kolejno dwie, szczegélnie nam bliskie, recenzje
I wydania ksigzki sedziow Wiestawa Johanna z Trybunatu Konstytucyjnego i Stanistawa
Rudnickiego emerytowanego Prezesa Izby Cywilnej Sadu Najwyzszego:

Autor podjat si¢ ambitnego i pionierskiego w naszym pi$miennictwie prawniczym za-
dania wyjasnienia wielu zagadnien praktycznych zwigzanych z naturg i zawieraniem
umow o zarzadzanie. Z tego punktu widzenia praca z calg pewnoscia osiggneta zalozo-
ny przez autora cel, a tym samym stanowi warto$ciowa pozycje wydawniczg. Trudno
przeceniaé praktyczng warto$¢ dofaczonych przez autora wzoréw umoéw o zarzadzanie
i tabel obrazujacych istotne rdznice pomiedzy poszczegélnymi typami umoéw, decydu-
jace o ich charakterze i skutkach prawnych. Praca - zgodnie z jej tytulem - tematycznie
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wykracza poza problematyke umoéw o zarzadzanie, zawiera bowiem oparte na wycig-
gach z przepiséw Kodeksu cywilnego i innych ustaw takze krétkie oméwienie prze-
piséw o umowach niebedacych ,kontraktami menedzerskimi”: zlecenia, o dzielo,
agencyjnej oraz o prace naktadczg.

Stanistaw Rudnicki

em. Prezes Izby Cywilnej Sadu Najwyzszego

Prawnicy praktycy otrzymali [...] niezwykle cennag i przydatng w kazdej kancelarii
prawniczej publikacje, wkraczajaca w sfere stosunkow cywilnoprawnych, zwigzanych
ze $wiadczeniem pracy, jak i samych uméw o prace. Kontrakty menedzerskie oraz inne
umowy cywilnoprawne o swiadczenie pracy [...] sa pozycja, ktéra powinna sie znalezé
w kazdej prawniczej kancelarii [...]. Ten praktyczny poradnik to nie tylko zwykla ,,$cia-
gawka” ulatwiajaca sporzadzanie uméw, ale doskonaly komentarz do poruszanej pro-
blematyki [...]. To naprawde solidna praca, pisana jezykiem wolnym od zawodowego
slangu, co czyni ja przystepng rowniez dla srodowisk pozaprawniczych.
Wiestaw Johann
Sedzia Trybunatu Konstytucyjnego
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KONTRAKTY,MENEDiERSKIE
W PRYWATNYCH SPOtKACH KAPITALOWYCH

A. OMOWIENIE
1. Wprowadzenie

Kontrakt menedzerski (umowa o zarzgdzanie, umowa o sprawowanie zarzgdu, umo-
wa zarzagdu, umowa o wykonywanie zarzadu, umowa menedzerska, umowa zlecenia
zarzadu, umowa o $wiadczenie ustug menedzerskich, umowa o prowadzenie przedsie-
biorstwa spolki) w polskich realiach prawnych i gospodarczych to bardzo niejednolita
kategoria prawna. Pojeciu temu nadaje si¢ zresztg rézne tre$ci. Mozna mowi¢ o kon-
traktach menedzerskich m.in. na gruncie ustaw:

1) 225.09.1981 r. o przedsigbiorstwach panstwowych',

2) 2 30.08.1996 r. 0 komercjalizacji i niektérych uprawnieniach pracownikow?,

3) 29.06.2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen oséb kierujacych niektérymi

spotkami®.

Nie s3 to jednak rozwigzania kompleksowe, wrecz przeciwnie, majg one bardzo ogélny
lub wycinkowy, fragmentaryczny charakter, dotycza pewnych szczegolnych sytuacji i nie
nadajg si¢ w calej rozciggtosci do wzorcowego zastosowania.

O kontraktach menedzerskich wspominajg takze ustawy: z 13.10.1998 r. o syste-
mie ubezpieczen spolecznych?, z 26.07.1991 r. o podatku dochodowym od oséb
fizycznych®.

! Dz.U. 22020 r. poz. 1644.

2 Dz.U.z 2019 r. poz. 2181 ze zm.
* Dz.U. 22020 r. poz. 1907.

* Dz.U. 22020 r. poz. 266 ze zm.
® Dz.U. 72020 r. poz. 1426 ze zm.
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Zarzadzanie, sprawowanie zarzadu, wykonywanie czynnosci zarzadu oznacza dzi$ pro-
fesjonalne §wiadczenie ustug przez wyodrebniong, §wietnie oplacana, cieszaca si¢ duzym
prestizem grupe zawodowych menedzeréw (zarzadcéw). Nie ma watpliwosci, Ze mene-
dzer jest gléwna, newralgiczng postacig kazdego organizacyjno-ekonomicznego przed-
siewziecia. Dzi$§ nikt na ogol nie kwestionuje tej tezy. Od formy zatrudnienia menedzera,
sposobu jego motywowania do pracy, okrelenia pakietu obowiazkéw, uprawnien i kom-
petencji, oczekiwanych, sprawdzalnych i kontrolowalnych efektéw jego dziatalnosci oraz
zakresu i kryteriow odpowiedzialnosci zalezy, jak zarzadzana przez niego firma bedzie
funkcjonowa¢, czy bedzie trwata w bezruchu, czy bedzie si¢ dynamicznie rozwijac.

W gospodarce, w stuzbie zdrowia, w instytucjach kultury obszary dzialania menedze-
réw - skutecznych zarzadcow cudzej wlasnosci — bedg sie stale poszerzaé.

W nowoczesnym panstwie o zamoznosci spoleczenstwa nie decyduje powierzchnia te-
rytorium (z natury ograniczona i nierosnaca, z wyjatkiem tego, co si¢ pod nig znajdu-
je), lecz czlowiek i pomyst, a wiec szeroko pojeta wiedza, wynalazczo$¢, innowacyjnose,
a przede wszystkim - sprawne, efektywne zarzadzanie i kapital.

Odpowiedz na pytanie, jak zatrudnia¢ kadre menedzerska, jest zatem kwestig o pod-
stawowym znaczeniu nie tylko dla przedsigbiorcow i grupy zawodowych zarzadcdw, ale
i dla calej gospodarki.

Na pytanie to nie ma jednej, uniwersalnej, akceptowanej przez wszystkich odpowiedzi.
Zalezy ona od zbyt wielu czynnikéw, takich jak: tradycja®, forma wtasnosci, poziom
kultury organizacyjnej firmy’, system podatkowy, system ubezpieczen spolecznych,
technika i metody zarzadzania, forma prawna przedsiebiorstwa, ludzkie predyspozycje,
doswiadczenia, przyzwyczajenia i obawy, uwarunkowania kulturowe, otwarto$¢ gospo-
darki, historia firmy.

Czy nalezy w ogole odrzuci¢ rozwiazania przyjete w Kodeksie pracy? Moim zdaniem
w przewazajacym zakresie tak. Nie znajduje obecnie, poza faktem, ze tak zdecydowat
ustawodawca, zadnych prawnych, socjologicznych, ekonomicznych i instytucjonalnych
przestanek przemawiajacych za pracowniczym angazowaniem cztonkéw zarzadow
(zwlaszcza top menedzerdw).

¢ W polskich realiach gospodarczych, z uwagi na wieloletni brak demokracji i wolnego rynku, nie
uksztaltowala sie jeszcze tradycja zatrudniania menedzeréw na kontraktach menedzerskich, a ponadto nie
istniejg jeszcze w Polsce przekazywane z pokolenia na pokolenie rodzinne tradycje menedzerskie.

7 Inna jest np. kultura organizacyjna firmy prywatnej ze spersonifikowanym wlascicielem, inna koncer-
nu, inna przedsigbiorstwa panstwowego, inna firmy z udzialem kapitatu zagranicznego, inna z wylacznym
udzialem takiego kapitatu czy tylko z polskim udzialem.
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Niejednokrotnie dzi§ menedzerowie jasno i otwarcie przyznaja, ze faktycznym i jedy-
nym celem nawigzywania przez nich stosunkéw pracy jest umozliwienie im uzyskania
uprzywilejowanego pracowniczego statusu, co wcale nie wigze si¢ z zapewnieniem pra-
widlowego zarzadzania (tu wystarczy przeciez samo powotanie), ale z checig uzyskiwa-
nia $wiadczen przystugujacych z woli panstwa pracownikom i poddaniu si¢ ,opiece”
ochronnego ustawodawstwa pracy.

Skoro wiec menedzer chce osiagna¢ wieksza stabilizacje zatrudnienia, uzyskaé pracowni-
cze gwarancje i przywileje socjalne, wynagrodzenie za czas niezdolnosci do pracy, ewen-
tualnie ochrone zwigzkows, mie¢ zagwarantowang mozliwo$¢ wniesienia powodztwa do
sadu pracy w wypadku wadliwego rozwigzania z nim umowy przez firme® czy zwrdcenia
sie do inspektora pracy z prosba o obrone jego intereséw, wowczas to, ze bedzie réwno-
cze$nie podlegaé pracowniczemu wymiarowi i rozktadowi czasu pracy, formalnej dys-
cyplinie pracy, regulaminowi pracy, odpowiedzialnosci porzadkowej’, stosowanej przez
pracodawce polityce nagréd i wyrdznien, a takze mozliwosci skierowania go do innej
pracy przez 3 miesigce w roku kalendarzowym (art. 42 § 4 k.p.)"’, nie stanowi dla nie-
go wystarczajacego argumentu przeciwko pracowniczemu zatrudnieniu. Jezeli jeszcze
przedsigbiorca chce bezposrednio ingerowaé w proces zarzadzania poprzez wydawanie
codziennych biezacych polecen co do czasu, miejsca, sposobu, termindw wykonywania
obowiazkow zarzadcy, to dla obu stron stosunek pracy bedzie, w ich mniemaniu, opty-
malng forma zatrudnienia, godzaca ich cele, interesy i oczekiwania. Innymi stowy, jezeli
wiasciciel (organy go reprezentujace) chce ,,recznie sterowa¢” dyspozycyjnym kierowni-
kiem, stosunek pracy przystaje do tego najlepiej"'.

Moim jednak zdaniem angazowanie menedzera do $wiadczenia — wymagajacych glebo-
kiej, rozleglej, interdyscyplinarnej wiedzy i kwalifikacji — wysoko specjalistycznych ustug
w dziedzinie sprawowania zarzadu na podstawie klasycznego stosunku pracy nie zawsze
spelni swoja funkcje, nie zawsze jest wlasciwe, fortunne, a niejednokrotnie bedzie wrecz
dysfunkcjonalne.

8 Praktycznie, w wiekszo$ci przypadkéw, nie jest jednak mozliwe przywrécenie do pracy cztonka zarzadu
przez sad pracy, gdy zostat on niewadliwie odwotany z tej funkcji.

° Celem odpowiedzialnosci porzadkowej jest m.in. zabezpieczenie formalnej dyscypliny pracy, ktéra
W sytuacji menedzera jest niepozadana. Poza tym ukaranie menedzera w tym trybie nadszarpywaloby jego
pozycje i autorytet.

1 "W przypadku uznania w tej mierze prymatu Kodeksu spétek handlowych nad Kodeksem pracy sporna
wydaje si¢ mozliwos¢ skierowania cztonka zarzadu zatrudnionego w tym charakterze do wykonywania innej
pracy, ale juz czlonka zarzadu zatrudnionego w innym charakterze, np. na stanowisku dyrektora, mozna by
skierowa¢ do innej pracy.

1" Powiedza niektorzy, ze wiekszos¢ z tych ,,zagrozen” wlasciwie nie wystepuje w stosunku pracy mene-
dzera. Od jego silnej na ogét osobowosci zalezy rzeczywista pozycja, jaka osiagnie w spolce, nie jest ona uwa-
runkowana tym, czy taczy go z firma stosunek pracy, czy stosunek cywilnoprawny. Jest to z cata pewnoscia
argumentacja po czesci prawdziwa. Jednakze rownie prawdziwa jest teza, ze bez poréwnania, zdecydowanie
tatwiej z przyczyn natury prawnej jest narzuca¢ menedzerowi pracownikowi swojg wole i zmusza¢ go do
konkretnych dzialan, nie zawsze zgodnych z jego wola, niz menedzerowi zatrudnionemu na kontrakcie.
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Rodzi si¢ przykladowo, wcale nie retoryczne, pytanie, czy czlonek zarzadu moze by¢
poddany mobbingowi. Skoro jest pracownikiem, do ktérego zgodnie z zasada powszech-
nodci (art. 1 k.p.) stosuje sie przepisy Kodeksu pracy, to formalnie moze by¢ on poddany
mobbingowi i wysuwac zwigzane z tym roszczenia o odszkodowanie i zados¢uczynienie.

Jezeli zatem wlasciciel chce wykluczy¢ mozliwo$¢ pozwania jego firmy przez cztonka za-
rzadu do sadu pracy o odszkodowanie i zado$¢uczynienie z tytulu mobbingu, nie moze
zatrudnia¢ menedzera w ramach stosunku pracy.

Podobng dysfunkcjonalnos¢ stosunku pracy cztonka zarzagdu mozna wykazaé na pod-
stawie art. 23' k.p. Ratio legis tego przepisu jest ochrona pracowniczego interesu pole-
gajacego na trwaloéci, stabilizacji zatrudnienia, w sytuacji gdy po stronie pracodawcy
dochodzi do organizacyjno-prawnych przeksztatcen.

W wypadku przejscia zaktadu pracy (lub jego czesci) na innego pracodawce (fuzje na
rynku to przeciez rzecz normalna) pracownik staje si¢ z mocy samego prawa strong
stosunku pracy z nowym pracodawcs, dotyczy to np. prezesa zarzadu zatrudnionego
wlasnie na tym stanowisku (!). Takie sytuacje si¢ zdarzaja, znam je z wlasnej praktyki
adwokackiej. Wowczas to nowy wiasciciel (skoro nie uczynit tego poprzedni) jest zmu-
szony negocjowac warunki rozwigzania stosunku pracy za porozumieniem stron, ewen-
tualnie wypowiedzie¢ umowe o prace (okres wypowiedzenia umowy moze wynosic
np. 12 miesiecy), zaplaci¢ odprawe czy zapewniac ,,zloty spadochron’.

Nie da si¢ przeciez wylaczy¢ automatycznego skutku kontynuacji z nowym pracodaw-
ca dotychczasowego stosunku pracy menedzera zatrudnionego na stanowisku cztonka
zarzadu.

Wiekszosci tych zagrozen nie niesie ze sobg terminowy kontrakt menedzerski, w ramach
ktérego odwotanie z funkgji czlonka zarzadu (ustanie stosunku organizacyjno-korpora-
cyjnego) wiaze si¢ z natychmiastowym rozwigzaniem cywilnoprawnego kontraktu.

Nie ma przeciez przeszkdd prawnej natury, aby w kontrakcie menedzerskim strony zapi-
saly, ze w wypadku przeksztalcen organizacyjno-prawnych zaktadu pracy (tj. polaczenia,
podziatu, przejecia przez inny zaklad pracy) kontrakt menedzerski ulegnie rozwigzaniu
automatycznie — w trybie natychmiastowym. Dla potencjalnego nabywcy przedsigbior-
stwa, w procesie due diligence, zle skonstruowane umowy wysokiej kadry menedzerskiej
moga okaza¢ sie przeszkoda do zamkniecia transakgji, nie zawsze nowy wiasciciel chce
pozostawi¢ ,,starg” kadre menedzerska (zwlaszcza, jesli dotyczy to czlonkow zarzadu),
»problemowe kontrakty” moga okaza¢ si¢ przyczyng zakonczenia procesu sprzedazy
przedsiebiorstwa na etapie negocjacji.

I powstaje kolejne pytanie: czy wlascicielowi, zwlaszcza nowemu wiascicielowi, zawsze
zalezy na stabilizacji zatrudnienia czlonkéw zarzadu przejmowanej firmy? Czesto jest
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dokladnie odwrotnie, skoro zwykle nowy wlasciciel ma wlasny (planowany lub istnie-
jacy) sklad zarzadu. A przypominam, Ze taki jest wlasnie cel - stabilizacja zatrudnienia
pracownikow - regulacji art. 23! k.p.

Trzeba wigc przyjac jako pewnik, ze co do zasady kazda umowa o prace — nawet zawarta
na czas okreslony — stwarza po stronie wlasciciela duzo wiecej probleméw niz cywilno-
prawna umowa o zarzadzanie.

Menedzer zatrudniony w ramach cywilnoprawnego kontraktu moze — w sytuacji kryzy-
su finansowego spoiki, przy braku jej ptynnosci finansowej — zrzec sie prawa do wyna-
grodzenia'? albo poszczegdlnych jego skladnikéw, premii, dodatkéw, prowizji i tantiem.
Pracownikowi zawsze bedzie przystugiwato w tym zakresie roszczenie, zrzeczenie si¢
jest niewazne z mocy samego prawa (art. 84 k.p.). Menedzer moze czeka¢ na wynagro-
dzenie przez pol roku, rok"”, pracownik musi je otrzymywac co najmniej raz w miesiacu,
w statym i ustalonym z gory terminie (art. 85 k.p.).

Czlonkowi zarzadu zwigzanemu umowa cywilnoprawng za 33-dniowy okres niezdol-
nosci do pracy wywotany chorobg lub odosobnieniem spoétka nie musi placi¢ wynagro-
dzenia. Czlonkowi zarzadu majacemu status pracownika pracodawca jest zobowigzany
do wyplaty wyzej wymienionego wynagrodzenia. Podobnie ma si¢ rzecz z odprawa
emerytalng lub rentows, odprawg posmiertng czy - o ile przewidujg ja przepisy pra-
wa pracy — nagrodg jubileuszowg. Tego rodzaju obowigzki nie obcigzaja spotki wobec
cywilnoprawnie zatrudnionego zarzadcy lub jego rodziny (chyba ze strony w ramach
swobody umow tak zechca).

Nie jest celem menedzerskiego angazu, aby zarzadca realizowat to, co jest czestokro¢ na-
dal kanonem obowigzkéw pracowniczych, tj. przestrzegat dyscypliny formalnej, a wiec
ustalonego czasu i regulaminu pracy, porzadku w zakladzie pracy itp. Nie po to wiasci-
ciel zatrudnia menedzera. Co wigcej, jest mu w zasadzie obojetne, jak (oczywiscie w gra-
nicach prawa), kiedy i w jaki sposob cztonek zarzadu bedzie realizowat swoje zadania.
Interesuje go przede wszystkim zysk, dlugookresowy wzrost wartosci spotki, osiggniecie
wyznaczonych celow.

Zatrudniajac pracownika, pracodawca realizuje posrednio cele polityki spotecznej pan-
stwa i jego misji, tj. pelnego, produktywnego zatrudnienia i w konsekwencji zmniejsze-
nia (likwidacji) bezrobocia. Stanowiacy o tym art. 10 § 3 k.p. to pierwsza, podstawowa
w katalogu, zasada prawa pracy.

12 Por. jednak art. 8a ust. 4 ustawy z 10.10.2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace (Dz.U. 22020 r.
poz. 2207).

1 Z wyjatkiem minimalnego wynagrodzenia (wynikajacego z minimalnej stawki godzinowej) przewi-
dzianego wyzej wymieniong ustawa (por. jej art. 8a ust. 6).



Ksigzka przedstawia zlozong problematyke uméw menedzerskich na rynku polskim. Uwzgledniono
W niej zmieniajace sie, coraz wyzsze wymagania rynku wobec kadry menedzerskiej, jak réwniez oczeki-
wania menedzeréw w stosunku do angazujacych ich podmiotéw. Omoéwiono takze najwazniejsze umo-
wy cywilnoprawne, na podstawie ktérych mozna $wiadczy¢ prace: umowe zlecenia, umowe o dzielo,
umowe agencyjna oraz umowe o prace nakladczg. Umozliwia to zainteresowanym dokonanie wyboru
najlepszej formy efektywnego i elastycznego $wiadczenia pracy. Kazdy typ umowy opatrzono zwieztym
komentarzem.

Bezspornym atutem opracowania sg wzory umow — zwlaszcza kontraktow menedzerskich - oraz tabele
obrazujace roznice pomiedzy danym typem umowy a umowa o prace, pozwalajace skutecznie oceni¢
ryzyko ukrycia stosunku pracy pod pozorem umowy cywilnoprawnej. Wzory sg dostepne takze w wersji
elektronicznej do pobrania ze strony www.kontrakty-menedzerskie-wzory.wolterskluwer.pl po wpi-
saniu zamieszczonego w ksiazce kodu aktywacyjnego. Mozna je modyfikowac i dostosowywa¢ do indy-
widualnych potrzeb.

W drugim wydaniu autorzy prezentuja nowe podejscie do tematyki, uwzgledniajace aktualng praktyke
rynkowga oraz najnowsze orzecznictwo. Dodano takze omowienie kontraktéow menedzerskich w spotkach
z udziatem Skarbu Panstwa i jednostek samorzadu terytorialnego.

Publikacja jest przeznaczona zaréwno dla przedsiebiorcow, jak i oséb §wiadczacych prace w ramach
stosunku cywilnoprawnego oraz prawnikow praktykow.

Waldemar Gujski - adwokat, partner w kancelarii Gujski, Zdebiak; od kilkudziesi¢ciu lat zajmuje sie
szeroko rozumiang problematyka zatrudnienia, ze szczegélnym uwzglednieniem specyfiki pracy kadry
menedzerskiej; autor wielu publikacji z zakresu prawa pracy i prawa cywilnego oraz projektow paktow
socjalnych; wykladowca na licznych szkoleniach; doradca i petnomocnik procesowy bankéw, firm pol-
skich i zagranicznych, w tym koncernéw nalezacych do czotéwki §wiatowego biznesu, reprezentuje takze
cztonkéw ich zarzadéw; pelnomocnik procesowy wybitnych przedstawicieli $wiata mediéw, polityki,
kultury i biznesu; od 2016 roku wielokrotnie uznawany przez firme Chambers & Partners za jedynego
w Polsce Senior Statesman (czyli najbardziej zastuzonego prawnika) w dziedzinie prawa pracy.

Dawid Jakub Zdebiak - radca prawny, partner w kancelarii Gujski, Zdebiak; do 2005 roku wykonywat
zawod sedziego i orzekal w wydziale pracy oraz wydziatach cywilnych, ostatnio w Sadzie Okregowym
w Warszawie; specjalizuje si¢ w prawnych aspektach $wiadczenia pracy zaréwno w ramach stosunku
pracy, jak i na podstawie umow prawa cywilnego, w tym: kontraktow menedzerskich, uméw zlecenia,
o dzielo, a takze w prawie cywilnym i gospodarczym; prowadzi szczegdlnie skomplikowane procesy
w sprawach cywilnych, pracowniczych i gospodarczych; doradza polskim i zagranicznym firmom i me-
nedzerom oraz zwigzkom zawodowym; uczestniczy w przeksztalceniach zaktadéw pracy, procedurach
zwolnien grupowych, negocjowaniu i przygotowaniu wewnetrznych aktow prawa pracy, jak réwniez
szczegolnie skomplikowanych uméw o prace, kontraktow menedzerskich, zakazow konkurencji, rozbu-
dowanych systemow premiowania; ceniony wykltadowca.
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