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WSTEP

Przedstawiciele doktryny komentujacy zmiany, jakie zostaly dokonane
w 2015 r. przez uchwalenie ustawy z 15.05.2015 r. - Prawo restruktu-
ryzacyjne' oraz nowele ustawy z 28.02.2003 r. - Prawo upadiosciowe?,
w tym wprowadzenie do niego zupelnie nowej instytucji przygotowanej
likwidacji, wskazuja wrecz na wypracowanie przez ustawodawce ,,no-
wej filozofii procedur upadtosciowych i restrukturyzacyjnych”, majace;j
swoje zrodlo w ogdlnoeuropejskich trendach dazenia do uzdrowienia,
a nie likwidacji przedsiebiorstw niewyptacalnych badz zagrozonych
niewyptacalnoscig®. W praktyce w polskim prawodawstwie dazenia te
przekladaja si¢ na podzial procedur majacych na celu wyjscie dtuznika
z trudnej sytuacji ekonomicznej i sptate wierzycieli na restrukturyzacje
i upadtos¢, przy czym ustawodawca przyznaje wyrazne pierwszenstwo
tym pierwszym, jako dajacym pelniejsza szans¢ na splate polaczong
z zachowaniem przedsiebiorstwa.

W tej perspektywie mozna napotkac¢ pewne trudnosci z zakwalifiko-
waniem przygotowanej likwidacji (,,pre-pack”) do ktorejs$ z tych grup.
Z jednej bowiem strony przepisy regulujace to postepowanie zostaly
umieszczone w Prawie upadlosciowym, z drugiej zas swoja konstrukeja
i celem zdecydowanie blizej im do restrukturyzacji. Pomijajac, przynaj-
mniej na razie, tego rodzaju problemy, warto juz teraz wskaza¢, ze przy-

' Dz.U. 22020 r. poz. 814 ze zm.

2 Dz.U. 22020 r. poz. 1228 ze zm.

* W.Pilat, Tryb przygotowanej likwidacji w nowym prawie upadtosciowym, ,Doradca
Restrukturyzacyjny” 2015/1, s. 16; por. J. Kruczalak-Jankowska, Sprzedaz przedsigbior-
stwa lub jego zorganizowanej czesci w ramach przygotowanej likwidacji (tzw. pre-pack),
,Gdanskie Studia Prawnicze” 2018/39, s. 295.
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gotowana likwidacja posiada w sobie niezwykly — aczkolwiek w praktyce
ciagle niezbyt odkryty — potencjal sprawnego rozwigzywania problemu
niewyplacalno$ci badz zagrozenia niewyplacalnoscia przedsiebiorcy.

Termin ,,pre-pack” (ang. pre-packaged insolvency sale) funkcjonuje
w réznorodnych systemach prawnych i — pomimo oczywistych réznic
pomiedzy szczegétami przyjmowanych w danych ustawodawstwach
rozwigzan — charakteryzuje si¢ przede wszystkim przeniesieniem akty-
wow przedsigbiorstwa znajdujacego sie w trudnej sytuacji ekonomicznej
na nabywece, ktory najczesciej znajdowany jest z udzialem tzw. cichego
syndyka, niekiedy wyznaczanego przez sad. Operacje t¢ najczesciej prze-
prowadza si¢ bezposrednio po wszczeciu postepowania upadtosciowego.
Instytucja pre-packu rozwineta si¢ w krajach anglosaskich - gléwnie
w Stanach Zjednoczonych i w Wielkiej Brytanii, jednak z powodzeniem
funkcjonuje takze w Niemczech, we Francji, w Belgii czy Holandii*.
W kazdym razie wspdlna cechg tego rodzaju postepowan jest sprzedaz
- bez zadnych obcigzen - catosci lub czgsci przedsigbiorstwa dtuznika,
na warunkach uzgodnionych jeszcze przed formalnym ogloszeniem
jego upadlosci’.

Jednak pomimo prostoty rozwigzan — a moze wlasnie ze wzgledu na
nig - z przygotowang likwidacja wigzg si¢ pewne zagrozenia. W dok-
trynie i orzecznictwie krajow anglosaskich za jedno z istotniejszych
uznano wykorzystanie jej jako narzedzia przejecia przedsiebiorstwa
diuznika - na preferencyjnych warunkach — przez jego najwiekszych
wierzycieli, kosztem podmiotéw posiadajacych mniejsza czes¢ dtugu®.
Z tego wzgledu przygotowana likwidacja zawsze powinna funkcjono-
waé w odpowiednim otoczeniu prawnym, petnigcym role swoistego
»bezpiecznika” przed tego rodzaju zagrozeniami.

* J. Kruczalak-Jankowska, Sprzedaz..., s. 296.

® T.Trocki, A. Polz-Ziobrowska, Przygotowana likwidacja, czyli ,,pre-pack” po polsku,
jako alternatywa standardowej upadtosci, ,Monitor Prawa Bankowego” 2016/9, s. 78.

¢ Zob. A.]. Witosz [w:] Prawo upadtosciowe. Komentarz, red. A.J. Witosz, LEX 2017,
art. 56d, pkt 3.
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W kazdym razie polskie uregulowania Prawa upadlosciowego odnoszace
sie do przygotowanej likwidacji $cisle koresponduja z jej anglosaskim
wzorcem. Tryb ten umozliwia rozstrzygniecie kwestii sprzedazy przed-
siebiorstwa, jego zorganizowanej czesci lub znacznej czesci majatku
juz wraz z wydaniem postanowienia o ogloszeniu upadlosci - a wigc
wlasciwie jeszcze przed samym postepowaniem upadtosciowym. To
z kolei pozwala na zaoszczedzenie czasu i pieniedzy potrzebnych do
jego przeprowadzenia’.

Pomimo tych - wrecz ewidentnych - zalet, przygotowana likwidacja nie
jest w Polsce zbyt czesto przeprowadzana. Powodow tego stanu rzeczy
mozna by wskaza¢ wiele, jednak z pewnoscig jednym z najwazniej-
szych jest brak kompleksowej analizy tej instytucji, ktéra dtuznikom,
wierzycielom i sgdom upadlo$ciowym ulatwitaby jej stosowanie. Z tego
wzgledu - nie pomijajac rozwazan doktrynalnych oraz wlasciwego dla
nich zargonu - postanowili$my opracowa¢ poradnik, ktory wszystkim
zainteresowanym przygotowana likwidacja ulatwi codzienna prace,
a przede wszystkim wlasciwe stosowanie regulacji sktadajacych si¢ na
polski model pre-packu.

W zwiazku z tym praca zostala podzielona na cztery rozdzialy poswie-
cone gtéwnym problemom pre-packu. Po krétkim wprowadzeniu w sam
bieg procedury pierwszy rozdziat traktuje o przedmiocie przygotowa-
nej likwidacji, a wigc tych skfadnikach majatku upadlego dluznika,
ktérych moze dotyczy¢ przygotowana likwidacja. W rozdziale drugim
omodwiono kwestie zwigzane z konstrukcja wniosku o przeprowadzenie
przygotowanej likwidacji, koncentrujac si¢ nie tylko na jego formalnych
aspektach, ale przede wszystkim na prawidtowym przygotowaniu catoéci
dokumentacji potrzebnej do skutecznego zainicjowania postepowania.
Rozdzial trzeci dotyczy przebiegu procedury rozpoznawania wnio-
sku o zatwierdzenie warunkow sprzedazy, tak aby w ostatniej czesci
poradnika omoéwi¢ skutki jego zatwierdzenia oraz sposéb finalizacji
postepowania — a wiec zawarcie umowy sprzedazy.

7 P.Janda, Prawo upadtosciowe. Komentarz, LEX 2020, art. 56a, pkt 1.



PRZYGOTOWANA LIKWIDACJA -
PODSTAWOWE INFORMACIJE O PRZEBIEGU
POSTEPOWANIA

Procedura przygotowanej likwidacji zostata uregulowana przez ustawo-
dawce w dziale VII Prawa upadlosciowego, ktory obejmuje art. 56a-56h.
Pomimo stosunkowo skromnego materiatu legislacyjnego sktadajacego
sie na polski model pre-packu, determinuje on caly szereg réznego
rodzaju trudnosci czy wyzwan stojacych przed stosujacymi te regula-
cje — oczywiscie zwlaszcza przed stronami przygotowanej likwidacji
oraz sadem prowadzacym postepowanie. Jednak zanim postaramy sie
rozwazy¢ te problemy, konieczne jest przyblizenie samego biegu przy-
gotowanej likwidacji.

Zgodnie z art. 56a ust. 1 pr. up. w postepowaniu o ogloszenie upadtosci
uczestnik postepowania moze ztozy¢ wniosek o zatwierdzenie warun-
kow sprzedazy przedsiebiorstwa diuznika, jego zorganizowanej czesci
lub sktadnikéw majatkowych stanowigcych znaczng czg$¢é przedsiebior-
stwa na rzecz nabywcy. Co do zasady niedopuszczalne jest przy tym
zlozenie wniosku i zatwierdzenie warunkow sprzedazy w odniesieniu
do skladnikéw majatkowych objetych zastawem rejestrowym (art. 56a
ust. 2 pr. up.).

Nie ma wiec watpliwosci, ze wniosek o przeprowadzenie przygotowa-
nej likwidacji powinien zosta¢ ztozony wraz z wnioskiem o ogloszenie
upadlosci badz ewentualnie w ramach trwajacego postepowania upad-
fo$ciowego, przy czym ta teza jest dyskusyjna i bedzie przedmiotem
poglebionych analiz w dalszej czesci pracy. W kazdym razie prawodaw-
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ca zdefiniowat obligatoryjne elementy, z ktérych wniosek o pre-pack
musi si¢ skfada¢. Sg nimi: dowdd wplaty przez nabywce, na rachunek
depozytowy sadu wtasciwego do rozpoznania wniosku, wadium w wy-
sokosci 1/10 oferowanej ceny (art. 56a ust. 2a pr. up.); lista znanych
wnioskodawcy zabezpieczen dokonanych przez wierzycieli na majatku,
ktorego dotyczy ten wniosek (art. 56a ust. 2b pr. up.); opis i oszacowanie
skladnika objetego wnioskiem sporzadzone przez osobe wpisana na
liste biegtych sadowych (art. 56a ust. 3 pr. up.); wskazanie co najmniej
ceny oraz nabywcy przedmiotu przygotowanej likwidacji (art. 56a ust. 4
pr. up.). Jednoczesnie ustawodawca nie ograniczyt liczby podmiotow,
ktore maja prawo ubiegac si¢ o otrzymanie przedmiotu przygotowanej
likwidacji. W przypadku zas, gdy potencjalnych nabywcow jest wiecej
niz jeden, nalezy przeprowadzi¢ aukcje (art. 56¢ca pr. up.).

Trzeba pamietac, ze ustawodawca zobowiazuje nabywce - na etapie
rozpoznawania wniosku o zatwierdzenie warunkoéw sprzedazy przedsie-
biorstwa — do wplaty wadium jedynie w wysokosci 1/10 oferowanej ceny
(art. 56a ust. 2a pr. up.). Z tego wzgledu brak wplaty catoéci ceny nabycia
nie moze sta¢ si¢ powodem oddalenia wniosku o pre-pack’, chyba ze
przedmiotowy wniosek zaklada wydanie przedsigbiorstwa nabywcy
wraz z dniem ogloszenia upadlosci dluznika (art. 56a ust. 5 pr. up.).

Juz sam fakt zfozenia wniosku o przeprowadzenie przygotowanej likwi-
dacji podlega obwieszczeniu (art. 56ab pr. up.), a jednocze$nie determi-
nuje po stronie sgdu obowiazek ustanowienia tymczasowego nadzorcy
sadowego albo zarzadcy przymusowego (art. 56aa ust. 1 pr. up.). Poza
tym - przede wszystkim dbajac o zabezpieczenie interesow wierzycieli
- ustawodawca okreslit termin, w jakim sgd ma obowigzek rozpatrzy¢
wniosek o zatwierdzenie warunkdéw sprzedazy. Czynnos¢ ta musi zostaé
dokonana nie wcze$niej niz 30 dni od dnia obwieszczenia o ztozeniu tego
wniosku oraz nie wczesniej niz 14 dni od dnia doreczenia wierzycielom
zabezpieczonym na majatku, ktérego dotyczy ten wniosek, odpisow tego
wniosku wraz z zalacznikami oraz zobowiazaniem do zajecia stanowiska
w wyznaczonym terminie (art. 56¢ ust. 3 pr. up.).

! Postanowienie SO w Katowicach z 27.08.2018 ., XIX Gz 676/18, LEX nr 2544917.
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Oczywiscie - co jest zgodne z 0gdlng systematyka polskiego prawa — se-
dzia rozpoznajacy wniosek o przeprowadzenie przygotowanej likwidacji
nie moze postegpowacé w sposob arbitralny. Jego wladza jurysdykcyjna
jest ograniczona przede wszystkim poprzez koniecznos¢ zastosowania
okreslonych przez ustawodawce przestanek dopuszczalnosci przepro-
wadzenia pre-packu.

Stosownie wigc do art. 56¢ ust. 1 pr. up. sad uwzglednia wniosek o za-
twierdzenie warunkow sprzedazy, jezeli cena jest wyzsza niz kwota
mozliwa do uzyskania w postepowaniu upadto$ciowym przy likwidacji
na zasadach ogdlnych, pomniejszona o koszty postepowania oraz inne
zobowigzania masy upadiosci, ktore nalezatoby ponie$¢ przy likwi-
dacji w takim trybie. Z gramatycznej konstrukcji tego przepisu (,,sad
uwzglednia”) jasno wynika, ze w przypadku spelnienia si¢ warunkéw
w nim okreslonych sad po prostu ma obowiazek stwierdzi¢ dopuszczal-
no$¢ przeprowadzenia przygotowanej likwidacji, zatwierdzajgc zapro-
ponowane warunki sprzedazy. Jednoczes$nie prawodawca wprowadzit
fakultatywna przestanke pre-packu, ktorej ziszczenie si¢ daje sadowi
rozpoznajacemu wniosek o przeprowadzenie przygotowanej likwidacji
prawo do jego zatwierdzenia, jednak nie kreuje takiego obowiazku.
Aktualizuje si¢ ona wowczas, gdy cena nabycia jest zblizona do kwoty
mozliwej do uzyskania w postepowaniu upadlosciowym przy likwidacji
na zasadach ogélnych, pomniejszonej o koszty postepowania oraz inne
zobowigzania masy upadiosci, ktére nalezaloby ponies¢ przy likwidacji
w takim trybie, jezeli przemawia za tym wazny interes publiczny lub
mozliwo$¢ zachowania przedsiebiorstwa dluznika (art. 56¢ ust. 2 pr. up.).

Sad uwzgledniajac wniosek o zatwierdzenie warunkow sprzedazy, doko-
nuje tego w postanowieniu o ogloszeniu upadto$ci, wskazujac w nim co
najmniej cen¢ oraz nabywce mienia bedacego przedmiotem sprzedazy
(art. 56d ust. 1 pr. up.). Warto takze pamiegtad, ze na postanowienie
oddalajace wniosek o zatwierdzenie warunkow sprzedazy zazalenie
przystuguje dtuznikowi oraz wnioskodawcy sktadajacemu wniosek o za-
twierdzenie warunkow sprzedazy, a na postanowienie uwzgledniajace
ten wniosek - dtuznikowi oraz kazdemu z wierzycieli (art. 56d ust. 2

pr. up.).
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W przypadku uprawomocnienia si¢ postanowienia zatwierdzajacego
warunki sprzedazy przedsigbiorstwa rozpoczyna si¢ bieg terminu na
zawarcie — oczywiscie na warunkach okreslonych w przedmiotowym
postanowieniu — umowy jego sprzedazy przez syndyka. Na dokonanie
tej czynnosci syndyk ma co do zasady maksymalnie 30 dni, liczac od
dnia stwierdzenia prawomocnosci wskazanego powyzej postanowienia.
Jednak - co warto podkresli¢ - w zaakceptowanych przez sad warunkach
sprzedazy mozna zastrzec inny termin (art. 56e ust. 1 pr. up.).

Warunkiem sine qua non zawarcia umowy sprzedazy przedsigbiorstwa
w ramach procedury przygotowanej likwidacji jest ztozenie przez na-
bywece calej ceny do masy upadlosci badz po wydaniu syndykowi ceny
wczesniej ztozonej do depozytu sadowego (art. 56e ust. 2 pr. up.). Jezeli
nabywca skorzystal z drugiej z tych mozliwosci, cena jest wydawana
syndykowi przez sad — na wniosek badz z urzedu (art. 56g ust. 1 pr. up.).
Nalezy jednoczes$nie pamietaé, ze wplata ceny na rachunek depozytowy
sadu jest warunkiem zawarcia przez syndyka umowy sprzedazy, a nie
zatwierdzenia warunkow przygotowanej likwidacji przez sad” - na etapie
rozpoznawania wniosku o pre-pack obowigzkiem nabywcy jest jedy-
nie wplata wadium (art. 56a ust. 2a pr. up.), chyba ze zaproponowane
warunki zaktadajg wydanie nabywcy przedsigbiorstwa diuznika juz
z dniem ogloszenia jego upadtosci (art. 56a ust. 5 pr. up.).

Jednak z praktycznego punktu widzenia dla nabywcy duzo bardziej
oplacalnym rozwigzaniem jest dolaczenie dowodu wplaty calej ceny
przedsiebiorstwa na rachunek depozytowy sadu juz do wniosku o za-
twierdzenie warunkow sprzedazy. Dzigki temu bedzie on madgl wejs¢
w posiadanie przedmiotu przygotowanej likwidacji bezposrednio po
wydaniu postanowienia o ogloszeniu upadlosci (art. 56f ust. 1 pr. up.).
Jednocze$nie do czasu uprawomocnienia si¢ postanowienia zatwier-
dzajacego warunki sprzedazy i zawarcia umowy sprzedazy nabywca
zarzadza nabytym majatkiem w granicach zwyklego zarzadu na wlasne
ryzyko i odpowiedzialno$¢ (art. 56f ust. 3 pr. up.).

2 Postanowienie SO w Katowicach z 27.08.2018 r., XIX Gz 676/18.



Rozdziat |

PRZEDMIOT PRZYGOTOWANEJ
LIKWIDACJI

Procedura przygotowanej likwidacji nigdy nie toczy si¢ samodzielnie,
zawsze stanowi element postepowania upadiosciowego. Z tego wzgle-
du ani przy teoretycznej analizie przepiséw normujgcych pre-pack,
ani tym bardziej podczas ich stosowania nie mozna abstrahowa¢ od
tego rodzaju uwarunkowan. Pomimo tego, ze opracowanie nie trak-
tuje w sensie $cistym o samym postepowaniu upadlo$ciowym, to jest
poswiecone przede wszystkim — nieco upraszczajac zagadnienie - jego
fragmentowi, jakim jest przygotowana likwidacja. W zwiazku z tym
nie sposob poming¢ tu kwestii istoty postepowania upadiosciowego.
Moéwigc najogdlniej, ,postepowanie upadiosciowe jest zbiorowym po-
stepowaniem prowadzonym w interesie ogdtu wierzycieli, polegajacym
na odjeciu majatku dluznikowi i przekazaniu go w zarzad syndykowi,
ktory go spienieza i przeznacza na zaspokojenie wierzytelnosci ustalo-
nych w toku postepowania upadiosciowego™. Oczywiscie przed przy-
gotowang likwidacjg ustawodawca postawit te same cele, aczkolwiek
do ich osiagniecia dochodzi poprzez sprzedaz przedmiotu pre-packu.
Z tego wzgledu zdefiniowanie tego przedmiotu jest zasadnicza kwestig
dla prawidtowego zrozumienia istoty i biegu przygotowanej likwidacji.

' R. Adamus, Wplyw restrukturyzacji i upadtosci na dziatalnos¢ przewoznika lotni-
czego, ,Doradca Restrukturyzacyjny” 2018/4, s. 20.



W publikacji oméwiono wszystkie zagadnienia zwigzane z nowg instytucja stwo-
rzong w ramach ustawy - Prawo upadtosciowe, jaka jest pre-pack - czyli zakup
funkcjonujacego przedsiebiorstwa od upadtego dtuznika. Celem ekonomicznym
przygotowanej likwidacji jest wykorzystanie zasobdw ludzkich, materialnych i nie-
materialnych pod rzagdami nowego wtasciciela, aby zapewnié ich produktywne
zagospodarowanie w systemie gospodarczym i uniknaé tym samym niedogod-
nosci i nieefektywnosci zwigzanych z klasyczna upadtoscia.

Ksigzka uwzglednia najnowsza nowelizacje prawa upadtosciowego, ktéra weszta

w zycie 24 marca 2020 r., wprowadzajaca w zakresie przygotowanej likwidacji

nastepujace zmiany:

« mozliwos¢ przeprowadzenia pre-packu rowniez dla upadtosci konsumenckiej,

+ konieczno$¢ wptaty wadium wraz ze ztozeniem wniosku,

« obligatoryjnos¢ ustanowienia przez sad tymczasowego nadzorcy sadowego
lub zarzadcy przymusowego.

Ksigzka zainteresuje nie tylko prawnikéw zajmujacych sie prawem upadtoscio-
wym, lecz takze przedsiebiorcow i kadre zarzadzajaca firm.

Dariusz Kwiatkowski - radca prawny; licencjonowany doradca restrukturyza-
cyjny; czynny syndyk w postepowaniach upadtos$ciowych i zarzadca lub nadzorca
w postepowaniach restrukturyzacyjnych. Reprezentuje klientdw w procesie
nabyciaisprzedazy przedsiebiorstwa w drodze pre-packu. Przeprowadzit jedna
z pierwszych sanacji zakonczong prawomocnie wykonanym uktadem. Byt czton-
kiem Rady Wierzycieli GetBack S.A. jako przedstawiciel jednego z bankéw.

Robert Kosmal - ekonomista; licencjonowany doradca restrukturyzacyjny;
cztonek Krajowej Izby Doradcdw Restrukturyzacyjnych; biegty sadowy w zakre-
sie wyceny przedsiebiorstw w Sadzie Okregowym w Warszawie; czynny syndyk;
nadzorca sagdowy; doradca restrukturyzacyjny z wykorzystaniem narzedzi prawa
upadtosciowego oraz restrukturyzacyjnego. Przygotowat wyceny dla bankdéw
i funduszy dotyczace wykupu przedsiebiorstw w ramach przygotowanej likwidacji.
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