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Uczniowie s3 ciekawi i zaangazowani.

Nauczyciele s szczeSliwi, profesjonalnie przygotowani,
pelni entuzjazmu, empatii i uwaznosci.

Rodzice sg $wiadomi i otwarci na madrg wspolprace ze
szkota.

System wspiera rozwdj i nasze ,,bycie razem” na edukacyj-
nej Sciezce.

To nie mrzonki, to nie ,bajdurzenia” oderwane od rzeczy-
wistoéci. Rozmawiam z takimi uczniami. Pracuje z takimi na-
uczycielami i takimi rodzicami. Znam wiele miejsc, w ktoérych
system nie blokuje potencjatu ludzi; odwiedzam szkoty, w kt6-
rych miedzy ludZmi panujg cieple relacje sprzyjajace osigganiu
przez wszystkich waznych osobistych celéw. Taka jest rzeczy-
wisto$¢, ta zmiana juz zachodzi.

Jednoczesnie widze, jak wielu nauczycieli nosi si¢ z odej-
$ciem z zawodu, bo trudno im odnalez¢ si¢ w niesprzyjajacych
warunkach; widze zawiedzionych rodzicow traktowanych
z gory; slysze ucznioéw, ktérych ciekawos$é i otwarto$¢ zosta-
je zastonieta przez wszechobecny ,niedasizm”. Nasuwaja mi
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si¢ pytania: w jaki spos6b unikam tego wszystkiego? Dlacze-
go moja ,edukacyjna 16dz” unika tych raf? Gdzie jestem dzis,
a gdzie bytam kiedys?

Okazuje sig, ze zmiana zaszla dawno i1 od tego wszystko
sie zaczeto. W mojej historii nie ma fajerwerkéw, spektakular-
nych przemian, metamorfozy mysSlenia — zawsze bytam bardzo
otwarta na wszelkie innowacje. Ale w czasie wlasnej edukacji
dobrze poznatam szkole ,,pruskiego drylu” i po studiach sama
probowalam tworzy¢ taka edukacje. Na szczeScie trafitam
(a moze jednak Swiadomie wybralam?) na takie miejsca pracy,
w ktorych podmiotowos¢ ucznia i nauczyciela byta podkresla-
na i budowana na kazdym kroku. To w takich szkotach uczy-
tam uczniéw i zarazem sama siebie, jak wazna jest autonomia
w dzialaniu, entuzjazm i zaangazowanie, dystans do ocen i sku-
pienie na budowaniu wzajemnych relacji. Do dzi$ jestem tym
miejscom i ludziom je tworzacym gleboko wdzigczna.

Tam tez po raz pierwszy zrozumiatam, jaka sile majg w edu-
kacji relacje. Zobaczytam, ze moje wysilki jako osoby przeka-
zujacej wiedze idq na marne, jesli nie zadbam o pozytywne sto-
sunki z uczniami. Doszlo do mnie, jak wielkie znaczenie maja
relacje z rodzicami tych uczniéw, a takze z moimi kolegami i ko-
lezankami z nauczycielskiego grona. Zrozumialam réwniez, ze
zeby budowac relacje z innymi musze poznaé wlasne wartosci,
potrzeby i granice jako nauczyciela — czyli zbudowaé pozytyw-
ng relacje sama ze soba. Z roku na rok docieralo do mnie, jak
wielkie znaczenie dla nauczania ma ,relacyjny” sposob ocenia-
nia, komunikacja skupiona na budowaniu relacji, a oprocz tego
przestrzen i klimat szkoly — albo sztywny, nastawiony na egze-
kwowanie wiedzy i ,,jedynie stusznych” wzorcéw, albo otwarty,
pelen zyczliwosci i ciepla; klimat, w ktérym ludzie postrzegani
sg z szacunkiem i uwaznoscig. Dzi§ wiem juz, ze takze wedlug
badan relacje s3 jednym z najwazniejszych czynnikéw w pro-
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cesie edukacyjnym!, i nie tylko w edukacji>. Glgboko wierze
w to, ze dobra edukacje tworzy sie zawsze poprzez budowanie
pozytywnych relacji. O tym wszystkim jest ta ksigzka.

Czy polskiej szkole potrzebna jest rewolucja? Niekoniecz-
nie. Postawilabym raczej na kilka prostych prawd skupionych
wokol hasta ,,edukacja to relacja”, wdrazanych na poczatku
w praktyce pojedynczego nauczyciela. Najwazniejsza jest po-
stawa ,,bycia na tak” i wiara w to, ze szkola to miejsce, w kt6-
rym priorytetem jest dobro ucznia® i wtasnie dobre relacje — od
kazdego z nas zalezy, w jaki spos6b bedziemy realizowacd to za-
danie w naszej edukacyjnej codziennosci.

Zapraszam Cie w podréz, podczas ktorej to, co jeszcze nie-
mozliwe w Twojej glowie, stanie si¢ mozliwe w polskiej szkole.
Jestem pewna, ze zmiana zaczyna si¢ w umystach i sercach na-
uczycieli, potem zachodzi przy tablicy, a w koficu obejmuje swo-
im zasiggiem caly system. ,,Rozwalmy” ten system, razem! :-)

» Jak czytac t¢ ksiazke i jak z nig pracowac?

Bardzo zalezy mi na tym, zeby moja ksigzka byta dla Ciebie
przydatna i zeby wplyneta na Twdj warsztat pracy. Wszystko
jednak zalezy od dziatania — nie wystarczy bezustannie czytad,
inspirowac sie, ogladad, stucha¢ itd. Istotne jest to, co robisz,

' Zob.: J. Hattie, Widoczne uczenie sig dla nauczycieli. Jak maksymalizowaé
sile oddziatywania na uczenie si¢ uczniow, przel. Z. Janowska, Warszawa 20135;
J. Bauer, Co z tg szkolg? Siedem perspektyw dla uczniow, nauczycieli i rodzicéw,
przel. A. Lipifiski, Stupsk 2015.

2 Pozytywne relacje ze wspolpracownikami sg jednym z najwazniejszych
czynnikdéw wplywajacych na nasza satysfakcje z pracy; zob. choéby: https://ba-
daniahr.pl/biblioteka/przyjazn-w-pracy-czy-relacje-ze-wspolpracownikami-sa-
-zrodlem-satysfakcji/35 (dostep: 22.11.2019 r.); W. Kiezun, Sprawne zarzgdzanie
organizacjg. Zarys teorii i praktyki, Warszawa 1997.

3 Zgodnie ze stowami K. Starczewskiej — polonistki, filozofki, twérczyni
szkét ,,Bednarska” i prezeski Krajowego Forum Os$wiaty Niepublicznej — ,,szkola
ma stuzyé dziecku”; tym sformutowaniem zaczyna si¢ dokument wypracowany
w czasach pierwszej Solidarnosci, zatytulowany Szkofa jako srodowisko wycho-
wawcze. Wigcej tu: https://www.monitor.edu.pl/felietony/szkola-ma-sluzyc-dziec-
ku.html (dostep: 23.11.2019 r.).
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a nie tylko to, co wiesz. Ponizej przekazuje Ci ogdlne wskazow-
ki, jak mozesz z tej ksigzki korzystaé.

» Dla kogo pisz¢ i co mogg obiecaé?

Swoja wiedzg i doswiadczeniem chciatabym podzieli¢ sie
z nauczycielami, ktorzy — tak jak ja — wcigz poszukuja nowych
rozwigzan. Ale pisze tez dla tych wszystkich, kt6rzy sfrustrowa-
ni i zme¢czeni chcieliby od$wiezyé swoj warsztat i odnalezé na
nowo urok nauczycielskiej codziennos$ci. Pamigetam tez o mto-
dych nauczycielach, z niewielkim stazem, ktorzy pelni wahania
probuja odnalezé sie w szkolnej rzeczywistosci i czasem podda-
ja si¢ bardziej doSwiadczonym kolezankom i kolegom, ktorzy
nie s3 tak otwarci na nowosci. Wiasnie do ,,tych mlodych”,
ktérzy zrozpaczeni pisza i dzwonig do mnie, ktorych spotykam
podczas superwizji i podczas kurséw internetowych — do nich
chciatabym krzykna¢ ciepto: ,,Odwagi! Jestescie Swietnymi na-
uczycielami, uwierzcie w siebie!”. Jestem przekonana, ze taka
odwaga i wiara w siebie jest najlepszym punktem wyjscia do
budowania pozytywnych relacji w edukagji.

Ale nie chcialabym tez dzieli¢ naszego nauczycielskiego
Srodowiska — staram si¢ zrozumiel, ze czasem ta potrzeba
utrzymania status quo i potrzeba ,tatwosci” jest wazniejsza niz
potrzeba zmiany i poszukiwania. Rozumiem tych nauczycieli
i z wielka serdecznoscig zapraszam ich do sprawdzenia ze mna,
co moze da¢ im zmiana i czy ,nowe” oznacza trudne. Jesli piet-
nuje bledy, to mojg intencjg jest wspieranie w rozwoju — mam
nadzieje, ze gdy uSwiadomisz sobie swoj blad, bedzie Ci tatwiej
poszukaé nowych sposobéw i rozwigzan.

A jakich efektow mozesz spodziewaé si¢, gdy wdrozysz
proponowane przeze mnie pomysty?

» Zwigkszy si¢ motywacja i polepsza wyniki Twoich uczniéw,

* wplyniesz na ich zaangazowanie w tworzenie przyjaznej
wspolnoty szkolnej,

* polepszg sie Twoje stosunki z rodzicami,
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* zaczniesz efektywnie wspotpracowad z innymi nauczyciela-
mi i dyrekgja,

* unikniesz wypalenia zawodowego, ktére dotyka tak wielu
nauczycieli,

» zwiekszysz satysfakcje z wlasnej pracy,

* podejrzewam tez, ze tak jak w moim przypadku — nastawie-
nie na budowanie relacji w szkole przyniesie efekty w Two-
im zyciu osobistym — w stosunkach z Twoim partnerem/
partnerka i ,,osobistymi” dzie¢mi

Pamigtaj jednak, ze moja ksigzka nie oferuje ,zlotych re-
cept” ani ,jedynie stusznych” rozwigzan. Z mojego doSwiad-
czenia wynika, ze takich ,zawsze skutecznych” metod - nie
ma. Zreszta zadna metoda traktowana instrumentalnie nie
przyniesie efektow. Trzeba przede wszystkim zrozumieé sens
jej stosowania.

Nie mam tez poczucia misji, zeby kogo$ do budowania re-
lacji na sile przekonywaé. Raczej dziele sie¢ moim dosSwiadcze-
niem i pokazuje, jak stuzg mi dobre relacje w mojej nauczyciel-
skiej pracy. Jesli chcesz — korzystaj.

» Jak czytad i wdrazac?

Przede wszystkim zaplanowaé sobie codziennie chwile dla
siecbie — na lekture, wykonywanie ¢wiczen, jakie znajdziesz
w tej ksigzce, i na wlasne przemyslenia. Moze warto zaczaé
dzien od takiej ,,chwili dla siebie” — z poranng kawg i ksigz-
ka? Ten, komu trudno wstaé¢ 15 minut wczeSniej, moze ustawic
sobie w telefonie popotudniowg ,,przypominajke” — sygnal,
by sie zatrzymacd i po$wieci¢ chwile na wlasny rozwdj z ksigzka.

Nastepna wskazéwka: czytac i watpié; czytal i sprawdzad;
czytaé i odnosi¢ wszystko do wlasnej rzeczywisto$ci. Pamigtaj,
ze opieram si¢ w tej ksigzce na wlasnym doswiadczeniu — moze
by¢ ono dla Ciebie niezmiernie inspirujace, ale rzadko mozna
przetozy¢ czyje$ doswiadczenia na wlasng sytuacje bez modyfi-
kacji. Najprostsza instrukcja, jakg znam, brzmi:

13
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1. Po przeczytaniu przemy$l omawiane przeze mnie kwestie
(a najlepiej porozmawiaj o nich z innym nauczycielem).

2. Wdrazaj pomysly krok po kroku w szkolng rzeczywistos¢.

3. Na koniec wyciagnij wnioski na temat tego, co si¢ u Ciebie
sprawdza, a co trzeba zmodyfikowac.

To najprostsza znana mi droga do sukcesu. Mysle, ze warto
tez pamietaé o metodzie matych krokéw, zwanej technikg pla-
sterkow salami* — kazde wigksze zadanie warto rozbié na wiele
malych dziatah i wdrazaé je kolejno. Moze ustalisz ze soba, ze
jedno rozwigzanie (propozycje) z tej ksigzki bedziesz wdrazaé
w jednym tygodniu i przygladac sig, jakie przynosi ono efekty?

Podczas czytania podkreslaj wazne fragmenty, zaznaczaj kar-
teczkami post-it ciekawe strony, notuj na marginesie swoje prze-
myslenia, wypisuj z ksigzki fragmenty, ktére zrobily na Tobie
wrazenie, i czytaj je przy okazji, zastanawiaj si¢ nad nimi — zalezy
mi, zeby to byla tez Twoja ksigzka! Kazdy rozdzial jest tez roz-
planowany tak, by zacheci¢ Cig¢ do autorefleks;ji i dziatania:

* na poczatku przedstawiam Ci cele rozdzialu (przeczytaj je
i zastanOw sie, jakie sg Twoje oczekiwania co do tematu
poruszanego w danej czesci);

* w tekScie znajdziesz ,,nauczycielskie dylematy”, czyli frag-
menty, w ktorych odwoluje sie¢ do najczestszych probleméw
nauczycieli i wyzwan zwigzanych z danym zagadnieniem;

* w ramkach przedstawiam Ci tez ,,szkolng codziennos$¢” —
czyli wypowiedzi nauczycieli, ktérzy prezentujg swojg prak-
tyke i perspektywe szkolnej codzienno$ci — mam nadzieje,
ze te elementy wzbogaca gtowny wywdd i bedg odestaniem
do konkretnej rzeczywistosci;

* kiedy tylko zagadnienie na to pozwala, dodaj¢ dla Ciebie
krotkie zadanie, instrukcje albo liste ,,to do”, zeby zmoty-
wowac Cie do dziatania;

4 Zob. wiecej tu: https://poradnikpracownika.pl/-metoda-plasterkow-sala-
mi-w-walce-z-prokrastynacja (dostep: 12.04.2020 r.).
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* na koncu kazdego rozdziatu stawiam pytania do przemysle-
nia/przegadania z innymi nauczycielami;

e przypominam Ci tez o zanotowaniu wlasnych inspiracji
i pomystow, ktére pojawily si¢ podczas lektury.

Z ta ksigzkg mozna pracowac jak z zeszytem ¢wiczen, jest
to swoisty workbook — staraj si¢ zapisywaé odpowiedzi na po-
stawione w ksigzce pytania w specjalnie zalozonym do tego
zeszycie, notatniku albo segregatorze — warto mie¢ go zawsze
pod reka, moze stanowié jedno$¢ z moja ksigzka. Mozesz zapi-
sywaé w nim takze wlasne przemyslenia, cele i plany (ktére po-
jawiaja si¢ w Twojej glowie podczas lektury) czy ,,mapy mysli”
z ksiazki (koniecznie podziel si¢ nimi ze mna: szkoladobrejre-
lacji@gmail.com). Po co to robié¢? Zapisywanie utrwala wiedze
W naszej pamigci, sprawia tez, ze chetniej wdrazamy w zycie to,
co zapisane. Poza tym swoje odpowiedzi i przemyslenia warto
zapisywaé, bo zawsze do nich mozemy wrécié — w ten sposob
ksztaltujemy swojq autorefleksyjng postawe.

Nie miej mi, prosze, za zle, ze pewne watki bedg si¢ w tej
ksigzce powtarzaly. Bardzo zalezalo mi, by tematowi relacji
w edukacji przyjrzeé si¢ z réznych stron — zar6wno nieco teo-
retycznie, by poszerzyé Twoja perspektywe, jak i czysto prak-
tycznie, zeby pewne rozwigzania wdrozy¢ od razu. Mam na-
dzieje, ze powtarzalno$¢ pewnych watkéw sprawi, ze wiedze
z tej ksigzki bedzie Ci tatwiej przyswoid, a pewne kwestie lepiej
zapamietac.

Chciatabym tez podkreslié, ze wszelkie zmiany, jakie doty-
cza relacji, wymagaja czasu i cierpliwosci. Wiele propozycji z tej
ksigzki to nie sg zachowania czy komunikaty, ktore stosujemy
odruchowo, wiele z nich wymaga od nas zmiany starych przy-
zwyczajenh — zatrzymania automatycznej reakcji i poszukania
nowego sposobu reagowania. Dlatego warto pamietaé o tym,
ze nic nie zadzieje sie od razu i ze najpierw musi nastgpi¢ z na-
szej strony bardzo swiadoma praca nad nowymi nawykami.

15
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» Masz watpliwosci badz pytania? — pisz, jestem dla Ciebie!

Temat relacji w edukacji jest oczywiscie bardzo szeroki i ta
ksigzka nie opisuje wszystkich jego aspektow. Dlatego, jesli pod-
czas lektury pojawig si¢ w Twojej glowie pytania, refleksje albo
informacje zwrotne, ktorymi zechcesz podzielié si¢ ze mna, ode-
zwij sie do mnie koniecznie: szkoladobrejrelacji@gmail.com.

Ta ksigzka jest pisana przez praktyka, ale moje doswiad-
czenia moga by¢ odmienne od Twoich — gdy podczas czytania
w Twojej glowie pojawi sie sprzeciw, poczujesz, ze to nie zgadza
si¢ z tym, co wiesz — otwOrz si¢ na te sprzecznosé, poprzygladaj
si¢ jej. Powtorze za Jackiem Walkiewiczem: ,,Nie oceniaj tego,
co czytasz (...). Kiedy zaczynamy oceniad, tracimy esencje tego,
co autor chce przekazal. (...) sugeruje podejicie typu: «O, to
ciekawe, zupelnie si¢ z tym nie zgadzam (albo zgadzam)». A po-
tem pytanie: «A dlaczego sie nie zgadzam i co musiatoby sie
wydarzyé, zebym si¢ zgodzil»?”. Raczej polemika niz negacja’.
Moze podzielisz si¢ tym polemicznym glosem ze spotecznosciag
Szkoty Dobrej Relacji, ktérg tworze w mediach spolecznoscio-
wych®? Jesli chcesz, mozesz tez tworzy¢ razem z nami wirtualny
zbiér ,,dobrych relacyjnych praktyk”, dzielac si¢ swoimi sposo-
bami na budowanie relacji w edukacji. Wierze, ze sita lezy we
Wwzajemnym inspirowaniu si¢; razem mozemy wigcej!

Jesli — tak jak ja — czujesz, ze relacje w edukacji sg podsta-
w3, moja ksigzka da Ci wiedze i narzedzia, by to przeczucie
zamieni¢ w szkolng rzeczywistoéé. Zycze Ci owocnej lektury
i pigknych relacji!

5 J. Walkiewicz, Petna moc zZycia, Gliwice 2017, s. 12.

¢ Zapraszam na bloga: https://szkoladobrejrelacji.pl/blog/, na fanpage na Fa-
cebooku: https://www.facebook.com/SzkolaDobrejRelagji/, do facebookowej gru-
py »Szkota Dobrej Relacji w Akgji”: https://www.facebook.com/groups/ 60435
6926961631/ i na profil na Instagramie: https://www.instagram.com/szkola_do-
brej_relagji/.



DOBRE RELACJE MIEDZY
NAUCZYCIELAMI

W szkole az kipi od scierania sig idei, dgzen, zamiarow. Tak bylo, jest i chyba
bedzie. A skoro tak, potrzebne sq wspdldzialanie, kooperacja uwzgledniajgca
wielos¢ punktow widzenia i réznic, no i odwaga cywilna upominania sig

o siebie. (...) Ale przede wszystkim... nie miejmy klamki od srodka we
wlasnym sercu.

Maria Dudzikowa®®

PO CO PISZE TEN ROZDZIAL.?

Wierze, ze budowanie relacji w edukacji to wyraz troski nie tyl-
ko o ucznia, ale takze o nauczycieli. Ich relacje sa réwnie wazne.
Chce tez pokazad, ze ludzie mogg sie réznié, a jednocze$nie byé
w dobrych relacjach i dobrze wykonywaé swoja prace.

CO ZYSKASZ DZIEKI LEKTURZE?

Mam nadziejg, ze przeczytanie tego rozdziatu i zastosowanie
wybranych pomystéw sprawi, ze atmosfera w Waszym pokoju na-
uczycielskim i w calej szkole stanie sie przyjazna, a nauczyciele beda
mniej sfrustrowani i zniecheceni do siebie nawzajem.

5% M. Dudzikowa, Autorytet z klamkg w tle, ,,Glos Pedagogiczny”, luty
2010, s. 12.
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CZEGO SIE DOWIESZ?

Poznasz wiele prostych i nieco bardziej wymagajacych sposo-
béw na budowanie relacji w gronie nauczycielskim — niektére moz-
na zastosowaé indywidualnie, a do niektérych trzeba zaprosié in-
nych nauczycieli.

Praca z nauczycielami podczas warsztatow i indywidual-
nych konsultacji pozwala mi stwierdzié, ze jest to grupa zawo-
dowa petna pasjonatéw i zaangazowanych pracownikéw. Jed-
nocze$nie sami nauczyciele skarza sie, ze ich Srodowisko jest
niezmiernie sklécone: ludzie kierujg si¢ osobistymi animozjami
zamiast wspdlng wizjg, a jesli juz pojawiaja sie dobre intencje,
to nauczyciele rozmijajg sie, bo nie potrafig dojs¢ do porozu-
mienia. Wazng rol¢ odgrywa tu dyrekcja — to ona kreuje kli-
mat wspOlpracy i relacji albo (Swiadomie lub mniej Swiadomie)
»podkreca” rywalizacje i wzajemng niecheé. Dyrektor, ktory
chcialby tworzy¢ w szkole przestrzen dla budowania relacji, jest
zmuszony najpierw takg przestrzei zbudowaé w ramach gro-
na pedagogicznego. Promowanie najlepszych, faworyzowanie,
rankingi, presja wyniku — to tylko niektére metody tworzenia
nauczycielskiej ,kultury rywalizacji” w szkole. Jednoczesnie
badania®® pokazuja, ze rywalizacja niesie wiele negatywnych
skutkéw: obniza skutecznos$¢ dziatan, zmniejsza kreatywnosé,
obniza samoocen¢ ludzi, a tym samym sprawia, ze maja oni
dla siebie mniej zrozumienia i troski (bo walczg o ,,zachowanie
twarzy”, zamiast skupié si¢ na poszukiwaniu rozwigzan prob-
lemow i zadan).

Kolejng kwestig jest zrozumienie przez nauczycieli, ze nie
sg pracownikami na samodzielnych stanowiskach, ,,freelance-
rami”, ktorzy szkole mogg traktowaé jak wiasne ,,podworko”
(a czasem nawet folwark). Szkota jest wspodlnotg i jesli chce-

60 Na przyktad rozbudowane metaanalizy Alfiego Kohna (zob. A. Kohn, Wy-
chowanie bez nagréd i kar. Rodzicielstwo bezwarunkowe, przet. B. Malarecka,
Podkowa Les$na 2013).
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my tworzyC przestrzei sprzyjajaca uczeniu si¢, musimy dbaé
o prace zespolowo, na najwyzszych szczeblach — nauczycie-
li miedzy soba, a takze nauczycieli z dyrekcjg. Uczefi dostaje
przyktad od dorostych — jesli nie widzi wspolpracujacych ze
sobg nauczycieli (ani w oficjalnych, ani w mniej oficjalnych sy-
tuacjach), trudno oczekiwad, ze sam bedzie potrafit wspolpra-
cowac z kolegami i kolezankami w klasie. Kultura organizacji
dotyczy wszystkich jej ogniw — nie mozemy dziwi¢ si¢, ze mto-
dzi ludzie s3 zamknieci, dotknieci znieczulica, wrogo do sie-
bie nastawieni, jesli podobne wzorce komunikacji i wspétzycia
promujemy sami w swoich kontaktach z innymi nauczycielami,
dyrekcja i rodzicami. MySle, ze warto uswiadomic sobie, jak
duzy wpltyw mamy na budowanie ,relacyjnego etosu” szkoly —
uczniowie muszg dostawac od nauczycieli i dyrekcji codzienne
dowody na to, ze stanowig oni wspélnote.

NAUCZYCIELSKIE DYLEMATY

» Zamiast szukac okazji do wspdlpracy, bierzemy na siebie zadanie
i mierzymy sig z nim indywidualnie.

* Nauczyciele, ktdrzy wiele robig i rozwijajg sig, sq odbierani negatyw-
nie — jako zagrozenie dla innych...

* Dyrekcja nie komunikuje wizji szkoly i poteguje rywalizacje, zamiast
wspierac prace zespotu...

* Jako dyrektor nie mam pomystu, jak uruchamiac wspdtprace nauczy-
cieli na gruncie zawodowym, a nie tylko towarzyskim...

* Najwigkszy problem w relacjach nauczycielskich? Rozwigzywanie
konfliktéw i asertywna komunikacja.

Kolejnym argumentem, ktéry uzasadnia koniecznos¢ sta-
wiania na wspOtprace w szkole, jest fakt, ze jest to jedna z naj-
bardziej pozadanych przez pracodawcow umiejetnosci. Wsp6t-
czesnie coraz czgsciej pracujemy w gronie specjalistow réznych
dziedzin, zréznicowanych wiekowo, w wieloetapowych pro-
jektach i pod presja czasu. Czy nie tak wlasnie wyglada takze
praca w gronie pedagogicznym — zar6wno w ramach zespotéow
przedmiotowych, jak i podczas faczenia sit w wigkszych przed-
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siewzigciach? W szkole nie da si¢ pracowal efektywnie bez
kontaktowania si¢ i wspélpracy z innymi. Jednoczes$nie nauczy-
cieli nikt nie uczy tej umiejetnosci: ani inicjowania wspotpracy,
ani ustalania zasad kooperacji, podziatu zadaf, monitorowania
realizacji projektu; nikt tez nie uczy, w jaki sposéb swictowaé
sukcesy w pracy zespotowej. W moim odczuciu jest to jeden
z najbardziej zaniedbanych obszaréw w ksztalceniu przysztych
nauczycieli — zmiana w tym zakresie przyniostaby, wedtug mnie,
bardzo namacalne skutki w funkcjonowaniu polskiej szkoty.
Mysle jednak, ze mimo tych brakéw w nauczycielskiej edu-
kacji — istnieje wiele sposobéw na budowanie relacji pomie-
dzy nauczycielami i w wielu szkotach taka wspoélpraca jest juz
szkolng codziennoscig. Madrzy dyrektorzy czuwaja nad swoim
zespolem, a jesli trzeba — zapraszajg w mury szkoly specjalistow
od mediacji czy team buildingu. Wiele zalezy tez od samych
nauczycieli, ktérzy moga ksztaltowaé wlasne postawy nasta-
wione na wspolprace, wzajemne zrozumienie i dialog. Nieraz
styszalam wypowiedzi o swoich wspoélpracownikach: ,,z nim/
z nig jest co$ nie tak”; ,,z nim/nig si¢ po prostu nie da”. Za ta-
kim przekonaniem stoi zalozenie, ze ludzie majg w sobie jakie$
defekty uniemozliwiajace im budowanie relacji. Zawsze wtedy
mozna oczywiScie stwierdzié, ze takie osoby powinny na pozio-
mie indywidualnym przepracowaé swoje problemy (poddac si¢
terapii?) i dopiero wtedy ,,wchodzi¢ miedzy ludzi”. Takie z3-
danie czy oczekiwanie wobec innych budzi jednak opér. Kazdy
z nas niesie przeciez bagaz osobistych doSwiadczen, bolesnych
przezy¢ i z tym wkladem inicjujemy relacje. Kluczowe jest tu
uwazne przygladanie si¢ sobie, samo$wiadomos¢ swoich ogra-
niczen i praca nad przekonaniami. A poza tym — otwarto$¢ na
to, ze nie ze wszystkim mozemy poradzi¢ sobie sami, ze czasem
warto poszukiwaé wsparcia specjalistow. Dla nauczyciela po-
winno by¢ to obowigzkiem — przeciez w kontaktach z uczniem,
innym nauczycielem i rodzicem pracujemy przede wszystkim
wlasng osobowoscig i swoimi umiejetnoSciami interpersonal-
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nymi. Praca nad sobg — samodzielna czy ze wsparciem specjali-
sty — jest powodem do dumy, a nie do wstydu.

Ponizszy katalog sposobéw na budowanie pozytywnych
relacji migdzy nauczycielami to efekt doSwiadczen i przemy-
§len nie tylko moich, ale wielu nauczycieli, ktorzy dzielili si¢
ze mng swoimi spostrzezeniami, gdy pisalam te ksigzke. To na-
uczyciele, ktorzy ,,odrobili juz lekcje” z wlasnej samoswiado-
mosci (,wiem, co dla mnie jako nauczyciela jest wazne”) — ta
samo$wiadomos¢ jest wedlug mnie podstawa do budowania
relacji, zarébwno z uczniem, jego rodzicem, jak i z innymi na-
uczycielami.

Zdaje sobie sprawe, ze niektére z pomystéw nauczyciele
sa w stanie realizowad sami, a do niektérych musza przekonaé
innych nauczycieli czy swoja dyrekcje. I do takiego przekony-
wania zachecam — mysle, ze wielu nauczycieli nie wierzy, ze
warto wladze szkoly przekonywaé do ciekawych pomystow.
W ten sposéb tworzy si¢ wspomniana juz kultura ,niedasi-
zmu”. Z moich obserwacji wynika, ze czesto sg to po prostu
przekonania, a nie fakty — wielu dyrektoréw i dyrektorek ocze-
kuje, by ich pracownicy wprowadzali innowacyjne rozwigzania
i chetnie ich w tym wspiera. Warto przeja¢ odpowiedzialnosé
i uwierzy¢, ze takze w kontaktach z dyrekcja mamy wplyw na
pozytywne zmiany w szkole i w gronie pedagogicznym.

Na koniec chce zaznaczyd, ze siegajac po kolejne pomy-
sty, warto dostosowaé je do wlasnych warunkéw, bo zadnego
z rozwigzan nie da si¢ zastosowaé jeden do jednego. Natomiast
pewna jestem, ze kazdy z proponowanych pomystow reali-
zuje cel nadrzedny — budowania w szkole kultury otwartosci
i wspoltpracy.

* Badz zyczliwy/zyczliwa! — jest to pierwsza i podstawowa
zasada przy budowaniu relacji, a zarazem najprostszy i naj-
skuteczniejszy pomyst na to, jak ksztaltowaé pozytywne
relacje w pracy. Pamigtaj, ze stowo ,,zyczliwo$¢”, mimo ze
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INSPIRACJE EDUKACY)JNE

Dobre relacje w szkole

Publikacja jest przewodnikiem po zagadnieniach dotyczacych budowa-
nia dobrych relacji w szkole, napisanym przez praktyka dla praktykow -
z gtebokim przekonaniem, ze dobra edukacje tworzy sie zawsze poprzez
budowanie pozytywnych relacji.

Autorka skupiajac sie wokét hasta ,edukacja to relacja”, zacheca do wdra-
zania dziatan opartych na empatii, szacunku i akceptacji oraz proponuje
bogaty zbidr pomystéw na budowanie relacji z uczniami, rodzicami, a takze
ze wspotpracownikami z grona pedagogicznego.

W ksigzce czytelnik znajdzie m.in.:

« katalog pomystéw na budowanie relacji w szkole wraz ze schematami
wdrazania proponowanych rozwiazan;

. praktyczne porady dotyczace tego, w jaki sposéb aranzowac szkolna
przestrzen, by sprzyjata ona budowaniu relacji, a zarazem by wspierata
efektywna nauke;

« techniki komunikacji w konflikcie: narzedzia Porozumienia bez Prze-
mocy (NVC), tutoringu i mediacji.

Opracowanie zawiera ¢wiczenia, ktére pomagaja przekuc teorie w praktyke -

kazdy rozdziat wzbogacaja pytania, przyktady ze szkolnej codziennosci oraz

wypowiedzi nauczycielek i nauczycieli.

Ksiazka opisuje konkretne dziatania, ktére mozna podejmowac na co dzien,
by budowaé pozytywne wiezi w edukacji, przeznaczona jest zaréwno
dla nauczycieli, jak i dyrektoréw szkét odpowiedzialnych za dobra komuni-
kacje, atmosfere i aranzacje szkolnej przestrzeni. Zainteresuje takze rodzi-
céw oraz studentéw kierunkdw pedagogicznych, pomagajac im zrozumieé
szkolna rzeczywistos¢.

Natalia Boszczyk - dyplomowana nauczycielka jezyka polskiego; absol-
wentka filologii polskiej oraz psychologii na Uniwersytecie im. A. Mickiewicza
w Poznaniu; ukonczyta Szkote Treneréw Mtodziezowych; certyfikowana
tutorka, mediatorka, trenerka i mentorka w kursach internetowych dla na-
uczycieli; autorka bloga Szkota Dobrej Relacji, na ktérym dzieli sie z nauczy-
cielami i rodzicami pomystami, jak budowac dobre relacje w szkole i w domu.
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