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WPROWADZENIE

Koncepcja opracowania publikacji odnoszacej si¢ do korelacji pomiedzy
transakcjami zawieranymi przez podmioty powigzane a wskaznikami
makroekonomicznymi powstata wraz z pierwszymi oznakami pandemii.
Przedsiebiorstwa dziatajace w grupach kapitalowych mimo silnej pozycji
rynkowej wzmocnionej efektem synergii narazone sg jak inne jednostki
gospodarcze na zmiany wywotane efektem kleski zywiolowej.

Przyktadem kleski zZywiotowej jest pandemia definiowana jako stan
epidemii wystepujacy na okreslonym obszarze geograficznym, np. na
kontynencie lub $wiecie. Z kolei do zasadniczych przestanek wysta-
pienia epidemii zaliczy¢ mozemy:

1. Wprowadzenie do populacji nowego patogenu lub wzrost ilosci
albo zjadliwosci znanego czynnika etiologicznego pochodzacego
od zakazonego czlowieka lub zwierzecia, przenosiciela (np. klesz-
cza lub owada) albo z powietrza, wody, gleby lub innego Zrédta
$rodowiskowego.

2. Dostateczng liczbe oséb narazonych na kontakt z tym czynni-
kiem i podatnych na wywotang przez niego chorobe.

3. Efektywny sposob transmisji pomiedzy zrédlem zakazenia
a osobg podatng'.

Pandemia ogloszona przez Swiatowg Organizacje Zdrowia (ang. World
Health Organization, WHO) w dniu 11 marca 2020 r. wprowadzita sze-
reg restrykcji spotecznych i ekonomicznych na calym $wiecie. Wiele
przedsiebiorstw zanotowato spadki przychodéw, spadek zatrudnienia

' A. Zielinski, Co rozumiemy pod pojeciem opracowania ogniska epidemicznego?,
»Przeglad Epidemiologiczny” 1999/53 (3-4), s. 257-269.
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(zwolnienia pracownikéw), zmniejszenie rentowno$ci, straty na
dzialalnosci gospodarczej. Niektére z podmiotéw gospodarczych
zmuszone byty do zmiany profilu dziatalnosci, weryfikacji struktury
organizacyjnej, czasowego zawieszenia wybranych segmentéw dzia-
talnosci czy nawet jej zakonczenia.

Stan epidemii w Polsce wplynal na wydluzenie obowiazkéw raporto-
wania podmiotéw powigzanych. Przedsi¢biorstwa rozpoczynajace lub
kontynuujace dzialalno$¢ gospodarcza, zobowigzane m.in. do sporza-
dzenia lokalnych dokumentacji cen transferowych oraz przygotowy-
wania i skladania o$wiadczen zarzadu, a takze informacji o cenach
transferowych odpowiednio do urzedéw skarbowych i Szefa Krajo-
wej Administracji Skarbowej, skorzystaja z przywileju wynikajacego
z ustawy z 19.06.2020 r. o doplatach do oprocentowania kredytéw ban-
kowych udzielanych przedsi¢biorcom dotknietym skutkami COVID-19
oraz o uproszczonym postepowaniu o zatwierdzenie uktadu w zwiazku
z wystapieniem COVID-19% Nowe przepisy wydluzaja termin:

a) zlozenia o$wiadczenia o sporzadzeniu lokalnej dokumentacji cen
transferowych:

- 2 30.09.2020 r. na 31.12.2020 r. - w przypadku gdy termin
ten uplywa w okresie od dnia 31 marca 2020 r. do dnia
30 wrze$nia 2020 r;

- 0 3 miesigce — w przypadku gdy termin ten uplywa w okresie
od 1 pazdziernika 2020 r. do 31 stycznia 2021 r.;

b) przekazania informacji o cenach transferowych TPR-C:

- 2 30.09.2020 r. na 31.12.2020 r. - w przypadku gdy termin
ten uplywa w okresie od dnia 31 marca 2020 r. do dnia
30 wrze$nia 2020 r;

- 0 3 miesigce — w przypadku gdy termin ten uplywa w okresie
od 1 pazdziernika 2020 r. do 31 stycznia 2021 r.;

c) dolaczenia do lokalnej dokumentacji cen transferowych grupo-
wej dokumentacji cen transferowych - przedluza si¢ je do konica
trzeciego miesigca, liczac od dnia nastepujacego po dniu, w kto-
rym uplynal termin do ztoZenia o$wiadczenia o sporzadzeniu
lokalnej dokumentacji cen transferowych.

> Dz.U. poz. 1086 ze zm.
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Jednoczesnie stosownie do art. 11r u.p.d.o.p. analiza poréwnaw-
cza oraz analiza zgodnosci podlegaja aktualizacji nie rzadziej niz co
3 lata, chyba ze zmiana otoczenia ekonomicznego w stopniu znacznie
wplywajacym na sporzadzong analize uzasadnia dokonanie aktualiza-
cji w roku zaistnienia tej zmiany.

Podmioty powiagzane zobowigzane do przygotowania analiz poréw-
nawczych dotyczacych zmiany otoczenia ekonomicznego znajda sie
w takiej sytuacji po raz pierwszy od chwili wprowadzenia nowych
regulacji. Nowy obowigzek wigza¢ si¢ bedzie z wlasciwym wyborem
metodologii oraz préby badawcze;j.

Z jednej strony moze by¢ rozwazane wykorzystanie proby badawczej
zlat 2007-2009, czyli kryzysu finansowego, ktory jako ostatnia dekom-
pozycja wskaznikéw makroekonomicznych moze si¢ wydawaé wybo-
rem racjonalnym. Kryzys finansowy swoja genez¢ mial pod koniec lat
90. XX wieku, kiedy amerykanskie wladze uruchomity dwa programy
wsparcia dla obywateli w celu zakupu nieruchomoéci (Federal Natio-
nal Mortgage Association oraz Federal Home Loan Mortgage Corpo-
ration). Byly to tzw. kredyty ,,subprime” przyznawane dla obywateli
o zlej lub watpliwej historii kredytowej. Wielu 0sdb i rodzin, ktdre
w tamtych latach kupily mieszkanie, nie byto na nie sta¢. W latach
2006-2007 ceny nieruchomosci na rynku amerykanskim zaczety spa-
da¢ z powodu zwigkszonej podazy. W zwigzku z tym banki zadaly
od kredytobiorcéw zwiekszenia zastawu na nieruchomosci, co bylo
spowodowane spadkiem warto$ci zabezpieczen hipotecznych. Nie-
splacane kredyty i spadajace ceny nieruchomosci spowodowaly, ze
instytucje finansujace zaczely ujawnial straty w sprawozdaniach
finansowych. W konsekwencji pekniecie banki na rynku nierucho-
mosci stalo si¢ przyczyna zalamania na gietdach papieréw wartoscio-
wych spétek finansowych i budowlanych oraz deweloperskich®.

Z drugiej strony nalezy sie zastanowi¢, dlaczego wybor kryzysu finanso-
wego lat 2007-2009 bylby bardziej zasadny od wyboru innych okresow,

* T. Adamowicz, Przyczyny i skutki I fazy kryzysu finansowego lat 2007-2009 w wybra-
nych krajach na $wiecie, ,,Polityki Europejskie. Finanse i Marketing” 2013/9 (58), s. 9-21.
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w ktdrych doszlo do zalaman w gospodarce $wiatowej lub gospodarkach
regiondw. Przykladem moga by¢ nastepujace kryzysy ekonomiczne:

1. Kryzysy naftowe z 1974 r.i 1979 r.

2. Kryzysy finansowe z 1991 r. (skutek wojny w Zatoce Perskiej
1990-1991).

3. Kryzys z 1992 r. (destabilizacja marki, ktéra zachwiata Europej-
skim Systemem Walutowym).

4. Kryzysy finansowe z 1994 r. (efekt ztych dlugéw w krajach post-
komunistycznych wynikajacy z podtrzymywania nierentownych
przedsiebiorstw panstwowych).

5. Kryzys z 1997 r. (azjatycki).

6. Kryzys z 2001 r. (argentynski).

Wybér jednego z kryzysow przede wszystkim wymaga uzasadnienia.
Zatem w przypadku ktéregokolwiek z ostatnich kryzyséw ekonomicz-
nych w gospodarce $wiatowej, w tym finansowego z lat 2007-2009,
niezmiernie trudno byloby uzasadni¢ prawidtowos$¢ takiej decyzji. Po
pierwsze, przyczyn kryzysu finansowego nie mozna zréwnac z przy-
czynami kryzysu ekonomicznego wywolanego pandemia. Po drugie,
nalezy zwrdci¢ uwage na odmienng strukture pomocy poszczegdl-
nych panstw dla uczestnikéw gospodarek krajowych (przedsigbior-
cow). Po trzecie wreszcie, o ile kryzys finansowy z lat 2007-2009
dotyczyl w gléwnej mierze bankéw i przedsigbiorcow, o tyle kryzys
z 2020 r. objal réwniez rynek pracy (pracownikow).

Odpowiedzig na to jest postuzenie sie probami badawczymi z ostatnich
3-5 lat przed 2020 r. i optymalizacja wskaznikow rentownosci lub war-
tosci bezwzglednych pozycji sprawozdan finansowych poprzez korekty
wskaznikéw makroekonomicznych. Korzystajac z prostego algorytmu,
nalezaloby zmniejszy¢ wszystkie elementy uwzgledniane we wskazni-
kach finansowych o stosowne obnizenie tych badawczych o wskazniki
makroekonomiczne, jak PKB, CPI, PMI, stopa bezrobocia.

W zmieniajgcym si¢ otoczeniu ekonomicznym znajdujg sie réwniez
przedsigbiorstwa nalezace do grup kapitalowych. Podmioty powia-
zane dodatkowo obcigzone sg ryzykiem zmiany struktury taficucha
dostaw. Kryzys ekonomiczny wymusza na wielu przedsiebiorstwach
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weryfikacje fancucha dostaw w celu skrécenia czasu dostaw oraz zmi-
nimalizowania ryzyka realizacji zamdwien. Réwniez wiele firm znaj-
dzie si¢ na etapie restrukturyzacji dzialalnosci w rozumieniu przepi-
sOw o cenach transferowych. Przenoszenie funkgji, ryzyk lub aktywéw
z jednoczesng zmiana EBIT-u to jeden ze sposobéw na unikniecie
zastoju w dzialalno$ci podmiotéw nalezacych do grup kapitatowych.

Nie mniej istotng kwestia bedzie weryfikacja rozliczen z tytulu
wytworzenia, zarzadzania i wykorzystywania w biezacej dziatalno-
$ci gospodarczej dobr niematerialnych. W celu minimalizacji ryzyka
zakwestionowania przez organ podatkowy struktury wynagrodzenia
za przekazanie innym podmiotom praw do wlasnosci intelektualne;
wskazane jest dokonanie korekty analizy DEMPE, ktéra jest narze-
dziem zarzadzania ryzykiem w transferze ddbr niematerialnych
pomiedzy podmiotami powigzanymi.

Publikacja opisuje ryzyka i narzedzia ograniczajace ryzyka podatkowe
w konteksécie zmian w otoczeniu ekonomicznym.

W rozdziale I przyblizone zostaly zagadnienia dotyczace definicji
i rodzajow ryzyka. Zwrocono uwage m.in. na zarzadzanie ryzykiem
w przedsigbiorstwie oraz na restrukturyzacje jako narzedzie sterowa-
nia rentownoscia.

Rozdzial II zawiera charakterystyke obowigzkéw sprawozdawczych,
do ktdérych zobligowane s3 podmioty powigzane. Opisano zatem
m.in. obowigzek oraz elementy lokalnej dokumentacji cen transfe-
rowych, analizy cen transferowych oraz informacji o cenach trans-
ferowych TPR. Istotnym zagadnieniem scharakteryzowanym w tym
rozdziale jest rowniez korekta cen transferowych wprowadzona do
przepiséw z dniem 1.01.2019 r. Definiowana jako korekta kompensa-
cyjna, jest jednym z narzedzi eliminacji ryzyka podatkowego w rela-
cjach z podmiotami powigzanymi, obok korekt kontraktowych oraz
kompensat transakeji.

W rozdziale III wyspecyfikowane zostaly ryzyka podatkowe, z jakimi
mogga si¢ spotka¢ przedsiebiorstwa powiagzane. Kluczowym ryzykiem,
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na ktore zwrdcono szczegolng uwage, jest sposob identyfikacji trans-
akcji kontrolowanej o jednorodnym charakterze. To ryzyko tym istot-
niejsze, ze determinuje inne obowiazki sprawozdawcze (sporzadzenie
lokalnej dokumentacji cen transferowych, ztozenie o§wiadczenia oraz
przestanie informacji o cenach transferowych TPR), a niewlasciwe
rozpoznanie transakcji grupowych jako transakcje kontrolowane
zostalo spenalizowane w regulacjach k.k.s. w formie sankgeji za nie-
przygotowanie dokumentacji podatkowej, niezlozenie oswiadczenia
czy informacji TPR.

Ostatni rozdzial przedstawia narzedzia eliminujace badz ogranicza-
jace ryzyka podatkowe scharakteryzowane w rozdziale III. Szczegolna
uwage poswiecono takim zagadnieniom, jak obowigzek sporzadzenia
nowych analiz poréwnawczych do konca 2020 r. w zwigzku ze zmia-
nami otoczenia ekonomicznego wywolanego pandemis. Zwrdcono
réwniez uwage na konieczno$¢ weryfikacji umow wspolpracy w kon-
tekécie ewentualnych korekt strony badanej wywotang weryfikacja
tadicucha dostaw oraz pelnionych funkeji, rozpoznanych ryzyk czy
zaangazowanych aktywoéw. Opisana zostala réwniez dokumentacja
zabezpieczajaca defence file i jej walory w kontekscie kontroli podat-
kowej i skarbowe;j.

Niniejszym bardzo dzigkuje wspoétautorom za podjecie tematu i zaan-
gazowanie w przygotowanie publikacji oraz naszej edytorce Katarzy-
nie Korzeniewskiej za nieoceniony wklad w przygotowaniu ostatecz-
nej wersji. Dzigkuje rowniez wydawcy Panu Grzegorzowi Jareckiemu
za zainteresowanie tematem i zaproszenie do wspdtpracy.

Wszystkich z Panstwa zainteresowanych tematem korelacji kryzysu
ekonomicznego i algorytméw cen transferowych stosowanych przez
podmioty powigzane zapraszam do kontaktu. Podjelismy bowiem
wyzwanie zmierzajace do przygotowania raportu: ,Wplyw zalamania
gospodarczego w wyniku pandemii 2020 r. na polityke cen transfe-
rowych podmiotéw powigzanych” Raport zostanie opublikowany na
stronie www.ict.org.pl w pierwszym kwartale 2021 r.

Jarostaw F. Mika



Rozdziat 1
KRYZYS W PRZEDSIEBIORSTWIE

1. Pojecie i istota kryzysu

Ze wzgledu na wielowymiarowo$¢ pojecia kryzysu nie stworzono do
tej pory jego jednoznacznej definicji. Wpltyw na to ma fakt, Ze pojecie
to moze by¢ stosowane zaréwno do zjawisk ekonomicznych, spotecz-
nych, technicznych, organizacyjno-prawnych, jak i do poszczegdlnych
0sob, zbiorowosci o ustalonej organizacji wewnetrznej oraz systemie
zarzgdzania.

Termin kryzys wywodzi sie od greckiego stowa krisis, ktore pierwot-
nie oznaczalo spdr, preferencje, oddzielanie, decydowanie sie, wybdr,
zmaganie si¢, walke, w ktérych konieczne jest dziatanie pod presja
czasu, a takze — punkt zwrotny, przelomowy, moment rozstrzygajacy,
jakosciowa zmiane ukladu lub w ukladzie'. Rozumienie tego terminu
zostato poszerzone o definicj¢ angielskiego stowa crisis, ktore oznacza
naglo$¢, urazowos¢ i subiektywne konsekwencje w postaci negatyw-
nych przezyc.

W Stowniku jezyka polskiego® definiowany jest nastepujaco:
o w gospodarce - sytuacja, w ktdrej wystepuja powazne problemy
ekonomiczne; objawiajaca si¢ brakiem wystarczajacych zasobdw

! Stownik wyrazéw obcych, Warszawa 1980, s. 404; Z. Kral, A. Zablocka-Kluczka,
Istota zjawisk kryzysowych w organizacji, [w:] Zachowania organizacji wobec zjawisk
kryzysowych, red. J. Skalik, Wroctaw 2003, s. 17.

2 Kryzys, [w:] Wielki stownik jezyka polskiego, https://wsjp.pl/ (dostegp: 30.04.2020 r.).
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finansowych, zahamowaniem rozwoju gospodarczego oraz nie-
wystarczajacg iloscig towaréw lub surowcdw przeznaczonych na
sprzedaz;

w polityce - sytuacja, w ktorej wystepuje okreslonego rodzaju
konflikt, grozacy powaznymi konsekwencjami w przypadku braku
dziatan zmierzajacych do jego zatagodzenia.

W Stowniku wyrazéw obcych® za$ rozumiany jest on jako:

moment rozstrzygajacy, punkt zwrotny, okres przetomu; polityczny
kryzys rzagdowy - sytuacja wywotana upadkiem rzagdu w wyniku
wyrazenia mu przez parlament wotum nieufnosci;

w ekonomii - zalamanie si¢ wzrostu gospodarczego, powazne
naruszenie réwnowagi gospodarczej i regres w rozwoju ekono-
micznym kraju.

W potocznym rozumieniu kryzys oznacza na ogét trudng sytuacje,
ktora badz to istnieje, badZ tez moze wystapi¢. W znaczeniu uni-
wersalnym stowo ,kryzys” interpretowane jest jako punkt zwrotny
w jakimkolwiek przebiegu zdarzen, moment rozstrzygajacy, okres
przefomu, etap lub zdarzenie, po ktérym nastepuje zmiana*.

Tabela 1.1. Pojecie kryzysu wedlug réznych autorow

Autor/zrédlo Interpretacja terminu ,,kryzys”

H. Sek Zjawisko lub stan, ktdre charakteryzuje si¢ takim stopniem

dysproporcji i niezrdwnowazenia elementéw, ze wymaga to
istotnych zmian. Jest to czesto stan bedacy punktem zwrot-
nym w jakim§ procesie.

A.S. Reber Zaklocenie normalnego biegu zdarzen w zyciu jednostki,

wymagajace ponownej oceny sposoboéw myslenia i dziatania.
Terminowi temu towarzyszy konotacja: niekontrolowalnosci
(bezradnosci) i koniecznosci poddania si¢ biegowi wyda-

rzen.

3 Stownik wyrazéw obcych PWN, Warszawa 1980, s. 404.

* M.K. Nowakowski, M.L. Rzemieniak, Kryzys i przetrwanie w marketingu, War-

szawa 2003, s. 28.
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Autor/zrédlo

Interpretacja terminu ,,kryzys”

G. Caplan

Sytuacja, ktdra powstaje wtedy, gdy jakas osoba na drodze do
osiggniecia waznych celéw zyciowych napotyka przeszkody
i nie jest w stanie tych przeszkod przezwycigzy¢ za pomoca
dotychczasowych metod rozwigzywania probleméw; kryzys
powoduje, iz osoba traci rownowage, w jakiej si¢ znajduje,
i wchodzi w stan braku réwnowagi i dezorganizacji.

A. Allport

Sytuacja emocjonalnego i umystowego stresu wymagaja-
ca zmian perspektyw w ciagu krotkiego czasu. Te zmiany
perspektyw wywoluja czesto zmiany struktury osobowosci.
Zmiany te moga by¢ progresywne albo moga by¢ regresyw-
ne. [...] cztowiek znajdujacy si¢ w sytuacji kryzysowej nie po-
trafi zachowac spokoju, tzn. nie potrafi swojej aktualnej trau-
matycznej sytuacji zredukowa¢ do znanych juz rutynowych
sposobow zachowania ani nie potrafi postuzy¢ si¢ prostymi
nawykowymi sposobami przystosowania.

Z. Ptuzek,
A. Jacyniak

Odnosi sie do momentu niepewnosci w procesie przeobraze-
nia osobistego lub spolecznego. Jest to punkt zwrotny miedzy
jednym systemem, ktory traci swa prawomocnos¢, i drugim,
ktory sie rodzi.

Wikipedia

Kryzys spoleczny to skumulowany stan napig¢ i konfliktow
spolecznych, ktérych nierozwigzanie na czas powoduje prze-
rwanie dotychczasowego cyklu rozwojowego spofeczenstwa,
w odréznieniu od konfliktéw spolecznych, ktdre naruszaja
jego ewolucyjny rozwdj, ale go nie dezorganizuja.

R. Oldcorn

Kryzys jest wynikiem nieplanowanych zdarzen zakl6cajacych
lub zagrazajacych normalnemu funkcjonowaniu organizacji.

R. Wréblewski

Jest kulminacja konfliktéw w réznych dziedzinach zycia spo-
tecznego. Konflikty sa wszechobecne, nieuniknione, tkwia
bowiem w strukturze spoteczenistwa. Kryzys oznacza rozwdj
wydarzen wewnetrznych lub zewnetrznych, stanowiacych
bezposrednie zagrozenie zywotnych intereséw spoleczenstwa
(panstwa).

J.R. Caponigro

Kryzysem jest kazde wydarzenie lub dziatanie, ktére moze
mie¢ potencjalnie negatywne oddzialywanie na wiarygod-
no$¢ i sprawno$¢ biznesu i, co jest typowe, pozostaje lub

wkrotce bedzie poza kontrolg tego biznesu.
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Autor/zrédlo

Interpretacja terminu ,,kryzys”

R.M. Barton

Kryzys to gtéwne, nieprzewidywalne wydarzenie, ktére ma
potencjalnie negatywne efekty, znaczaco ograniczajace dzia-
talno$¢ organizacji w dziedzinie produkcji, ustug, zatrudnie-
nia, kondycji finansowej i reputacji.

Ch.F. Hermann

Kryzys to stan, ktéry zagraza przetrwaniu firmy, realizacji jej
celéw, ogranicza czas dostepny na podjecie dziatan zarad-
czych i zaskakuje decydentéw swoim pojawieniem sie, stwa-
rzajac w ten sposdb warunki silnej presji.

LI Mitroff Kryzys jest efektem pojawienia si¢ nieoczekiwanych zaklocen
w dzialalnosci organizacji, w tym czynnikéw wewnetrznych
i zewnetrznych o losowym charakterze.

U. Leupin Kryzys to sytuacja, w ktorej przedsiebiorstwo nie jest w sta-

nie osiagnac celéw za pomocy wiasnych $rodkow i wymaga
zewnetrznej sily i/lub srodkéw osob trzecich, aby te sytuacje
przezwycigzy¢. Egzystencja przedsiebiorstwa jest wowczas
zagrozona.

B. Wawrzyniak

Kryzys w przedsiebiorstwie jest traktowany jako sytuacja
wielkiego zagrozenia organizacji jako calosci, w ktdrej na
skutek spietrzenia si¢ roznorodnych trudnodci i nasilenia
zjawisk konfliktowych zagrozona jest realizacja jej podsta-
wowych funkgeji. Jest to przefom miedzy dwoma jakoscio-
wo réznymi fazami jakiego$ procesu, ze skutkami mniej lub
bardziej dotkliwymi, z réznym zakresem i czasem trwania,
ale zawsze konczacym dotychczasowy sposéb dziatania czy
rozwoju sytuacji i rozpoczynajacym nowy etap.

M. Porada-
-Rochon

Kryzys przedsigbiorstwa to proces uwarunkowany pasmem
zdarzen i sytuacji zsynchronizowanych w pewnym przedziale
czasowym, a w konsekwencji prowadzacy do dysfunkcji pod-
stawowych dzialan przedsiebiorstwa.

G. Gierszewska

Kryzys w przedsiebiorstwie to sytuacja badz stan, w ktérym
wskutek spietrzenia si¢ trudnosci zagrozona jest realizacja
podstawowych funkgji przedsigbiorstwa przy jednoczesnym
ograniczeniu zdolnosci organizacji do zlikwidowania zaist-
nialtych sytuacji badz stanu.

E. Urbanowska-
-Sojkin

Kryzys jest patologia w rozwoju organizacji, spowodowang
czesto dysproporcja miedzy celami i zasobami do ich osiag-
niecia. Kryzys jako sytuacja patologiczna zagraza bytowi eko-
nomicznemu przedsiebiorstwa.
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Autor/zrédlo Interpretacja terminu ,,kryzys”

B. Rozwadowska | Kryzys jest nagtym, nieoczekiwanym i niepozadanym wyda-
rzeniem, ktore zakldca réwnowage w firmie i stanowi zagro-
zenie dla dowolnej sfery jej dziatalnosci.

A. Zelek Kryzys rozumiany jest jako konsekwencja zakl6cen w ist-
nieniu lub w realizacji jednego lub kilku czynnikéw deter-
minujacych egzystencje i rozwdj przedsiebiorstwa, zaréwno
tych o oddzialywaniu z zewnatrz, jak i tych wewnetrznych,
zaleznych od sprawnos$ci zarzadzania. Kryzys ma nie tyle
losowy charakter, ile strategiczny wymiar dla przetrwania

organizacji.

ICM Kryzys to znaczace zaktocenia biznesu, ktére powodujg ol-
(Amerykanski | brzymie zainteresowanie mediéw. W rezultacie upublicznie-
Instytut nie probleméw organizacji zaktéca jej normalng dziatalnos§é
Zarzadzania operacyjng oraz moze mie¢ réwniez polityczny, prawny, fi-
Kryzysem) nansowy i rzadowy wplyw na jej funkcjonowanie.

Matopolski Kryzys oznacza sytuacj¢ bedaca nastgpstwem zagrozenia,
Urzad prowadzaca w konsekwencji do zerwania lub znacznego
Wojewddzki naruszenia wiezi spolecznych przy powaznym zakléceniu

w funkcjonowaniu instytucji publicznych, jednak w takim
stopniu, ze uzyte $rodki niezbedne do zapewnienia lub przy-
wrocenia bezpieczenstwa nie uzasadniaja wprowadzenia sta-
néw nadzwyczajnych.

Zrédlo: J. Walas-Trebacz, J. Ziarko, Podstawy zarzgdzania kryzysowego. Cz. 2. Zarzqdzanie
kryzysowe w przedsiebiorstwie, Krakéw 2011, s. 20-22.

Jak mozna zauwazy¢, wigkszo$¢ autorow wyraza poglad, ze kryzys
cechuje sie powaznymi utrudnieniami w funkcjonowaniu danego
przedsiebiorstwa, a takze trudno$ciami organizacyjnymi jego kierow-
nictwa. Jednakze powyzsza tabela wskazuje réwniez na to, jak réz-
nie pojecie kryzysu moze by¢ interpretowane. Przykladowo Z. Kral
i A. Zabtocka-Kluczka wyrdzniaja w swoich publikacjach dwa rodzaje
zjawisk kryzysowych, a mianowicie sytuacj¢ kryzysows i kryzys orga-
nizacji.

Sytuacja kryzysowa organizacji autorzy okreslaja stan bedacy efek-
tem ksztaltowania si¢ niekorzystnych zjawisk, ktére nie rodzg zagro-
zenia dla funkcjonowania, jednak wplywaja na niezadowalajacg ocene
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jej dziatalnosci z punktu widzenia zmian zachodzacych w otoczeniu.
Powyzsze odnosi sie rowniez do stosowanych wzorcow. Natomiast
kryzys organizacji jest stanem, kiedy negatywne zjawiska ksztaltuja
sie na poziomie zagrazajacym funkcjonowaniu organizacji (zagroze-
nie upadtosci).

Rysunek 1.1. Réznice pomiedzy sytuacja kryzysowa, kryzysem
a stanem kryzysowym

>
>

granica kryzysu

ryzyko
akceptowalne

warto$¢ czynnikow ryzyka

stan kryzysowy! ;
- !

sytuacja kryzysowa

S \
\]

Zrédto: Seidl, Simak i Zamiar 2009, s. 49.

Pojecie kryzysu oraz sytuacji kryzysowej nie powinno by¢ utozsa-
miane z wyrazami bliskoznacznymi, takimi jak konflikt, zakt6cenia,
katastrofa czy sytuacja problemowa, poniewaz ich nieprawidlowe
zastosowanie moze znacznie przyczyni¢ si¢ do trudnoéci podczas
identyfikowania przyczyny oraz lokalizacji kryzysu. Ponadto w dal-
szej perspektywie mogtoby to zrodzi¢ problemy podczas doboru oraz
wdrazania wlasciwych dziatan i narzedzi antykryzysowych, pochta-
niajac czas potrzebny do naprawy przedsiebiorstwa, a takze wyczer-
pujac energie personelu oraz generujac dodatkowe koszty.
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Rysunek 1.2. Kryzys a zakldcenia, konflikt oraz katastrofa organi-

zacji

Kryzys organizacji
a) sytuacja, w ktérej nastepuje za-
grozenie egzystencji organizacji,
b) przezwyciezenie sytuacji i dalsze
istnienie organizacji jest mozliwe
za pomocy zewnetrznych sit
i srodkow.

Zaklocenia w organizacji
a) sytuacja odnoszaca si¢ do stanu
rzeczy,
b) perturbacje z plynnoscia finanso-
w3,
c) moga by¢ przezwycigzone za
pomoca wlasnych sit i srodkow.

Konflikty w organizacji
a) sytuacja wynikajaca ze sprzecz-
noéci i napie¢ miedzy osobami,
b) moga by¢ usunigte za pomoca
wlasnych sit i srodkow.

Katastrofa przedsiebiorstwa

a) sytuacja odnoszaca si¢ do egzy-
stencji,

b) przezwycigzenie sytuacji i dalsze
istnienie organizacji nie jest

mozliwe.

Zrédto: U. Leupin, Turnaround von Unternehmen: von der Krisenbewiiltigung zur Erflogs-

steigerung, ein praktischer Fiihrungsbehelf fiir Unternehmen, Banken und Berater, Verlag

Haupt, Bern, Stuttgart, Wieden 2003, s. 14.

Mimo niewatpliwych trudno$ci z jednoznacznym zdefiniowaniem
zjawisk kryzysowych wystepujacych w organizacji mozna wyréznié

ich podstawowe cechy:

o trwale zakldcong dzialalnos$¢ organizacji,

o rzeczywista lub pozorng utrate kontroli nad dzialalno$cia,
 zaburzenie réwnowagi wewnetrznej organizacji,

 zagrozenie istnienia organizacji lub jej czesci (funkeji),

+ pogorszenie kondycji finansowej organizacji,

« zagrozenie realizacji celow strategicznych firmy,

o wysoki stopien niepewnosci powodujacy obawy i strach wséréd

pracownikdw.

> A. Zelek, Zarzgdzanie kryzysem w przedsigbiorstwie. Perspektywa strategiczna,

Warszawa 2003, s. 40.



Publikacja wskazuje ryzyka podatkowe zwigzane z kryzysem ekonomicznym
wywotanym pandemia. Przedstawia narzedzia eliminujace zagrozenia, z jakimi
zmierza sie podmioty powigzane w 2020 roku.

W ksigzce szczegblng uwage zwrdcono na metodologie identyfikacji transakcji
kontrolowanej determinujacej obowiazek przygotowania lokalnej dokumentacji
cen transferowych, informacji o cenach transferowych TPR-C oraz ztozenia
oswiadczenia zarzadu. Przedstawiono rowniez sposdb sporzadzenia analizy
poréwnawczej, do ktdrej zobligowane sg podmioty powigzane w 2020 r. w trybie
art. 11r ustawy o CIT. Dodatkowo omdéwiono m.in. kwestie takie jak:

« weryfikacja klauzul umownych,

« analiza DEMPE,

« defence file (dokumentacja zabezpieczajaca).

W opracowaniu uwzgledniono nowelizacje ustawy o CIT z 28.10.2018 r. oraz roz-
porzadzenia z 21.12.2018 r., dotyczace cen transferowych, dokumentacji cen
transferowych oraz informacji o cenach transferowych w zakresie podatkéw
dochodowych od 0séb fizycznych i prawnych. Ponadto odwotano sie do tarczy
antykryzysowej 4.0.

Ksigzka przeznaczona jest dla doradcoéw podatkowych, adwokatdw, radcow praw-
nych oraz sedzidéw. Bedzie cennym zrédtem wiedzy dla pracownikéw dziatéw ksie-
gowych, finansowych, controllingu, a takze biegtych rewidentéw oraz audytoréw.

Jarostaw F. Mika - doktor nauk ekonomicznych, doradca podatkowy zajmujacy
sie od kilkunastu lat zagadnieniami cen transferowych, autor wielu publikacji
ksigzkowych w tej dziedzinie; prowadzi szkolenia na temat cen transferowych
dla przedsiebiorstw i dla administracji skarbowej; naukowo zajmuje sie bada-
niami wykazujacymi zaleznos$ci pomiedzy stosowaniem cen transferowych
a transferem zyskow dokonywanych przez spétki, ktérych akcje notowane sg na
rynku regulowanym.
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