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WPROWADZENIE

Dziedziczenie jest jedng z fundamentalnych i najstabilniejszych
czesci prawa cywilnego. Jak stusznie zauwazono w pismiennictwie'
- poczawszy od wprowadzenia notarialnego poswiadczenia dziedzi-
czenia® i europejskiego poswiadczenia spadkowego?, poprzez mody-
fikacje kregu spadkobiercéw ustawowych?, wprowadzenie zapisu
windykacyjnego®, zasady przyjecia spadku z dobrodziejstwem
inwentarza® oraz rejestru spadkowego’, widoczna jest dynamika
zmian powodujaca ewolucje polskiego prawa spadkowego. Wpisuje
si¢ w nig takze — obowigzujaca od 25.11.2018 r. — ustawa o zarzadzie
sukcesyjnym®, znowelizowana ustawg z 31.07.2019 r. o zmianie nie-

! Tak K. Osajda, Prawo spadkowe (w) przyszlosci. Perspektywy rozwoju prawa
spadkowego, MoP 2019/2, s. 68.

> Ustawa z 24.07.2007 r. o zmianie ustawy — Prawo o notariacie oraz niektérych
innych ustaw, Dz.U. Nr 181, poz. 1287.

* Ustawa z 24.07.2015 r. o zmianie ustawy — Kodeks postepowania cywil-
nego, ustawy — Prawo o notariacie oraz niektérych innych ustaw, Dz.U. z 2015 r.
poz. 1137.

* Ustawa z 2.04.2009 r. o zmianie ustawy - Kodeks cywilny, Dz.U. Nr 79,
poz. 662.

° Ustawa z 18.03.2011 r., 0 zmianie ustawy — Kodeks cywilny oraz niektorych in-
nych ustaw, Dz.U. Nr 85, poz. 458.

¢ Ustawa z 20.03.2015 r. o zmianie ustawy — Kodeks cywilny oraz niektdrych in-
nych ustaw, Dz.U. z 2015 r. poz. 539.

7 Ustawa z 10.07.2015 r., o zmianie ustawy - Kodeks cywilny, ustawy - Kodeks
postepowania cywilnego oraz niektérych innych ustaw, Dz.U. z 2015 r. poz. 1311.

8 Ustawa z 5.07.2018 r. o zarzadzie sukcesyjnym przedsiebiorstwem osoby fi-
zycznej i innych ulatwieniach zwigzanych z sukcesja przedsiebiorstw, Dz.U. z 2020 r.
poz. 532 ze zm. - dalej u.z.s.
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ktérych ustaw w celu ograniczenia obciazen regulacyjnych’, regulu-
jaca m.in. zasady tymczasowego zarzadzania przedsiebiorstwem po
$mierci przedsigbiorcy, ktdry we wlasnym imieniu wykonywat dzia-
talnos¢ gospodarczg na podstawie wpisu do Centralnej Ewidencji
i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej' (art. 1 pkt 1 u.z.s.). Jak
wynika z uzasadnienia projektu ustawy z 5.07.2018 r.'!, stworzenie
instytucji zarzadu sukcesyjnego stanowi¢ mialo alternatywne roz-
wigzanie dla tworzenia planéw sukcesji oraz pozostawaé remedium
dla przypadkéw niepodjecia lub niezakonczenia realizacji plandw
sukcesyjnych przedsiebiorcy. Z instytucja zarzadu sukcesyjnego
w $cistym zwigzku pozostaje problematyka zwigzana z powolaniem
zarzadcy sukcesyjnego, jego odwotaniem, jak réwniez zlozeniem
przez niego rezygnacji z pelnionej funkeji, a watpliwosci z tym
zwiazane s3 jednym z czynnikéw majgcych wplyw na wybor tematu
niniejszej pracy.

Wybor ten jest uzasadniony réwniez faktem, iz ustawa o zarzadzie
sukcesyjnym wprowadza nieznane dotad w polskim systemie praw-
nym regulacje umozliwiajagce kontynuowanie dziatalnosci przed-
siebiorcy wpisanego do Centralnej Ewidencji, po jego $mierci -
na podstawie decyzji jego nastepcéw prawnych. Kolejnym czyn-
nikiem majgcym wplyw na wybor tematu pracy jest to, ze kwestie
zwiazane z powolaniem, odwotaniem i rezygnacja zarzadcy po
$mierci przedsiebiorcy nie doczekaly si¢ poglebionej analizy. Przy-
datnos¢ kompleksowego opracowania tej tematyki nie powinna
budzi¢ watpliwosci, bowiem wypowiedzi doktryny sg tu stosunkowo
nieliczne.

Zasadniczym celem pracy jest przedstawienie problematyki cywil-
noprawnego statusu i charakteru prawnego zarzadcy sukcesyjnego
przedsiebiorstwa w spadku.

® Dz.U. z 2019 r. poz. 1495.

' Dalej CEIDG lub Centralna Ewidencja.

1" Szerzej patrz druk sejmowy nr 2293, s. 8, http://sejm.gov.pl/Sejm8.nsf/Przebieg-
Proc.xsp?id=259374B8F5B6F508C125824100376813.
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W pierwszej czesci pracy zaprezentowano rozwigzania sukcesji przed-
siebiorstw indywidualnych przyjetych w niektérych - bardziej niz
Polska zaawansowanych gospodarczo — krajach Europy. Przyblizono
odmiennosci przyjetych rozwigzan funkcjonowania w innych syste-
mach prawnych, a po analizie stanu prawnego w Polsce sprzed wej-
$cia w zycie ustawy o zarzadzie sukcesyjnym, podjeta zostala proba
odpowiedzi na pytanie, czy istniejace dotad instytucje i mechani-
zmy prawa spadkowego spelnialy oczekiwania spoteczne i wymogi
wspolczesnego obrotu, zapewniajac skuteczno$¢ decyzji przedsie-
biorcy w zakresie kontynuowania dziatalnosci przez jego nastepcow.
Pozwoli to wykaza¢ zasadno$¢ wprowadzenia do polskiego systemu
prawa regulacji umozliwiajacej ustanowienie zarzadu sukcesyjnego
i powolanie zarzadcy takze decyzja nastepcéw prawnych przedsie-
biorcy, ktdry za zycia nie rozstrzygnat kwestii sukcesji prowadzonego
przedsigbiorstwa.

Struktura pracy zostala opracowana na podstawie zalozenia majacego
na celu analize poszczegdlnych etapdw zwigzanych z czynnosciami
zmierzajacymi do powolania, odwotania i rezygnacji zarzadcy suk-
cesyjnego. Aby to byto mozliwe, konieczne jest jednak w pierwszej
kolejnosci osadzenie rozwazan na gruncie konkretnej materii, jaka
stanowi przedsiebiorstwo w spadku i dokonanie analizy nie tylko co
do tego, czym jest przedsigbiorstwo w spadku, jaki jest jego charakter
prawny na gruncie prawa cywilnego, lecz takze w aspekcie znacze-
nia tego pojecia. Udzielenia odpowiedzi wymaga wiec pytanie, w jaki
sposob zakres znaczeniowy tego terminu wplywa na realizacje zasad-
niczego celu ustawodawcy, jakim jest zapewnienie ciggtosci funk-
cjonowania przedsiebiorstwa po $mierci przedsiebiorcy. W $cistym
zwigzku z tym problemem pozostaje postrzeganie pojecia przedsie-
biorcy po jego $mierci, ktory wykonywal dziatalno$¢ gospodarcza
na podstawie wpisu do Centralnej Ewidencji. Niezbedne zatem staje
sie takze rozwazenie sposobu postrzegania pojecia przedsigbiorcy
w okresie po jego $mierci oraz podjecie proby udzielenia odpowiedzi
na pytanie, czy ustawa o zarzadzie sukcesyjnym stanowi uzupelnienie
regulacji, o zagadnienia wlasciwe dla ostatniego etapu funkcjonowa-
nia przedsiebiorstwa w dotychczasowej strukturze organizacyjno-
prawnej, spdjnej z wynikajaca z Prawa przedsiebiorcow?
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Ustawa o zarzadzie sukcesyjnym swym zakresem normowania obej-
muje jedynie cz¢$¢ majatku po zmarlym spadkodawcy-przedsiebiorcy.
Istotna jest wiec analiza struktury podmiotowej przedsiebiorstwa
w spadku oraz ustalenie uprawnien do tej cze$ci masy spadkowej.
Poczynienie tych ustalen jest uzasadnione koniecznoscig zbadania
skutkéw ewentualnego zbycia udzialu w przedsi¢biorstwie w spadku
oraz ich wplywu nie tylko na czynno$ci inicjujace powolanie zarzadcy
sukcesyjnego, lecz takze na te, ktérych dokonanie zmierza do ustania
sprawowania tej funkeji.

Jedna z podstawowych tez pracy jest ustalenie, ze wraz ze stworze-
niem przez ustawodawce instytucji zarzadu sukcesyjnego doszlo
do powstania nowej — nieznanej dotad postaci zastepstwa. Dlatego
w kolejnej czesci pracy uznano za celowe pordwnanie tej instytucji
z innymi - znanymi rodzajami zastepstw i udzielenie odpowiedzi na
pytanie, jaka jest pozycja prawna zarzadcy sukcesyjnego oraz w jakich
kategoriach nalezy postrzega¢ te funkcje.

Smier¢ osoby fizycznej prowadzacej dziatalnos¢ gospodarcza wywiera
zasadnicze skutki w sferze prowadzonego przez niego przedsiebior-
stwa. Jakie zatem znaczenie ma ta okoliczno$¢ na postrzeganie celu
powolywania zarzadcy sukcesyjnego? Niezbedne jest takze nie tylko
okreslenie momentu, w ktérym osoba powolywana do pelnienia tej
funkcji zyskuje status zarzadcy sukcesyjnego oraz wynikajacych z tego
konsekwencji na gruncie ustawy o zarzadzie sukcesyjnym, lecz takze
statusu osoby wskazanej przez przedsigbiorce do pelnienia tej funkcji
takze do momentu $mierci przedsiebiorcy. Waznym jest takze okres-
lenie charakteru stosunku prawnego zachodzacego pomiedzy przed-
siebiorcg, ktory wskazal kandydata do pelnienia funkcji zarzadcy
sukcesyjnego, a przyszlym zarzadca.

W pracy zbadano dopuszczalno$¢ powolania zarzadcy w aspekcie
rodzaju dzialalnosci prowadzonej przez zmarlego przedsigbiorce
i w zwigzku z tym podjeto probe udzielenia odpowiedzi na pytanie,
czy okreSlone przez ustawodawce przestanki umozliwiajace wybor
kandydata oraz podjecie czynnosci zmierzajacych do jego powota-
nia nie zostaly sprecyzowane w sposob nadmiernie ograniczajacy
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skorzystanie z narzedzi wprowadzonych ustawg o zarzadzie sukce-
syjnym.

Rozstrzygniecie tych zagadnien jest niezbedne przede wszystkim po
to, aby podja¢ probe okreslenia charakteru prawnego funkcji zarzadcy
sukcesyjnego oraz jego pozycji prawnej jako nieznanej dotad postaci
zarzadcy masy majatkowej oraz ustawowego zakresu jego obowiaz-
kow, lecz takze aby dostrzec instytucje zastepstwa sukcesyjnego jako
element systemu prawnego, w ktéorym funkcjonuje. Niezbedne staje
sic wobec tego rowniez ustalenie skutkéw prawnych zdziatanych
przez zarzadce czynnosci, ktére moga budzi¢ istotne watpliwosci
przede wszystkim w aspekcie zbyt waskiego zakresu znaczeniowego
pojecia ,wlasciciel przedsigbiorstwa w spadku”

Przyczyny uzasadniajace ustanie uprawnienia do sprawowania funkcji
zarzadcy sukcesyjnego mozna dzieli¢ wedlug réznych kryteriéw i na
rozne sposoby. Jednym z nich jest rodzaj skutkéw prawnych, jakie
wywoluje zdarzenie powodujace ustanie tego uprawnienia. Przed-
miotem analizy sa wiec skutki bezposrednie takich zdarzen, tj. odwo-
tanie i rezygnacja z pelnionej funkcji, powodowane dziataniem oséb
uprawnionych. Efekt tych zdarzen polegajacy na ustaniu uprawnienia
zarzadcy do pelnienia funkcji uzasadnia ich analize w kolejnej czgsci
pracy. Bezpieczenistwo obrotu koniecznym czyni ustalenie momentu
wywolania skutku prawnego odwotania zarzadcy sukcesyjnego oraz
ztozonego przez niego oswiadczenia o rezygnacji z pelnionej funkcji,
co jest szczegolnie istotne przez wzglad z jednej strony na obowia-
zek ujecia tego oswiadczenia w sporzadzanym przez notariusza pro-
tokole, z drugiej za$ strony - na deklaratoryjny skutek wykreslenia
danych zarzadcy z CEIDG.

Nalezy takze wskaza¢, iz praca w swej konstrukeji opiera sie na
wykorzystaniu dwoch zasadniczych perspektyw. Chodzi bowiem
nie tylko o analiz¢ z punktu widzenia 0sdb stojacych przed koniecz-
noscig kontynuacji prowadzenia przedsiebiorstwa po zmarlym
przedsiebiorcy, ktory nie ingerowal w kwestie sukcesji przedsigbior-
stwa za Zycia, lecz takze o spojrzenie na te problematyke z perspek-
tywy sygnalizowanego juz bezpieczenstwa obrotu. Ustawodawca
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dazac do wzmocnienia bezpieczenstwa dokonywanych czynnosci
zmierzajacych do powolania, odwolania i rezygnacji zarzadcy suk-
cesyjnego przedsiebiorstwa w spadku — przez zastosowanie formy
notarialnej. Ratio legis nowych regulacji ma na wzgledzie ochrone
przedsiebiorstw postrzeganych jako dobro prawne takze w wymia-
rze spolecznym'?, co uzasadnia takze potrzebe¢ analizy efektywno-
$ci stworzonych przez prawodawce regulacji wynikajacych z ustawy
o zarzadzie sukcesyjnym, czy Prawa o notariacie. Istotne staje sie
wiec badanie spojnosci pomiedzy regulacjami zawartymi w ustawie
o zarzadzie sukcesyjnym oraz w Prawie o notariacie, zawierajacej nie
tylko przepisy o charakterze wykonawczym, lecz takze katalog osob
uprawnionych do Zadania sporzadzenia przez notariusza czynnosci
zmierzajacych do powolania czy odwotania zarzadcy sukcesyjnego.
Koniecznym jest takze usystematyzowanie oraz analiza okolicznosci
ksztattujgcych uprawnienie do powotlania zarzadcy oraz podjecie
proby oceny zasadnos$ci przyjetych przez ustawodawce kryteriow.
Zasadnym jest wiec takze udzielenie odpowiedzi na pytanie, jakie
obowigzki spoczywajg na notariuszu przy dokonywaniu czynnosci
zwiazanych odwolaniem zarzadcy, czy przyjmujacym oswiadczenie
0 jego rezygnacji z pelnionej funkcji, aby zabezpieczy¢ bezpieczen-
stwo obrotu. Nie pozostaje to wszak bez wplywu na ochrone praw
réwniez nastepcow prawnych przedsiebiorcy, czy 0sdb trzecich.

Istotne zaangazowanie notariusza w proces powotywania, odwotywa-
nia i rezygnacji zarzadcy sukcesyjnego powoduje koniecznos¢ analizy
potrzeb bezpieczenstwa obrotu, ktérego gwarancja jest udzial nota-
riusza. Rozwazy¢ wiec nalezy, czy wprowadzone regulacje stanowia
bezpieczne narzedzia stuzgce skutecznemu powotaniu, odwotaniu
i rezygnacji zarzadcy sukcesyjnego przedsiebiorstwa w spadku.

Praca nie stanowi jednak wylacznie opracowania dotyczacego pro-
blematyki powolania, odwotlania, czy rezygnacji zarzadcy sukce-
syjnego (po $mierci przedsigbiorcy). Doglebna analiza przepisow

12 Druk sejmowy nr 2293, s. 19, 20.
13 Ustawa z 14.02.1991 r. — Prawo o notariacie, Dz.U. z 2019 r. poz. 540 ze zm. -
dalej p.n.
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ustawy o zarzadzie sukcesyjnym, Prawa o notariacie oraz ustawy
o CEIDGIPIP", skutkéw dokonywanych z udzialem notariusza czyn-
no$ci zmierzajacych do powolania, odwotania i rezygnacji zarzadcy
oraz konsekwencji wpisu informacji z nich wynikajacych do Central-
nej Ewidencji powoduje konieczno$¢ podjecia proby odpowiedzi na
pytanie, czy konstytutywny skutek wpisu danych zarzadcy do Cen-
tralnej Ewidencji, przy jednoczesnym obowigzku weryfikacji przesta-
nek jego powolania na etapie dokumentowania tych czynnosci przez
notariusza, jest rozwigzaniem nalezycie wzmacniajacym bezpieczen-
stwo obrotu. Udzielajgc odpowiedzi, nalezalo takze dokona¢ analizy
zdarzen i skutkéw zaistnienia wpisu do Centralnej Ewidencji nie tylko
tych, ktérych bezposrednig konsekwencja jest powstanie uprawnienia
do sprawowania funkcji zarzadcy sukcesyjnego, lecz takze zwigzanych
z ustaniem takiego uprawnienia. Celem calosciowego omowienia
kwestii dotyczacych wpisu do CEIDG (w tym wykreslenia) w pracy
uwzglednione zostaly rowniez elementy proceduralne.

Praca powstala na podstawie badain dokonanych metoda dogma-
tyczno-prawng. Rozwazania w niej prowadzone s3 na podstawie
analizy obowiazujacych przepiséw ustawy o zarzadzie sukcesyjnym,
Prawa o notariacie oraz innych aktéw prawnych, a takze dwdch
zasadniczych dyrektyw interpretacyjnych — wyktadni jezykowej (gra-
matycznej) i funkcjonalnej. Nalezy takze podkredli¢, iz poruszane
zagadnienia stanowia nie tylko kwestie o charakterze jedynie dok-
trynalnym. Maja bowiem réwniez istotne znaczenie praktyczne®

'* Ustawa z 6.03.2018 r. o Centralnej Ewidencji i Informacji o Dzialalnosci Go-
spodarczej i Punkcie Informacji dla Przedsiebiorcy, Dz.U. z 2019 r. poz. 1291 ze zm.
- dalej ustawa o CEIDGiPIP.

'* Wedtug stanu na 31.12.2019 r., w Polsce liczba jednoosobowych dziatalnosci
gospodarczych wyniosta 4014354 (dane za GUS - patrz Tabela: Podmioty gospo-
darki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON deklarujace prowadzenie dzia-
talnoséci wedlug podstawowych form prawnych oraz PKD 2007, stan na 31.12.2019 r.,
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/podmioty-gospodarcze-wyniki-finansowe/zmiany-
-strukturalne-grup-podmiotow/kwartalna-informacja-o-podmiotach-gospodarki-
-narodowej-w-rejestrze-regon-rok-2019,7,7.html), za$ liczba ludnosci Polski wedlug sta-
nu na 30.06.2019 r. wynosita ok. 38 386 tys. (dane za GUS: Ludnos¢. Stan i struktura
oraz ruch naturalny w przekroju terytorialnym w 2019 r. (Stan w dniu 30 czerwca),
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/ludnosc/ludnosc-stan-i-struktura-w-
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i dlatego powotane zostalo stosowne orzecznictwo sadowe i wyniki
przeprowadzonych badan ustawodawstwa oraz piSmiennictwa. Sta-
nowig nadto analize probleméw w literaturze przedmiotu jeszcze
w pelni nierozpoznanych, ktére maja by¢ pomocne w przekazywaniu
bizneséw prowadzonych przez przedsigbiorcow w rozumieniu art. 1
pkt 1 u.z.s. Stanowi¢ majg rowniez przydatne odniesienie dla oceny
rozwigzan prawnych dotyczacych funkcjonowania instytucji zarzadu
sukcesyjnego.

-przekroju-terytorialnym-stan-w-dniu-30-06-2019,6,26.html), co oznacza, Ze pro-
blem sukcesji przedsiebiorstw prowadzonych na podstawie wpisu do CEIDG doty-
czy¢ moze w przyszioéci (przy uwzglednieniu oséb nieaktywnych zawodowo) nawet
ok. 10% populagji kraju.



Rozdziat pierwszy

OCHRONA PRAWNA SUKCESJI
PRZEDSIEBIORSTW OSOB FIZYCZNYCH

§ 1. Sukcesja przedsiebiorstw oséb fizycznych
w wybranych systemach prawnych w Europie

1.1. Uwagi ogdlne

Przed przystgpieniem do analizy stanu prawnego bedacego przed-
miotem tematyki wskazanej w tytule niniejszej pracy, konieczne jest
przedstawienie sposobow regulacji kwestii sukcesji przedsiebiorstw
jednoosobowych w wybranych systemach prawnych panstw europej-
skich rozwinietych gospodarczo, tj. w Republice Federalnej Niemiec,
Republice Austrii oraz Republice Francuskie;j.

Wybor pierwszego z wymienionych panstw uzasadniony jest dostrze-
gana w piSmiennictwie' okoliczno$cig, iz uznaje sie je za kolebke
rozwigzan legislacyjnych dla przetrwania i rozwoju rodzinnych
przedsiebiorstw. Dwa kolejne panstwa — odmiennie jak w przypadku
Republiki Federalnej Niemiec — przyjely ciekawe rozwiazania sukcesji
przedsigbiorstw, na ktére wplyw maja takze nastepcy prawni przed-
siebiorcow.

! Patrz szerzej np. W. Popczyk, Przedsigbiorczo$¢ rodzinna w wybranych krajach
europejskich [w:] J. Jezak, W. Popczyk, A. Winnicka-Popczyk, Przedsigbiorstwo rodzin-
ne. Funkcjonowanie i rozwdj, Warszawa 2004, s. 194.
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Przyblizenie rozwigzan ma na celu nie tylko wskazanie istotnej
odmiennosci i roznorodno$ci rozwigzan, lecz takze podkreslenie
dobrowolnosci korzystania z nich przez zainteresowane podmioty.

1.2. Republika Federalna Niemiec

1. Na gruncie prawa niemieckiego, $mier¢ przedsigbiorcy — w braku
jednego spadkobiercy - zasadniczo powoduje powstanie wspdlnoty
spadkowej (die Erbengemeinschaft), o ktérej mowa w § 2032 BGB.
Przez wzglad na charakter prawny tej czg$ci masy spadkowej, jaka sta-
nowi przedsiebiorstwo po $mierci jednoosobowego przedsiebiorcy, jej
istnienie nie stuzy aktywnej dziatalnosci przedsigbiorstwa w obrocie®.
Nie posiada ona zdolnosci prawnej, przez co cho¢by zawarcie umowy
dotyczacej przedsigbiorstwa moze nastapi¢ jedynie z poszczegdlnymi
spadkobiercami tej wspdlnoty, a nie z jej przedstawicielem®. W sytuacji
jej istnienia dopuszcza si¢ przyjmowanie oswiadczen woli skladanych
przez osoby trzecie wobec ktdregokolwiek ze spadkobiercow*. Powsta-
nie wspdlnoty spadkobiercéw odnoszacej si¢ zasadniczo do wtasnosci
0sob wspoldziedziczacych jest jedynie zasada, od ktorej istniejg wyjatki.
Jeden z nich zachodzi wowczas, gdy w gronie spadkobiercow sa osoby
maloletnie. Jak wskazat BGH w wyroku z 8.10.1984 r.°, kontynuacja
odziedziczonej dzialalnoéci gospodarczej przez kilku wspoétspadkobier-
cow niekoniecznie oznaczaé bedzie zaistnienie zwiazku spolecznego
wspotspadkobiercow. Gdy spadkobiercami sg matoletni — ich przedsta-
wiciele prawni nie wymagaja zgody na dalsze prowadzenie dzialalnosci
w niepodzielnej spotecznosci spadkobiercow.

Jak wspomniano powyzej, Republika Federalna Niemiec uchodzi za
kolebke rozwigzan legislacyjnych dla przetrwania i rozwoju rodzin-
nych przedsigbiorstw, a przede wszystkim usprawniajacych ich suk-

> Szerzej patrz np. K. Schmidt, Der Einzelunternehmer — Herausforderung des
Handels-und Wirtschaftsrechts, JuS 2017/9, s. 813.

* Tak BGH w wyroku z 11.09.2002 r., XII ZR 187/00, NJW 2002/46, s. 3389.

* Tak - patrz wyrok OLG Schleswig z 18.09.2014 r., 3 U 82/13, NJW-RR 2015/12,
s. 712.

> 11 ZR 223/83, NJW 1985/3, s. 136.
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cesje, przy czym de facto zadna z istniejacych w prawie regulacji nie
moze zosta¢ zastosowana przez spadkobiercéw przedsigbiorcy, jesli
nie skorzystal on za zycia z instytucji prawnych celem umozliwienia
funkcjonowania przedsigbiorstwa po jego $mierci®. Decyzje w tym
zakresie niemiecki ustawodawca pozostawil jedynie spadkodawcy,
przez co nadal pozostaje nierozwiazana sytuacja braku aktywnosci
przedsiebiorcy jednoosobowego w omawianym zakresie, stwarzajaca
niewatpliwie zagrozenie nie tylko dla 0sob bezposrednio zaangazowa-
nych w prowadzenie danego przedsiebiorstwa (w tym pracownikow,
czy wspotpracownikow), lecz takze dla podmiotdw trzecich, takich
choc¢by jak: wierzyciele, zleceniodawcy czy instytucje panistwa.

Ustawodawca niemiecki wprowadzil szeroki katalog instytucji praw-
nych sprzyjajacych sukcesji przedsiebiorstw, w tym ograniczajacych
negatywny wplyw $mierci jednoosobowego przedsiebiorcy na prowa-
dzona przez niego dziatalno$¢ gospodarcza. Nalezg do nich przede
wszystkim mozliwo$¢ ustanowienia wykonawcy testamentu oraz
mozliwo$¢ udzielenia pelnomocnictw (w tym prokury), ktére to
umocowania nie wygasaja wskutek §mierci mocodawcy.

1.1. Dopuszczalne jest ustanowienie wykonawstwa testamentu (Testa-
mentvollstreckung) przy zastosowaniu trzech zasadniczych form:
Abwicklungsvollstreckung (§ 2203 i nast. BGB), Verwaltungsvollstrec-
kung (§ 2209 ust. 1 HS 1 BGB) oraz Dauertestamentsvollstreckung
(§ 2209 ust. 1 HS 2 BGB). Przyblizajac instytucje wykonawstwa testa-
mentu, nie sposob nie wspomnie¢, iz w systemie prawa niemieckiego
funkcjonuje teoria urzedu prywatnego’. Nie jest ona znana prawu

¢ W pi$miennictwie takze podkresla sie potrzebe regulacji spaw sukcesji przed-
siebiorstwa za zycia przedsiebiorcy - patrz np. K. Schmidt, Der Einzelunternehmer
- Herausforderung..., s. 814.

7 Na temat teorii urzedu prywatnego w Niemczech szerzej patrz np.: PA. Winde
[w:] Insolvenzordnung Groflkommentar, t. 2, red. W. Henckel, W. Gerhardt, Berlin 2007,
s. 477—-478; E.M. Huntermann [w:] Der Gliubiger im Insolvenzordnung, red. E.M. Hunter-
mann, Ch.G. Brockdorff, Berlin—New York 1999, s. 122; K. Schmidt, Der Konkursverwal-
ter — Streitgenosse seiner selbst? Zu den Absonderlichkeiten der Amtstheorie, KTS 1991/1,
s. 211; K. Schmidt, Klage und Rechtshéngigkeit bei Konkurseroff nung vor Klagezustellung
- Eine Bewdhrungsprobe fiir die Amtstheorie, NJW 1995/14, s. 911.
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polskiemu. Teoria ta zaklada, Ze wykonawca testamentu (podobnie
jak syndyk masy upadlosci) petni urzad o charakterze prywatnym
(Amtstheorie)®. Przede wszystkim podmiot sprawujacy ten urzad nie
jest niczyim przedstawicielem, co ma przyczynia¢ si¢ do zachowania
przez niego niezaleznosci w realizacji obowigzkéw — w dbaniu o inte-
resy osob, na rzecz ktérych dziata.

W ramach Abwicklungsvollstreckung oraz Dauertestamentsvollstreckung,
wykonawstwo testamentu stuzy wykonaniu ostatniej woli testatora
i podziatowi masy spadkowej, za$ Verwaltungsvollstreckung — przede
wszystkim zarzadzaniu spadkiem. Spadkodawca moze przekazaé
zarzad (administrowanie) spadkiem, przy czym w razie watpliwosci
nalezy przyjac, ze taki wykonawca posiada nieograniczone umocowanie
w zakresie zaciggania zobowiazan z tytutu spadku (§ 2209 w zw. z § 2207
BGB). Funkcjonowanie w ramach tej instytucji wykonawcy testamentu
wychodzi naprzeciw potrzebie ograniczenia czy wrecz wyeliminowania
mozliwodci zaistnienia paralizu decyzyjnego w zwiazku z zarzgdzaniem
majatkiem wchodzacym w sklad masy spadkowej przez wspolnote spad-
kowa szczegolnie wowczas, gdy niezbedna jest jednomyslnos¢ w pro-
wadzeniu spraw. Niejednolitos¢ wykonawstwa testamentu sprawia, ze
niektére jego formy, w aspekcie prowadzenia przez osobe fizyczng dzia-
talnosci gospodarczej, budza pewne watpliwosci. O ile przedsiebiorca
jednoosobowy moze ustanowi¢ wykonawce w formie Abwicklung-
svollstreckung, o tyle jednak zastrzezenia budzi¢ moze ustanowienie
przez niego wykonawcy testamentu w formie Verwaltungsvollstrec-
kung. W niemieckiej doktrynie® ugruntowany jest poglad, iz z formy
Verwaltungsvollstreckung moze skorzysta¢ jedynie osoba fizyczna
nieprowadzaca dziatalnosci gospodarczej z uwagi na odpowiedzialno$¢
przedsigbiorcy zwigzang z prowadzeniem przedsi¢biorstwa. Regulacje

8 ‘W Niemczech nierozwigzany pozostaje spor dotyczacy prawnej kwalifikacji sta-
nowiska administratora masy upadlosci (syndyka) — patrz np. H. Kroth [w:] Insolvenz-
ordnung. Kommentar, red. E. Braun, Miinhen 2020, § 80, Nb 20; M. Vuia [w:] Miin-
chener Kommentar zur Insolvenzordnung, t. 2, red. R. Stiirner, H. Eidenmiiller,
H. Schoppmeyer, Munhen 2019, § 80, Nb 27.

° Szerzej patrz np. Ch. Mittenzwei, Testamentsvollstreckung im Bereich einzelkauf-
mdnnischer Unternehmen 2005/1, s. 13; M. Esskandari, S. Frank, U. Kiinnemann,
Unternehmensnachfolge, Freiburg 2012, s. 54.
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HGB odnoszace si¢ do nieograniczonej odpowiedzialnosci przedsie-
biorcy za zaciggane zobowigzania w zwiagzku z prowadzeniem przez
niego przedsiebiorstwa, maja szczegdlny charakter w stosunku do norm
zawartych w BGB, ktore dotyczg wykonawstwa testamentu. Zapewnie-
nie ciagloéci prowadzenia przez wykonawce testamentu przedsiebior-
stwa mozliwe jest takze przy wykorzystaniu instytucji Weisungsgeber-
losung. Wykonawca wystepuje w tym przypadku wobec oséb trzecich
jako przedsiebiorca, przy czym wazne jest wowczas istnienie jasnego
podzialu w kwestiach dotyczacych odpowiedzialno$ci wobec masy
spadkowej oraz reprezentacji przedsiebiorstwa na zewnatrz'.

1.2. Niemiecki ustawodawca dopuszcza mozliwo$¢ udzielenia petno-
mocnictw, ktére nie wygasaja na skutek $mierci mocodawcy, przy
czym jezeli pelnomocnictwo nie zawiera zadnych wyraznych infor-
macji wskazujacych na jego wygasniecie z chwilg $mierci moco-
dawcy - nalezy to kazdorazowo wyjasni¢, interpretujac dany stosunek
umowny bedacy zrédtem umocowania''. Obok pelnomocnictwa ogol-
nego (Generallvollmacht) czy pelnomocnictwa szczegdlnego (Spezial-
vollmacht), wyrdznia si¢ takze umocowanie skuteczne zaréwno za
zycia mocodawcy, jak i po jego $mierci (transmortale Vollmacht)
oraz pelnomocnictwo skuteczne z chwilg $mierci mocodawcy, ktore
wymaga okazania aktu zgonu przez osobe upowazniong (postmor-
tale Vollmacht)". Udzielenie pelnomocnictwa niegasnacego wskutek
$mierci mocodawcy nie podlega szczegélnym wymogom w zakre-
sie jego formy. Pelnomocnictwo, ktére nie wygasto wskutek $mierci
mocodawcy, moze zosta¢ odwolane przez spadkobiercow'.

10 Szerzej patrz M. Esskandari, S. Frank, U. Kinnemann, Unternehmensnach-
folge..., s. 59 i nast.

' Tak OLG Monachium, decyzja z 7.07.2014 r., 34 Wx 265/14, NJW 2014/43,
s. 3166. Patrz takze K.J. Hopt, Die Auswirkungen des Todes des Vollmachtsgebers auf
die Vollmacht und das zugrunde liegende Rechtsverhdltnis, ZHR 1970/133, s. 305.

12 Szerzej patrz np. C. Schubert [w:] Miinchener Kommentar zum Biirgerlichen
Gesetzbuch, t. 1, red. EJ. Sicker, R. Rixecker, H. Oetker, B. Limperg, Miinchen 2018,
§ 168, Nb 47-64.

" Tak np. zamiast wielu — D. Joost, L. Strohn, Handelsgesetzbuch, Miinchen 2020,
§ 52 Nb 13. Patrz tez wyrok BGH z 24.09.1959 r., IT ZR 46/59, NJW 1959/47, s. 2114.
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Jest to pierwsze w literaturze cywilistycznej monograficzne opracowanie istot-
nej w praktyce i skomplikowanej jurydycznie problematyki cywilnoprawnego
statusu i charakteru prawnego zarzadcy sukcesyjnego przedsi¢biorstwa w spadku.

W publikacji uwzgledniono sformutowane w literaturze poglady oraz dokonano
ich rozwiniecia. Poszczegdlne czgsci ksigzki przynoszg istotne ustalenia dla
tematu pracy, dotyczace przede wszystkim:
- prawnej sytuacji przedsiebiorstwa po $mierci przedsiebiorcy,
- instytucji zarzadu sukcesyjnego jako nieznanej dotad postaci zastepstwa
wykonywanego przez zarzadce sukcesyjnego,
- poszczegdlnych etapdw zwigzanych z powotaniem, odwotaniem
i rezygnacja zarzadcy.

Omoéwiono takze czynnosci dokonywane przez notariusza w ramach jego
nowych kompetencji zwigzanych z zarzagdem sukcesyjnym przedsiebiorstwem
osoby fizycznej.

Zaprezentowano zaréwno sytuacje osob stojacych przed koniecznoscig kontynu-
acji prowadzenia przedsiebiorstwa po zmartym przedsigbiorcy, ktéry nie ingero-
wal w kwestie sukcesji przedsigbiorstwa za zycia, jak i zagadnienie bezpieczenstwa
obrotu, ktore mial gwarantowac udzial notariusza przy czynnosciach zwigzanych
z powolaniem, odwolaniem i rezygnacjq zarzadcy sukcesyjnego.

Ksigzka zainteresuje nie tylko notariuszy, zastepcow notarialnych i aplikantow
notarialnych, lecz takze adwokatéw, radcéw prawnych oraz sedzidw.
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