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Nie mozesz wymieni¢ swojej glowy, ale mozesz ja
nauczy¢ bardzo wielu nowych funkgji.

Edward Hallowell

Zaden problem nie moze by¢ rozwigzany z tego samego
poziomu $wiadomosci, ktéry go stworzyt.

Albert Einstein

Nie pozwdl, aby ktokolwiek zamknal ci¢ w klatce. Choéby to
byta klatka ze ztota. Masz prawo decydowaé o sobie, wybierac
drogi, odnosi¢ sukcesy. Masz prawo myli¢ sie, wyciggad
whnioski, uczy¢ sie na btedach. Mozesz prosi¢ o wsparcie, dobra
rade, pomocng reke, ale nikt nie ma prawa rozkazywac ci ani
decydowa¢ o twoim zyciu. O tym, co zjesz, gdzie pdjdziesz,
kogo pokochasz. Zycie jest twoja podréza i twoja wojna.

Kaja Kowalewska
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Planowanie dzialan

W wielu szkolach przed rozpoczeciem kolejnego roku
szkolnego nauczyciele wspélnie analizujg programy oraz pod-
reczniki. WykreSlaja z dostarczonych przez wydawnictwa
materialéw wszystko to, co nie jest niezbedne, i zmieniajg
to, co ich zdaniem moze by¢ zbyt trudne albo niezbyt atrak-
cyjne dla ich uczniéw. To bardzo dobre ¢wiczenie skutkujgce
pozytywnymi rezultatami w co najmniej dwoch obszarach. Po
pierwsze, pozwala wyeliminowaé nadmiar treSci oraz dzia-
tan, ktoére niczemu nie stuza. Po drugie, personalizuje oferte,
z ktéra nauczyciele przychodza do swoich uczniow. Warto
mie¢ wlasne propozycje do pracy z dzie¢mi. Warto by¢ sobg
w pracy ze swoimi uczniami. Bo jezeli nie my, to kto? Jezeli
nie teraz, to kiedy?

PLANOWANIE DZIAYAN

Cele s3 marzeniami z wyznaczonym terminem spelnienia.

Diana S. Hunt

Ludzie przeceniaja to, co mozna zrobi¢ w ciggu roku, i nie
doceniaja tego, co mozna zrobié¢ w ciagu dekady.

Anthony Robbins

Po pierwsze, miej zdefiniowany, jasno okreSlony cel (ideat,
zadanie). Po drugie, zdobadz potrzebne zasoby, by do niego
dojsé; wiedze, pienigdze, materialy, metody. Po trzecie,
skieruj wszystkie te zasoby na osiggniecie celu.

Arystoteles

Bycie osobg wazng, powazang, odbierang jako kto§ kompe-
tentny i wart zainteresowania to bardzo czesto efekt umie-
jetnosci oraz praktyki planowania. Planowania wlasnie, a nie
planowania dzialan, do czego z reguly sprowadzamy czynno$¢
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4. Bgd? dumna, bgd? dumny ze swojego zawodu

okreslang tym wlasnie sformulowaniem. Z planowaniem
bowiem jest jak z ukladaniem puzzli. Zanim ulozymy obrazek
do korica, musimy wykonac kilka kolejnych krokéw. Ot choéby
wyrzuci¢ wszystkie elementy uktadanki z pudetka. Trudno
uktada¢ puzzle, wyciagajac po jednym kartoniku. Kolejny krok
to odwrocenie kazdego puzzla strong z obrazkiem do goéry — to
ta sama konieczno$¢é, co opréznienie pudetka — musimy mieé
przed sobg kompletny zbior, zeby dobiera¢ wilasciwe elementy
do catosci. No i najwazniejsze — znacznym ulatwieniem jest,
kiedy znamy obrazek, ktéry mamy ukladaé! Do tego rzecz
jasna potrzebna jest odpowiednia przestrzen, czas i wewnetrzna
determinacja. Ukladanie puzzli, zwlaszcza z wielu, wielu ele-
mentéw, nie jest wcale tatwe, a niekiedy bywa nawet bardzo
irytujace. Podobnie jak planowanie.

Analogie wigzacg planowanie z ukladaniem puzzli
dostrzegli neurolodzy z Uniwersytetu w Tel Awiwie prowa-
dzacy badania nad funkcjami poznawczymi moézgu. Ich bada-
nia pozwolily nie tylko ustali¢, ktéra czes¢ mdzgu odpowiada
za samo planowanie, ale tez okresli¢ jego kluczowe aspekty
i czynniki ulatwiajace wprowadzanie ich w zycie. Planowanie
w najprostszy sposob mozna okresli¢ jako zdolno$é do mysle-
nia o przyszlosci. To proces postrzegania drogi dochodzenia
do celu uwzgledniajacego rozpatrzenie wtasciwych czynnikéw
warunkujacych wykonanie tych zadan, ktére decydujg o osiag-
nieciu zamierzonego celu. Jest to wiec w jakim$ sensie swoisty
proces mentalny, pozwalajacy z wielu opcji wybrac te, ktére sa
niezbedne, a nast¢pnie uporzadkowaé je we wlasciwej kolejno-
Sci. Rzecz ciekawa, cho¢ kazdy z nas ma zdolno$¢ planowania,
nikt nie robi tego w taki sam sposob. To, jak planujemy, zalezy
m.in. od plastycznosci naszego modzgu, ustanowienia nowych
Sciezek czy polaczen synaptycznych. Zalezy tez od reprezen-
towanego przez nas stylu my§lenia. Dla oséb, ktore skupione
s3 na dzialaniu, najwazniejsze pewnie beda zasoby i opty-
malne ich wykorzystanie. Dla tych, ktérzy maja charakter
wizjonerski, najwazniejsze bedzie wyobrazenie kofica, a nawet



Planowanie dzialan

to, w jaki sposéb to, do czego dojdg, bedzie mozna wyko-
rzystaC w przysztosci. Dla oséb skupionych na szczegodtach
wazne beda wszystkie zmienne, algorytmy ich zastosowania
oraz warianty mozliwych rezultatéw i mozliwosci dzialania.
Ci za$, ktorzy sa skupieni na relacjach, bedg mysle¢ przede
wszystkim o tym, kogo i w jaki spos6b zaangazowacd i jak zre-
kompensowaé wykonang przez nich prace. To, ze mamy rézne
do$wiadczenia procesu planowania, oraz fakt, ze podchodzimy
do niego na rézne sposoby i w konsekwencji osiggamy zr6zni-
cowane wyniki, powoduje, ze wielu z nas uwaza planowanie
po prostu za strate czasu. Dlaczego tak nie jest? Popatrzmy
na efekty, ktore sg skutkiem planowania:

* zwiekszenie wydajnosci — planowanie wzmacnia optymalne
wykorzystanie posiadanych przez nas zasobow (wiedzy,
umiejetnosci, sposobéw dziatania); wzmacnia zarzadza-
nie sobg w czasie, dzieki niemu robimy dokladnie to, co
w danym momencie jest potrzebne, dzialamy sprawniej,
osiggamy szybciej oczekiwane efekty i co nie jest bez zna-
czenia, zyskujemy czas na rzeczy, ktore sprawiajag nam przy-
jemnos¢;

* zmniejszanie ryzyka — podejmujemy wiasciwe, przemys-
lane decyzje, mamy czas, zeby przemysle¢ nie tylko to, co
zamierzamy zrobié, lecz takze jakie konsekwencje moga
przynie$¢ nasze dzialania, stajemy si¢ bardziej refleksyjni
i w efekcie zmniejszamy ryzyko niepowodzenia;

* wilasciwa koordynacja i komunikacja w ramach wspéipracy
z innymi m.in. przez wybdr wlasciwego kierunku oraz
zobrazowanie oczekiwanego rezultatu podejmowanych
dziatan;

* poczucie kontroli wykonywanej pracy, identyfikacji barier
lub braku oczekiwanych wynikéw, weryfikowanie bieza-
cych potrzeb, korygowanie bledéw, a nawet niewtasciwych
zalozen, i wreszcie Swietowanie sukces6w po osiggnieciu
kazdego kluczowego celu.
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4. Bgd? dumna, bgd? dumny ze swojego zawodu

Osoby konstruktywnie uwarunkowane na realizacj¢ swo-
ich pragniefi to ludzie, ktérzy wiedza, ze przysztosé to czas,
w ktorym jest dzien, a moze nawet godzina, w ktorych ich
zamiary na pewno si¢ spelnig. By jednak to osiggnaé, warto
planowac sciezke dochodzenia do tego, co z poczatku wydaje
si¢ by¢ bardzo daleko, a niekiedy nawet sprawia wrazenie
absolutnie nieosiagalnego. Kazdy, nawet najmniejszy krok
dokonany przez nas jest w rzeczywisto$ci warty o wiele wie-
cej anizeli tysigce programéw czy plandéw, ktore z wielkg
determinacja chcemy zrealizowadé... od jutra. Stad tak wazne
jest ustalenie wiasciwego celu. Bardzo pomocnym sposobem
dziatania sprzyjajacym doprecyzowaniu tego, co naprawde
chcemy osiagnaé, jest narzedzie nazywane w coachingu
»siatkg celow”. Zaklada ono odpowiedz na cztery pytania
ujete w nastepujacej strukturze.

CO CHCECIE? CZEGO NIE CHCECIE?
co I I
MACIE? CO CHCECIE CO CHCECIE
UTRZYMAC? WYELIMINOWAC?
CZEGO I R
NIE MACIE? | CO CHCECIE OSIAGNAC? | CZEGO CHCECIE
UNIKNAC?

Pytania dotyczg celu, ktéry zamierzamy osiggnaé, np. uzy-
skanie autorytetu ws$réd uczniow. Powazne wyzwanie, ale
moze warto si¢ nad nim zastanowié. Kiedy zastanowimy si¢
nad pierwsza ¢wiartka, po stronie ,mamy i chcemy utrzymac”
mozemy wymienic:

* nasze wyksztalcenie i zwigzane z nim wiedz¢ oraz umiejet-
nosci pozwalajgce uczy¢ innych;

* funkcjonujaca wcigz w szkotach tradycje, ze to jednak
nauczyciel ma racje i on decyduje o tym, czego i w jaki
spos6b uczg sie uczniowie;

* prawo do odpytywania i oceniania uczniéw;



Planowanie dzialan

* pewna pozycje spoleczng i akceptacje znacznej cze$ci metod
i sposobéw pracy nauczycieli.

Po stronie ,,mamy, a nie chcemy”, pomijajac panig minister
i jej pomysty, ktore konsekwentnie wdraza w zycie, pojawig si¢
zapewne jeszcze:

* odpowiedzialno$¢ nauczyciela za efekty pracy uczniéw;

* konieczno$¢ karania czy chocby oceniania negatywnego
uczniéw, ktorzy na to zastuguja;

* pretensje rodzicow i niekiedy organéw prowadzacych
szkoly za brak oczekiwanych wynikow;

* niech¢tng postawe czeSci mediow.

Kiedy zastanowimy si¢ nad tym, czego nie mamy, a co
by$my chcieli, to mogg si¢ tu pojawié:

* (wieksza) skuteczno$¢ w oddziatywaniu na ucznidow;

*  motywacja uczniéw do uczenia sie naszego przedmiotu;

* zaangazowanie rodzicéw i zajecie przez nich pozycji zgod-
nej z celami naszej codziennej pracy z ich dzie¢mi;

* wsparcie ze strony kolezanek czy kolegbw w pracy nad
konkretnymi uczniami.

A kiedy skupimy sie na tym, czego nie mamy i czego bySmy
nie chcieli mieé, to by¢é moze pojawia sie sformutowania typu:

* DbezpoSredniego powigzania poziomu osiggnie¢ ucznidow
Z oceng naszej pracy;

* oceniania nas przez uczniow;

* koniecznosci zabiegania o przychylno$¢ uczniéw;

* dodatkowych rozméw i dzialan zwigzanych z niewystarcza-
jaca efektywnoscig pracy szkoly, w ktorej jesteSmy zatrud-
nieni.

Kolejnym narzedziem, tym razem wyjetym z zasobow teorii
ograniczen, jest struktura dzialania nazywana ,Drzewkiem

Ambitnego Celu”. Metoda polega na stworzeniu strategicznego
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Autorytet nauczyciela

Ksiazka opisuje zrédta i sposoby ksztattowania autorytetu nauczyciela
oraz przedstawia pozycje nauczyciela w kontekscie debaty nad znacze-
niem wspoétczesnej edukacji. Omawiane zagadnienia dotycza m.in.:

- formalnych podstaw autorytetu nauczyciela,

- kompetencji zawodowych niezbednych w procesie edukacji,

- samooceny i motywacji nauczyciela oraz planowania kariery,

- skutecznej wspotpracy z innymi nauczycielami oraz rodzicami,

- kodeksu etyki nauczyciela, tworzonego przez szkote.

Ksiazka pokazuje, ze istnieje silna korelacja miedzy osoba i zachowaniem
uczacego, a sposobem organizacji szkoty. Czynniki te znajduja odzwier-
ciedlenie w efektywnosci nauczania. Tresci toretyczne uzupetnione s3
szeregiem informacji oraz gotowych rozwiazan pozwalajacych wzmacniac
samoocene nauczyciela oraz przyktadami pracy nauczycieli wyrézniaja-
cych sie w swoim Srodowisku.

Publikacja przeznaczona jest dla nauczycieli i dyrektorow placéwek
oswiatowych, a takze studentéw kierunkdw pedagoficznych. Zainteresuje
réwniez szkoleniowcdw organizujacych kursy i warsztaty dla nauczycieli
oraz pracownikéw administracji zajmujacych sie oswiata.

Jarostaw Kordzinski - trener zaangazowany w szereg projektéw rozwija-
jacych kompetencje osobiste i spoteczne nauczycieli oraz dyrektoréw
szkdt; wspotpracuje jako ekspert z Uniwersytetem Jagiellonskim oraz
Osrodkiem Rozwoju Edukacji w projektach dotyczacych przywoédztwa
edukacyjnego; we wspotpracy z Centrum Edukacji Obywatelskiej wspét-
realizuje projekt Szkota dla Innowatora; autor wielu publikacji dotycza-
cych pracy nad wtasnym rozwojem, motywacja i budowaniem marki.
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