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WSTEP

Temat czasu pracy jest niezwykle istotny zaréwno dla pracodawcéow,
jak i dla pracownikéw. Pracodawcom zalezy na organizowaniu pracy
tak, by jak najefektywniej spozytkowa¢ umiejetnosci i kwalifikacje
pracownikow dla osiggniecia celéw biznesowych. Pracownikom za$
na tym, by zachowac work-life balans, tj. rOwnowage pomiedzy praca
a zyciem prywatnym, a za wykonywang prace otrzymac godziwe wy-
nagrodzenie.

Zmiany technologiczne powoduja zacieranie si¢ granicy miedzy zy-
ciem prywatnym a zawodowym, natomiast czas wolny staje si¢ do-
brem osobistym XXI w., podlegajacym coraz dalej idacej ochronie.
Te tendencje s3 bardzo widoczne w orzecznictwie Trybunalu Spra-
wiedliwo$ci Unii Europejskiej, ktory wielokrotnie podkreslal zwia-
zek miedzy prawem do ochrony zdrowia pracownika a regulacjami
dyrektyw dotyczacych czasu pracy, w szczegdlnosci prawa do odpo-
czynku. Trybunat konsekwentnie w swoich orzeczeniach podkresla,
ze poprawa bezpieczenstwa, higieny pracy oraz zdrowia pracownikéw
w pracy wyznacza cele, ktérych nie mozna podporzadkowaé zadnym
wzgledom ekonomicznym.

Zarzadzanie czasem pracy odgrywa tez ogromne znaczenie podczas
epidemii COVID-19 i bedzie odgrywac jeszcze dtugo po jej zakoncze-
niu. W ciagu dostownie kilku dni firmy przeniosty prace do doméw
pracownikow. Dotyczylto to réwniez tych pracodawcow, u ktérych
praca zdalna do tej pory nie byla stosowana. Wraz z pracg zdalna,
ktéra po raz pierwszy zostala zdefiniowana w prawie pracy (i to poza
Kodeksem pracy), pojawily sie wyzwania dotyczace zarzadzania cza-
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sem pracy, potwierdzania obecnos$ci w niej, rozliczania z wykonanych
zadan. Wielu pracodawcéw bylo zmuszonych do wprowadzenia prze-
stoju, niestosowanego od wielu lat (a jesli nawet, to na krétki okres
i sporadycznie). Sytuacja gospodarcza spowodowana rozprzestrzenia-
niem si¢ pandemii wymusza stosowanie rozwigzan dotyczacych czasu
pracy uregulowanych w Kodeksie pracy, jak i wdrazanych w przepi-
sach szczegdlnych, by jak najszybciej sprosta¢ wyzwaniom ekono-
micznym. Elastyczne systemy czasu pracy, prawidlowe planowanie
i szybkie wdrazanie dluzszych okreséw rozliczeniowych pozwoli od-
powiedzie¢ na potrzeby firm i utrzymac¢ miejsca pracy pracownikow.
Mozliwe jest tez obnizanie wymiaru czasu pracy, a wraz z nim wy-
sokosci wynagrodzen, stosowanie przestoju ekonomicznego, a w nie-
ktérych przypadkach - sigganie po wsparcie z budzetu panstwa.

Problematyka czasu pracy jest zatem caly czas niezwykle istotna, tres¢
przepisow doczekala sie roznych interpretacji, a wdrazanie nowych
rozwigzan dotyczacych czasu pracy wywoluje ciagle wiele emocji.
Tymczasem dobrze dobrane rozwigzania, dostosowane do potrzeb
biznesowych pracodawcy i sytuacji gospodarczej, wlasciwie zakomu-
nikowane pracownikom - pozwalajg pracodawcom na osigganie jak
najlepszych wynikéw, utrzymanie konkurencyjnosci na rynku, utrzy-
manie miejsc pracy i zadowolenia pracownikéw.



Rozdziat |

CZAS PRACY - DEFINICJA | WYZWANIA
Z NIA ZWIAZANE

1. Jak zostat zdefiniowany czas pracy
pracownika i co decyduje o tym, ze mamy z nim
do czynienia?

Zgodnie z prawodawstwem unijnym w prawie pracy wystepuja dwa
rodzaje czasu — czas pracy i czas odpoczynku. Zostaly one zdefinio-
wane w art. 2 dyrektywy 2003/88/WE. Czas pracy dyrektywa defi-
niuje jako kazdy okres, podczas ktorego pracownik pracuje, jest do
dyspozycji pracodawcy oraz wykonuje swoje dziatania lub spetnia
obowiazki, zgodnie z przepisami krajowymi lub praktyka krajowa.
Czas odpoczynku to z kolei kazdy okres, ktdry nie jest czasem pracy.
Dyrektywa nie wyréznia zadnych innych okreséw posrednich. Pol-
skie ustawodawstwo jest w tym zakresie nieco bardziej skompliko-
wane, o czym bedzie mowa w czesci dotyczacej dyzurdw.

Wedlug Kodeksu pracy czasem pracy jest czas, w ktérym pracow-
nik pozostaje w dyspozycji pracodawcy w zaktadzie pracy lub w in-
nym miejscu wyznaczonym do wykonywania pracy (art. 128 § 1 k.p.).
Wyrazenie ,,pozostaje w dyspozycji pracodawcy” oznacza, ze praco-
dawca lub inny przetozony pracownika moze faktycznie dysponowa¢
jego osobg, polecajac mu wykonywanie uméwionej pracy, a jezeli nie
moze by¢ ona wykonana - pracy zastepczej. Pozostawanie w dyspo-
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zycji wymaga zatem przebywania (fizycznej obecno$ci) pracownika
w zakladzie pracy lub innym miejscu, ktére w zamysle pracodawcy
jest wyznaczone (przeznaczone) do wykonywania pracy'. Pracownik
powinien zatem znajdowac si¢ w czasie pracy w uméwionym miejscu
w takim stanie fizycznym i psychicznym, by miat faktyczng mozli-
wos$¢ wykonania powierzonych mu zadan. Nie spetnia tego warunku
np. pracownik nietrzezwy, chory albo zmeczony na tyle, ze nie jest
w stanie nalezycie wykona¢ powierzonej mu pracy. Z tego powodu
pracownikowi nietrzezwemu lub pracujacemu pod wptywem innych
srodkéw odurzajacych za ten okres pracy nie przystuguje wynagro-
dzenie.

Stawienie si¢ do pracy po spozyciu alkoholu lub innego srodka odu-
rzajacego stanowi naruszenie podstawowego obowigzku pracownika,
jakim jest przestrzeganie czasu pracy ustalonego w zakladzie pracy
(art. 100 § 2 pkt 2 k.p.) i moze by¢ przyczyna wypowiedzenia pracow-
nikowi umowy o prace badz tez rozwigzania jej w trybie bez wypo-
wiedzenia, z winy pracownika (art. 52 § 1 pkt 1 k.p.). Podstawowy
obowiazek przestrzegania ustalonego u pracodawcy czasu pracy na-
rusza takze pracownik, ktéry stawia si¢ do pracy na tyle zmeczony,
ze nie jest w stanie jej nalezycie wykonywac, jezeli zmeczenie to jest
efektem dodatkowego zatrudnienia pracownika np. u innego praco-
dawcy. Réwniez takiemu pracownikowi pracodawca moze wypowie-
dzie¢ z tego powodu umowe o prace, cho¢ nalezy w tym zakresie za-
chowa¢ duzg ostroznos¢ i podejmowaé kazdorazowo decyzje, majac
na uwadze wszystkie okolicznosci danej sprawy.

O czasie pracy moéwimy wowczas, gdy pracownik pozostaje do dys-
pozycji pracodawcy w zakladzie pracy lub w innym wyznaczonym
miejscu. Takim innym wyznaczonym miejscem moze by¢ miejsce,
w ktérym pracownik wykonuje zadanie stuzbowe podczas odbywania
podroézy stuzbowej, o czym bedzie mowa dalej.

Od czasu pracy, czyli pozostawania w dyspozycji pracodawcy, nalezy
odrézni¢ czas dyzuru, ktéry polega na pozostawaniu jedynie w go-

' Wyrok SN z 27.01.2009 r., IT PK 140/08, LEX nr 491567.
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towosci do wykonywania pracy, o czym bedzie mowa w czesci doty-
czacej dyzurdw.

2. Od kiedy nalezy liczy¢ czas pracy pracownika?

Przepisy nie okreslaja, od ktérego momentu rozpoczyna sie i z kto-
rym momentem konczy czas pracy pracownika. Wiemy, ze zgodnie
z art. 128 § 1 k.p. jest to czas, w ktérym pracownik pozostaje w dys-
pozycji pracodawcy, a zatem jest psychicznie i fizycznie zdolny do wy-
konywania pracy i znajduje si¢ w miejscu wyznaczonym przez pra-
codawce do wykonywania pracy. Wyrazenie ,,pozostaje w dyspozycji
pracodawcy” w rozumieniu art. 128 § 1 k.p. wymaga, zdaniem Sadu
Najwyzszego, przebywania (fizycznej obecnos$ci) w zaktadzie pracy lub
innym miejscu, ktére w zamyséle pracodawcy jest wyznaczone (prze-
znaczone) do wykonywania pracy?. Z tego powodu do czasu pracy nie
wliczamy, co do zasady, czasu dojazdu pracownika do stalego miejsca
pracy (do biura, fabryki). Inaczej liczony jest czas dojazdu w przy-
padku pracownikéw mobilnych, o czym bedzie mowa dale;j.

Brak jest regulacji prawnej, od ktérego momentu nalezy liczy¢ czas
pracy pracownika, tj. czy od chwili wejécia pracownika na teren za-
ktadu pracy, czy tez od momentu rozpoczecia pracy na stanowisku
pracy. Ze wzgledu na ustawowg definicje czasu pracy decyduje o tym
moment, w ktérym pracownik jest w dyspozycji pracodawcy, a nie
w gotowosci do wykonywania pracy. Nalezy zatem, zwlaszcza w przy-
padku zaktadéw pracy rozmieszczonych na duzych powierzchniach,
ustali¢ to w przepisach wewnatrzzaktadowych, tj. w regulaminie
pracy lub ukladzie zbiorowym pracy.

Z reguly spory powstaja w firmach, w ktérych stanowisko pracy
pracownika polozone jest daleko od wejscia na teren zakltadu pracy,
a wykonywanie pracy na nim wymaga szczegdlnego przygotowania
sie, np. przebrania. Czesto PIP uznaje, ze czas niezbedny pracow-
nikowi na zalozenie odziezy roboczej, kapiel po zakonczeniu dnia

2 Wyrok SN z 27.01.2009 r., IT PK 140/08.
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roboczego i zalozenie wlasnej odziezy itp. jest czasem wliczanym
do czasu pracy. Jednocze$nie jednak z obserwacji pracodawcow wy-
nika, ze czas przygotowywania si¢ do pracy (poranna kawa lub her-
bata, przebieranie si¢ w odziez roboczg) jest naduzywany przez pra-
cownikow i trwa dlugo. Moim zdaniem pozostawanie w dyspozycji
pracodawcy (a nie w gotowosci, jak w przypadku dyzuru) oznacza,
ze pracownik jest w stanie niezwlocznie podjac prace, a zatem czas
przygotowywania sie do jej podjecia nie powinien by¢ zaliczany do
czasu pracy. W tym zakresie mozna jednak spotka¢ rézne poglady.
Z tego powodu rekomendowane jest ustalenie tego w wewnetrznych
przepisach obowiazujacych u pracodawcy.

3. Jakie okresy niewykonywania pracy wlicza sie
do czasu pracy?

Do czasu pracy wlicza si¢ nie tylko czas faktycznie wykonywanej
pracy. Nalezy do niego zaliczy¢ takze m.in.:

- oczekiwanie na przydziat pracy, kiedy pracownik pozostaje do
dyspozycji pracodawcy i czekajac na stanowisku pracy na pole-
cenia przetozonych, nie wykonuje zadnych czynnosci;

- czas niewykonywania pracy, jezeli pracownik byl do niej gotéw,
lecz doznal przeszkod z przyczyn lezacych po stronie pracodawcy
albo z powodu przestoju (zob. art. 81 k.p.);

- 15-minutowg przerwe w pracy przystugujaca pracownikowi wy-
konujgcemu prace przez co najmniej 6 godzin (art. 134 k.p.);

- przerwy w pracy przystugujace pracownikom zatrudnionym
w warunkach szczegélnie ucigzliwych lub szczegélnie szkodli-
wych dla zdrowia (art. 145 § 1 k.p.);

- przerwy na karmienie dziecka piersig (art. 187 k.p.);

— czas nauki pracownika mlodocianego w wymiarze wynikajacym
z obowigzkowego programu zaje¢ szkolnych (art. 202 § 3 k.p.);
- dodatkowa 15-minutowa przerwe w pracy na gimnastyke lub
wypoczynek przystugujaca pracownikowi niepelnosprawnemu

(art. 17 u.r.z.s.);

- dodatkowg 5-minutowsg przerwe przystugujaca po kazdej godzi-

nie pracy przy monitorze ekranowym (§ 7 rozporzadzenia Mini-
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stra Pracy i Polityki Socjalnej z 1.12.1998 r. w sprawie bezpieczen-
stwa i higieny pracy na stanowiskach wyposazonych w monitory
ekranowe, Dz.U. Nr 148, poz. 973);

- 10-minutowg przerwe dla pracownic w cigzy w przypadku prac
na stanowiskach z monitorami ekranowymi po 50 minutach ta-
kiej pracy, wliczang do czasu pracy (rozporzadzenie Rady Mini-
strow z 3.04.2017 r. w sprawie wykazu prac uciazliwych, niebez-
piecznych lub szkodliwych dla zdrowia kobiet w ciazy i kobiet
karmigcych dziecko piersig, Dz.U. poz. 796).

4. Jakiego okresu przypadajacego w trakcie
dnia pracy nie wlicza sie do czasu pracy?

Do czasu pracy nie wlicza si¢ m.in.:

— okreséw usprawiedliwionej nieobecno$ci w pracy (np. z powodu
choroby);

- trwajacej do 60 minut przerwy w pracy na spozycie positku lub
zalatwienie spraw osobistych (art. 141 § 1 k.p.);

- zwolnien od pracy przewidzianych w Kodeksie pracy (np. zwol-
nienia od pracy w celu zalatwienia spraw osobistych) oraz innych
przepisach prawa, np. w celu wykonywania okreslonych obowigz-
kéw spotecznych - radnego, tawnika itp.

Wymiar czasu pracy ulega w takich przypadkach obnizeniu w okre-
sie rozliczeniowym o liczbe¢ godzin usprawiedliwionej nieobecnosci,
ktdre pracownik powinien przepracowa¢ zgodnie z przyjetym rozkla-
dem czasu pracy (art. 130 § 3 k.p.).

Kodeks pracy przewiduje mozliwo$¢ udzielenia pracownikowi,
na jego pisemny wniosek, zwolnienia od pracy w celu zalatwienia
spraw osobistych. Czas odpracowania tego zwolnienia nie stanowi
pracy w godzinach nadliczbowych (art. 151 § 2! k.p.). Przepisy nie
przewiduja, kiedy takie odpracowanie powinno nastapi¢. Najlepiej je-
$li bedzie ono mialto miejsce w tym samym miesigcu kalendarzowym,
poniewaz wynagrodzenie za prace rozlicza si¢ w okresach miesiecz-
nych. Jezeli jednak z jakichs obiektywnych powodéw nie jest to moz-
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