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OD AUTOROW

Szanowni Panstwo,

oddajemy w Panistwa rece ,,Prawo medyczne dla lekarzy — wybrane zagadnienia”. Pozy-
cjata przeznaczona jest przede wszystkim dla lekarzy i lekarzy dentystow realizujgcych
program prawa medycznego w trakcie stazu podyplomowego oraz w trakcie szkolenia
specjalizacyjnego. To jednak tylko pierwotne zatozenie, jako autorzy mamy nadzieje
i ambicje, Ze opracowanie to bedzie stuzylo Panstwu nie tylko w trakcie szkolenia. Wia-
domosci zawarte w niniejszym podreczniku bedg bowiem przydatne na kazdym etapie
lekarskiej edukacji i praktyki, zaréwno dla studentéw medycyny, lekarzy w trakcie sta-
zu podyplomowego, lekarzy odbywajacych szkolenie specjalizacyjne, jak rowniez dla
lekarzy praktykow.

Prawo medyczne jest jedng z najdynamiczniej rozwijajacych sie galezi prawa. Niestety,
jak kazdy dzial prawa, takze ten, ktérego przedmiotem sg m.in. regulacja zasad wyko-
nywania zawodu lekarza i prawa pacjenta — podlega czgstym zmianom, zwieksza si¢
takze liczba samych norm prawnych. Jest duzym problemem - nawet dla prawnika —
ustalenie relacji pomiedzy réznymi, nierzadko sprzecznymi, przepisami regulujacymi
to samo zagadnienie.

Naszym celem bylo stworzenie podrecznika napisanego jezykiem przyjaznym, zrozu-
miatym dla osoby, ktora nie posiada wyksztalcenia prawniczego. Zdajemy sobie sprawe
z tego, ze mielibysmy ktopot ze zrozumieniem przekazu kierowanego do nas w spe-
cjalistycznym jezyku medycznym. Tak samo postugiwanie sie przez nas terminologia
$cisle prawniczg nie sprzyjaloby przyswajaniu wiedzy zawartej w naszej ksigzce przez
osobe niebedacg prawnikiem.

Podrecznik, ktdry trzymajg Panstwo w swoich rekach, nie jest — i w zamiarze auto-
réow nie powinien by¢ - kompendium wiedzy wyczerpujacym w catosci tematyke
prawa medycznego. Zalezalo nam na tym, aby przyblizy¢ Panstwu najbardziej istot-
ne - z praktycznego punktu widzenia — kwestie zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci
leczniczej i wykonywaniem zawodu lekarza w Polsce.
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Autorzy niniejszej ksigzki od lat wspolpracuja z szeroko rozumianym $rodowiskiem
lekarskim. To do$wiadczenie pozwolito na wybranie tematow, ktore najczesciej — w na-
szej ocenie — pojawiaja si¢ w zwigzku z wykonywaniem zawodu lekarza i bywajg zro-
difem probleméw dla medyka.

W treéci podrecznika znajda Panstwo zestaw informacji dotyczacych m.in. prowa-
dzenia dokumentacji medycznej, zasad pobierania od pacjenta $wiadomej zgody na
leczenie, obowigzkow lekarza, w tym zwigzanych z zachowaniem tajemnicy lekarskiej.
Przeczytajg tez Panstwo o zasadach odpowiedzialnosci karnej, cywilnej i zawodowej
lekarza oraz o tym, jak skutecznie chroni¢ swoja cze$¢ i godnoé¢ (takze w Internecie),
co nabiera szczegdlnego znaczenia w kontekscie relacji z tzw. trudnym pacjentem.
Przygotowali$my réwniez praktyczne uwagi odnoszace si¢ do tematyki coraz czest-
szych relacji lekarzy z przedstawicielami mediéw oraz podjelismy probe udzielenia
odpowiedzi na pytanie, jaka droge wybra¢ po zakonczonym stazu podyplomowym.

Zapoznajac si¢ z poszczegdlnymi zagadnieniami prawnymi, opisanymi w naszym pod-
reczniku, niejednokrotnie znajda Panstwo nawigzanie do Kodeksu Etyki Lekarskiej.
Nie zdecydowali$my sie na oddzielny rozdziat po$wiecony Kodeksowi z uwagi na da-
zenie do zapewnienia mozliwie najwiekszej przejrzystosci caloéci podrecznika. Kodeks
Etyki Lekarskiej bez watpienia jest aktem bardzo istotnym, ktérego znajomos¢ jest
konieczna dla wlasciwego wykonywania zawodu lekarza i lekarza dentysty. Nie jest to
jednak akt prawa powszechnie obowigzujacego. Mozna powiedzie¢, ze Kodeks Etyki
Lekarskiej jest zbiorem norm prawa wewnetrznego, ktéry obowiazuje w ramach kor-
poracji lekarskiej. W przypadku sprzeczno$ci pomiedzy norma wynikajacg z ustawy
a norma umieszczong w Kodeksie Etyki Lekarskiej nalezy stosowac¢ sie do przepiséw
ustawy.

W tresci podrecznika zawarlismy takze dosy¢ bogate odniesienie sie do orzecznictwa
sadoéw powszechnych, Sadu Najwyzszego oraz Naczelnego Sadu Administracyjnego.
Orzeczenia te nie sg oczywiscie zrodlem prawa, niejednokrotnie rozwiewajg jednak
watpliwosci i pozwalajg na prawidtowe zastosowanie przepisoéw prawa. W naszej oce-
nie znajomo$¢ wnioskow zawartych w przytoczonych orzeczeniach okazuje si¢ nie-
zwykle przydatna.

Mamy nadzieje, ze przygotowana przez nas pozycja wydawnicza przyblizy i pozwoli
Panstwu zrozumie¢ podstawowe zasady prawne, na ktorych oparte jest wykonywanie
zawodu lekarza i lekarza dentysty oraz prowadzenie dzialalno$ci leczniczej w Polsce.



Rozdziat 1

ZASADY | WARUNKI WYKONYWANIA
ZAWODU LEKARZA | LEKARZA DENTYSTY

1.1. Definicja i zakres prawa medycznego

Prawo medyczne uwazane jest za odrebng galaz prawa - jako zbidr przepiséw odno-
szacych sie do obszaru ochrony zdrowia, w szczegolnosci regulujacych:
1) prawa i obowigzki pacjenta;
2) prawa i obowiazki personelu medycznego;
3) zasady dzialania podmiotow leczniczych;
4) organizacje $wiadczen zdrowotnych, w tym finansowanych ze $rodkéw publicz-
nych;
5) prowadzenie eksperymentdw i badan naukowych w dziedzinie medycyny;
6) odpowiedzialno$¢ prawna lekarzy i innych pracownikéw ochrony zdrowia
w zwigzku z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych (w tym odpowiedzialnos¢ kar-
ng, cywilng i zawodowg).

1.2. Podstawowe wiadomosci o zrodtach
prawa medycznego

Zrédtami powszechnie obowigzujacego prawa na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej
sg: Konstytucja, ustawy, ratyfikowane umowy miedzynarodowe oraz rozporzadzenia'.
Samo prawo medyczne obejmuje rozne akty prawne - o réznym stopniu szczegétowo-
$ciirandze:
1) akty prawa miedzynarodowego — w szczegolnosci w zakresie odnoszacym sie do
ochrony praw cztowieka i godnosci istoty ludzkiej w kontekscie biologii i medy-

cyny?

! Art. 87 ust. 1 Konstytucji RP.
> Konwencja o ochronie praw czlowieka i godnosci istoty ludzkiej wobec zastosowan biologii i medycy-
ny z 19.11.1996 r.; Miedzynarodowy Pakt Praw Obywatelskich i Politycznych z 19.12.1966 r. (Dz.U. 2 1977 r.
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2) normy rangi konstytucyjnej — w szczegolnosci prawo do ochrony zdrowia’,
do poszanowania godnosci i ochrony zycia prywatnego, jak réwniez do decydo-
wania o swoim Zyciu osobistym*, az po mozliwos¢ utworzenia samorzadu zawo-
dowego reprezentujacego osoby wykonujgce zawdd zaufania publicznego®;

3) ustawy - do podstawowych nalezg ustawy regulujace zasady wykonywania zawo-
du przez lekarzy i lekarzy dentystow (takze innych zawodéw medycznych, w tym
pielegniarek i potoznych, farmaceutéw czy fizjoterapeutéw), odpowiedzialnosé
zawodows (dyscyplinarng), prawa pacjenta, zasady funkcjonowania podmiotow
wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza czy organizacje udzielania $wiadczen zdro-
wotnych, w tym §wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych.
Do grupy prawa medycznego (w zakresie istotnym dla lekarzy i lekarzy denty-
stow) nalezy zaliczy¢ ponizsze ustawy:

- ustawa z 5.12.1996 r. o zawodach lekarza i lekarza dentysty (Dz.U. z 2021 r.
poz. 790 ze zm.),

- ustawa z 6.11.2008 r. o prawach pacjenta i Rzeczniku Praw Pacjenta (Dz.U.
22020 r. poz. 849 ze zm.),

- ustawaz 15.04.2011 r. o dzialalno$cileczniczej (Dz.U. 22021 r. poz. 711 ze zm.),

- ustawa z 27.08.2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze srodkow publicznych (Dz.U. z 2021 r. poz. 1285 ze zm.),

- ustawa z 2.12.2009 r. o izbach lekarskich (Dz.U. z 2021 r. poz. 1342),

- ustawa z 8.09.2006 r. o Panstwowym Ratownictwie Medycznym (Dz.U.
22020 r. poz. 882 ze zm.),

- ustawa z6.09.2001 r. - Prawo farmaceutyczne (Dz.U. z 2021 r. poz. 974 ze zm.),

- ustawa z 19.08.1994 r. o ochronie zdrowia psychicznego (Dz.U. z 2020 r.
poz. 685),

- ustawa z 5.12.2008 r. o zapobieganiu oraz zwalczaniu zakazen i choréb zakaz-
nych u ludzi (Dz.U. z 2020 r. poz. 1845 ze zm.);

4) rozporzadzenia - akty prawne wydawane przez organy wskazane w Konstytu-
¢ji RP, na podstawie szczegdlowego upowaznienia zawartego w ustawie i w celu jej
wykonania. W zakresie prawa medycznego sa to w gléwnej mierze rozporzadzenia
wydawane przez Ministra Zdrowia. Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢:

Nr 38, poz. 167); rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 536/2014 z 16.04.2014 r. w spra-
wie badan klinicznych produktéw leczniczych stosowanych u ludzi oraz uchylenia dyrektywy 2001/20/WE
(Dz.Urz. UE L 158, s. 1, ze zm.).

> Art. 68 ust. 112 Konstytucji RP: ,,1. Kazdy ma prawo do ochrony zdrowia. 2. Obywatelom, niezaleznie
od ich sytuacji materialnej, wtadze publiczne zapewniaja réwny dostep do $wiadczen opieki zdrowotnej
finansowanej ze srodkéw publicznych. Warunki i zakres udzielania $wiadczen okre$la ustawa”.

* Art. 30 Konstytucji RP: ,,Przyrodzona i niezbywalna godnos¢ cztowieka stanowi zrédto wolnosci
ipraw czlowieka i obywatela. Jest ona nienaruszalna, a jej poszanowanie i ochrona jest obowiazkiem wladz
publicznych”; art. 47 Konstytucji RP: ,Kazdy ma prawo do ochrony prawnej zycia prywatnego, rodzinnego,
czci i dobrego imienia (...)"

> Art. 17 ust. 1 Konstytucji RP: ,W drodze ustawy mozna tworzy¢ samorzady zawodowe, reprezentu-
jace osoby wykonujace zawody zaufania publicznego i sprawujace piecze nad nalezytym wykonywaniem
tych zawodow w granicach interesu publicznego i dla jego ochrony”.
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- rozporzadzenie Ministra Zdrowia z 6.04.2020 r. w sprawie rodzajow, zakre-
su i wzoréw dokumentacji medycznej oraz sposobu jej przetwarzania (Dz.U.
poz. 666 ze zm.),

- rozporzadzenie Ministra Zdrowia z 23.12.2020 r. w sprawie recept (Dz.U.
poz. 2424) zmienione rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z 17.06.2021 r.
(Dz.U. poz. 1114),

- rozporzadzenie Ministra Zdrowia z 8.09.2015 r. w sprawie ogélnych warun-
kéw umow o udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2020 r. poz. 320
ze zm.).

Hierarchia zZrodel prawa

Konstytucja RP » normy konstytucyjne majg najwyzsza range sposrod
wszystkich zrodel prawa

umowa miedzynarodowa | « ma pierwszenstwo przed ustaws, jezeli danej ustawy nie da si¢

(ratyfikowana w drodze pogodzi¢ z umowsa,
ustawy®) » musi pozostawaé w zgodnosci z Konstytucja
ustawa » ma pierwszenstwo przed rozporzadzeniami,

» musi pozostawac w zgodnosci z Konstytucja

rozporzadzenie « musi pozostawaé w zgodnosci z Konstytucja, umowami
miedzynarodowymi oraz ustawami

1.2.1. Pozostate regulacje

Poza powszechnie obowigzujacymi zZrédlami prawa, wymienionymi powyzej, dla sys-
temu ochrony zdrowia istotne znaczenie majg takze inne regulacje zwigzane z dziafal-
noscig lekarska. W szczegdlnosci wymieni¢ nalezy:
1) uchwaly samorzadu zawodowego lekarzy — wydawane przez odpowiednie or-
gany samorzadu w celu realizacji ustawowych zadan samorzadu zawodowego,
w tym np. w zakresie ustanawiania zasad etyki lekarskiej’, ale takze w sprawach
dotyczacych wykonywania zawodu lekarza, np. w zakresie zasad udzielania infor-
macji o rodzaju i zakresie udzielanych $wiadczen zdrowotnych®. Nalezy pamietad,
ze uchwaly wigza jedynie lekarzy i lekarzy dentystdow jako czlonkéw samorzadu
zawodowego i nie mogg bezposrednio ingerowa¢ w prawa innych ,,uczestnikoéw”
systemu ochrony zdrowia, w szczegolnosci w prawa pacjenta;

¢ Zgodnie z art. 90 ust. 2 Konstytucji RP: ,,Ustawa wyrazajaca zgode na ratyfikacje umowy miedzynarodo-
wej jest uchwalana przez Sejm wigkszoscia 2/3 gtoséw w obecnosci co najmniej polowy ustawowej liczby po-
slow oraz przez Senat wiekszoscig 2/3 gloséw w obecnosci co najmniej polowy ustawowej liczby senatoréw”.

7 Uchwatla Nadzwyczajnego II Krajowego Zjazdu Lekarzy z 14.12.1991 r. w sprawie Kodeksu Etyki
Lekarskiej (KEL).

& Uchwata Nr 29/11/VI Naczelnej Rady Lekarskiej z 16.12.2011 r. w sprawie szczegétowych zasad po-
dawania do publicznej wiadomosci informacji o udzielaniu przez lekarzy i lekarzy dentystow swiadczen
zdrowotnych.
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2) zarzadzenia Prezesa NFZ — w szczegdlnosci te zarzadzenia, ktdre s wydawane
w zakresie okreslajgcym kryteria oceny ofert w postepowaniu w sprawie zawarcia
umowy o udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej’ czy warunki zawierania i reali-
zacji umoéw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze $srodkow
publicznych'’. Zarzadzenia Prezesa NFZ nie sa Zrédlem prawa w $wietle przepi-
sow Konstytucji RP, jednak ich znaczenie jest ogromne w dzialalnosci lekarzy,
ktérzy zamierzajg udziela¢ lub juz udzielaja $wiadczen opieki zdrowotnej finan-
sowanych ze srodkéw publicznych;

3) obwieszczenia Ministra Zdrowia - szczegdlng uwage nalezy zwrdcic na obwiesz-
czenia przydatne na etapie rozpatrywania wniosku o przyznanie prawa wykony-
wania zawodu lekarza, za§ w codziennej dzialalnosci przy wypisywaniu recepty
na leki refundowane istotne znaczenie ma obwieszczenie w sprawie wykazu refun-
dowanych lekéw, srodkéw spozywezych specjalnego przeznaczenia zywieniowego
i wyrobéw medycznych';

4) polecenia Ministra Zdrowia — w czasie ogloszonego w 2020 r. stanu epidemii
»pojawifa” sie nowa mozliwo$¢ regulowania pewnych obszaréw dziatalno$ci me-
dycznej w drodze polecenn wydawanych przez Ministra Zdrowia. Na szczegdlna
uwage ,,zastuguje” polecenie Ministra Zdrowia z 4.09.2020 r. skierowane do Na-
rodowego Funduszu Zdrowia w sprawie przekazania dodatkowego §wiadczenia
pienie¢znego przeznaczonego dla oséb wykonujacych zawdd medyczny, uczest-
niczgcych w udzielaniu $wiadczen pacjentom podejrzanym o zakazenie i zaka-
zonym wirusem COVID-19. Na podstawie tego polecenia m.in. lekarze mogli
otrzymac tzw. dodatkowe wynagrodzenie COVID-owe.

° Na przyktad zarzadzenie Nr 86/2008/DSOZ Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia z 16.10.2008 r.
w sprawie okreslenia kryteriow oceny ofert w postepowaniu w sprawie zawarcia umowy o udzielanie $wiad-
czen opieki zdrowotnej (Biuletyn Inf. NFZ poz. 86 ze zm.).

10 Na przyktad zarzadzenie Nr 65/2007/DSOZ Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia z 20.09.2007 r.
w sprawie okreélenia warunkow zawierania i realizacji uméw w rodzaju: ambulatoryjne $wiadczenia
specjalistyczne (Biuletyn Inf. NFZ poz. 65 ze zm.); zarzadzenie Nr 42/2021/DSOZ Prezesa Narodowego
Funduszu Zdrowia z 5.03.2021 r. w sprawie zasad sprawozdawania oraz warunkow rozliczania $wiadczen
opieki zdrowotnej zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 (Biuletyn
Inf. NFZ poz. 42 ze zm.).

"' Na przyklad obwieszczenie Ministra Zdrowia z 4.12.2020 r. w sprawie wykazu dokumentdw potwier-
dzajacych znajomos¢ jezyka polskiego (M.P. poz. 1155) czy obwieszczenie Ministra Zdrowia z 26.06.2013 r.
w sprawie wykazu dyploméw, $wiadectw i innych dokumentéw poswiadczajacych formalne kwalifikacje do
wykonywania zawodu lekarza i lekarza dentysty przez obywateli panstw cztonkowskich Unii Europejskiej,
panstw czltonkowskich Europejskiego porozumienia o wolnym handlu (EFTA) - stron umowy o Europej-
skim Obszarze Gospodarczym lub Konfederacji Szwajcarskiej (M.P. poz. 567).

12 Obwieszczenie Ministra Zdrowia z 21.06.2021 r. w sprawie wykazu refundowanych lekéw, srodkow
spozywczych specjalnego przeznaczenia zywieniowego oraz wyrobow medycznych (Dz.Urz. Min. Zdrowia
poz. 44).

Karol Kolankiewicz, Anna Karkut



1.3. Podstawowe pojecia 27

1.2.2. Orzecznictwo sadowe

Jeszcze inng kategorie, ktéra w posredni sposéb wplywa na dziatalnos$¢ lekarska,
stanowi orzecznictwo sagdéw powszechnych (saddéw wyzszego rzedu - okregowych
i apelacyjnych), Sadu Najwyzszego oraz Naczelnego Sadu Administracyjnego. Orze-
czenia te nie sa oczywiscie Zrédlem prawa, jednak znajomo$¢ tez i wnioskéw w nich
zawartych okazuje sie przydatna. Orzeczenia te niejednokrotnie rozwiewaja watpli-
wosci i pozwalajg na prawidlowe zastosowanie danego przepisu prawa. Wskazuje sie,
ze orzecznictwo sagdowe ma pewien wymiar prawotwdrczy w sytuacjach nieprzewi-
dzianych w normach prawa powszechnie obowigzujacego. Zaden system prawa nie jest
bowiem w stanie przewidzie¢ wszystkich mozliwych stanéw faktycznych mogacych
pojawi¢ si¢ w przyszloéci i w pelnym zakresie obja¢ ich regulacjami. W przypadku
sporu sadowego dotyczacego stanu faktycznego, ktdry nie jest odpowiednio ujety czy
uwzgledniony w przepisach, rozstrzygniecie sagdu stanowi tzw. precedens prawotwor-
czy, na ktdry strony powoluja si¢ w podobnych sprawach.

Tytulem przykladu warto w tym miejscu przytoczy¢ wyrok WSA w Warszawie
z 13.02.2013 r." rozstrzygajacy, iz: ,o$wiadczenie pacjenta o mozliwosci udostepnie-
nia dokumentacji medycznej osobie najblizszej, ztozone réwniez w innej placéwce
medycznej i nie odwolane w zaden sposéb (wyrazny lub dorozumiany) powoduje do-
mniemanie, ze o$wiadczenie to zachowuje swojag moc réwniez w innych placowkach
ochrony zdrowia (...)"

1.3. Podstawowe pojecia

Prawo medyczne postuguje si¢ pewnymi podstawowymi okresleniami — definicjami.
Warto poznac wybrane pojecia uznane za najbardziej podstawowe, gdyz w dalszej cze-
$ci niniejszego podrecznika beda przywolywane:

o osobawykonujaca zawod medyczny - to osoba uprawniona na podstawie odreb-
nych przepiséw do udzielania §wiadczen zdrowotnych oraz osoba legitymujaca si¢
nabyciem fachowych kwalifikacji do udzielania $wiadczen zdrowotnych w okre-
$lonym zakresie lub w okreslonej dziedzinie medycyny'*. Lekarz i lekarz dentysta
to osoby wykonujace zawod medyczny;

o podmiot wykonujacy dzialalno$¢ lecznicza to:

- podmiot leczniczy,
- lekarz, lekarz dentysta, pielegniarka, polozna lub fizjoterapeuta wykonujacy
zawod w ramach dzialalnosci leczniczej jako praktyka zawodowa;

« podmiot udzielajacy swiadczen zdrowotnych - podmiot wykonujacy dzialal-
nos¢ leczniczg;

3 VII SAB/Wa 217/12, LEX nr 1267066.
" Art. 2 ust. 1 pkt 2 u.d.l

Karol Kolankiewicz, Anna Karkut



Ksigzka zawiera kluczowe zagadnienia prawne, zwigzane z wykonywaniem zawodu lekarza
w Polsce, w tym m.in. dotyczace:

+ zasad prowadzenia dokumentacji medycznej,

« praw pacjenta i lekarza,

« tajemnicy lekarskiej,

« odpowiedzialnosci karnej, cywilnej i zawodowe;j.

Celem autoréow - doswiadczonych praktykéow prawa medycznego - byto zaprezentowanie naj-
wazniejszych aspektéw prawnych wykonywania tego zawodu. Liczne odwotania do Kodeksu
Etyki Lekarskiej oraz odniesienia do orzecznictwa sadéw powszechnych, Sadu Najwyzszego
oraz Naczelnego Sadu Administracyjnego pozwalaja w petni zrozumied istote omawianych tresci.

Publikacja jest przeznaczona dla lekarzy i lekarzy dentystow, realizujgcych program prawa
medycznego w trakcie stazu podyplomowego oraz szkolenia specjalizacyjnego. Wiadomosci
zawarte w ksigzce beda przydatne na kazdym etapie lekarskiej edukacji i praktyki, z tego wzgledu
zainteresujg zarowno studentéw medycyny, praktykow, jak i prawnikdéw zajmujacych sie tymi
zagadnieniami.

Krzysztof Izdebski - adwokat; Rzecznik Praw Lekarza przy Kujawsko-Pomorskiej Okregowej
Izbie Lekarskiej w Toruniu; prowadzi wyktady z zakresu prawa medycznego dla lekarzy oraz
szkolenia dla sedziéw okregowego sadu lekarskiego z zakresu procedury stosowanej w poste-
powaniu przed sadami lekarskimi; lider i wspotzatozyciel Instytutu - Specjalisci Prawa Ochrony
Zdrowia; autor licznych publikacji z zakresu prawa medycznego.

Anna Karkut - prawnik; menedzer jednostek opieki zdrowotnej w duzych podmiotach lecz-
niczych; certyfikowany audytor systemu zarzadzania jakoscia; liderka i wspotzatozycielka
Instytutu - SpecjaliSci Prawa Ochrony Zdrowia; autorka publikacji dla lekarzy, zamieszczanych
m.in. w ,,Serwis ZOZ” i ,Rejestracja w praktyce”.

Karol Kolankiewicz - adwokat; wspétpracuje z Okregowa Izba Lekarska w Gdarsku; prowadzi

szkolenia z zakresu prawa medycznego dla lekarzy stazystéw i lekarzy w trakcie specjalizacji;
wspotzatozyciel i Prezes Zarzadu Instytutu - SpecjaliSci Prawa Ochrony Zdrowia; autor publi-
kacji z zakresu prawa medycznego, zamieszczanych m.in. w czasopismach i portalach: ,Gazeta

Lekarska”, ,,Pomorski Magazyn Lekarski”, ,,Puls Medycyny”, ,,Rynek Zdrowia”, ,Medical Tribune”
oraz serwisach: ,Prawo i Zdrowie”, ,Serwis ZOZ” i ,,Rejestracja w praktyce”.

788382462
ISBN ‘I?B 63 a24b- E?D -} ZAMéWlENlA:
‘I |” INFOLINIA 801 04 45 45
ZAMOWIENIA@WOLTERSKLUWER.PL
788382 46270 WWW.PROFINFO.PL

CENA 89 Z (W TYM 5% VAT)





