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WPROWADZENIE

Zasadnicza przyczyna dyskryminacji, w tym réwniez dyskryminacji w zatrudnieniu,
sg utrwalone w spoleczenistwie negatywne stereotypy postrzegania okreslonych kate-
gorii ludzi. Ze wzgledu na przypisywane im cechy dochodzi cz¢sto do ich gorszego
traktowania, a nawet do pozbawienia niektérych uprawnien. Nie ulega watpliwosci,
ze zjawisko dyskryminacji ma wielowymiarowy charakter, a jego przejawy sg rozno-
rodne. Mozna obecnie méwi¢ o pewnym powszechnie aprobowanym standardzie re-
gulacji antydyskryminacyjnych.

Zamierzeniem autoréw niniejszej ksiazki jest ukazanie dyskryminacji w zatrudnieniu
z perspektywy jej rdznorodnosci, co thumaczy tytul. O ile zasada réwnouprawnienia
(zasada rownosci) jest pojeciem pozbawionym takich czy innych modalnosci, o tyle
dyskryminacja ma wiele réznych oblicz w zaleznosci od sposobu przejawiania sie,
zroznicowania pracownikéw nia dotknietych, form i rodzajoéw dyskryminacji, ale nade
wszystko od zakazanych kryteriéw dyskryminacyjnych.

Publikacja sktada si¢ z dwoch czesci. W pierwszej z nich zaprezentowano zagadnienia
ogolnej natury. Przede wszystkim zwrdcono uwage na miedzynarodowe i europejskie
standardy prawa antydyskryminacyjnego, one bowiem sa punktem odniesienia dla
prawa krajowego, a w tym przypadku prawa polskiego. W dalszej kolejnoéci zaprezen-
towano tak zlozone pod wzgledem jurydycznym i istotne dla zakazu dyskryminacji
kwestie, jak skutki jego naruszenia oraz specyficznie uksztaltowany ciezar dowodu.
Choc¢ gtéwnym przedmiotem zainteresowania sg problemy dyskryminacji na gruncie
prawa pracy, to jednak zwrdcono réwniez uwage na dyskryminacje w ubezpieczeniach
spolecznych, ktore wszak sa $cisle powigzane z prawem pracy.

Druga cze$¢ zostala poswigcona omoéwieniu zabronionych kryteriéw réznicowania
pracownikéw. Majac na uwadze dominujace w polskiej literaturze przedmiotu zapa-
trywanie, zgodnie z ktorym kodeksowy katalog tych kryteriéw ma charakter otwarty,
w pierwszej kolejnosci poddano analizie kryteria skodyfikowane (nazwane), a nastep-
nie scharakteryzowano kryteria, ktére nie zostaly wprost wymienione w Kodeksie

pracy.
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Opracowanie ma charakter kompleksowej prezentacji tytutowego zagadnienia przez
wielu autoréw. Cho¢ celem zespolu redakcyjnego byto nadanie rozwazaniom przej-
rzystej konstrukeji i zwarto$ci merytorycznej, to jednak nie chodzito o to, by wyelimi-
nowac¢ wszelkie réznice zapatrywan. W rezultacie autorzy w jak najwigkszym stopniu
samodzielnie nadawali ksztalt przygotowanym przez siebie rozdzialom, odpowiadajac
za zamieszczone w nich tresci.

Trzeba podkresli¢, ze w prezentowanej ksigzce uwaga autorow jest skoncentrowana
gtownie na ukazaniu réznorodnos$ci przejawiania si¢ dyskryminacji z perspektywy
polskiej, z uwzglednieniem tta miedzynarodowego i europejskiego. Czytelnikom za-
interesowanym badaniami poréwnawczymi dodatkowo polecamy lekture przygo-
towywanego, pod ta sama redakcja, opracowania: Diverse Facets of Discrimination
in Employment: Comparative Legal Perspectives.

prof. Joseph Roger Carby-Hall (Uniwersytet w Hull)
prof. Zbigniew Goral (emerytowany pracownik Uniwersytetu Lodzkiego)
dr Aneta Tyc (Uniwersytet Lodzki)
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Rozdziat 1

ROZNE OBLICZA DYSKRYMINACJI
W ZATRUDNIENIU — UWAGI WSTEPNE

1.1. Pojecie dyskryminacji w zatrudnieniu

Biorac pod uwage etymologie stowa, dyskryminacja to — w najprostszym ujeciu — nie-
stuszne (nieusprawiedliwione) rozréznienie'. Odnosi si¢ to oczywiscie rowniez do
dyskryminacji w zatrudnieniu. Rozrdznienie to moze przybiera¢ rozmaitg postac.
Najczesciej bedzie polegac na gorszym uksztaltowaniu sytuacji pracownika w porow-
naniu do polozenia, w jakim znajduja sie inni pracownicy, w szczegdlnosci dotyczy to
gorszego uksztaltowania warunkéw zatrudnienia. Moze réwniez polega¢ na pozbawie-
niu pracownika dostepu do pewnych korzysci, ktdre sg udziatem innych oséb. W tym
sensie pracownik doznaje wykluczenia z grona beneficjentéw okreslonych rozwigzan
prawnych. Wreszcie dyskryminacja jest rowniez nieuzasadnione uprzywilejowanie
pracownika, co skutkuje tym, Ze stawia si¢ inne osoby w gorszej pozycji od pozycji
zajmowanej przez uprzywilejowanego.

Takie pojmowanie dyskryminacji znajduje swoje potwierdzenie w przepisach praw-
nych, a takze w orzecznictwie sgdowym. Przyktadowo w Konwencji Miedzynarodowe;j
Organizacji Pracy (MOP) nr 111 z 25.06.1958 r. dotyczacej dyskryminacji w zakresie
zatrudnienia i wykonywania zawodu® w art. 1 w definicji dyskryminacji przyjmuje
sie, ze oznacza ona wszelkie rozroznienie, wylgczenie lub uprzywilejowanie oparte na
wymienionych tam kryteriach, ktére powoduje zniweczenie albo naruszenie réwno-
$ci szans lub traktowania w zakresie zatrudnienia lub wykonywania zawodu. Z kolei
w Miedzynarodowej konwencji w sprawie likwidacji wszelkich form dyskryminacji
rasowej z 7.03.1966 r.* dyskryminacje rasowa definiuje sie jako ,wszelkie zréznicowa-
nie, wykluczenie, ograniczenie lub uprzywilejowanie” Zgodnie z Konwencja w sprawie

! Por. szerokie rozwazania na ten temat W. Burak, W. Klaus, Definiowanie dyskryminacji w prawie pol-
skim w swietle prawa Unii Europejskiej oraz prawa miedzynarodowego, ,,Problemy Wspélczesnego Prawa
Miedzynarodowego, Europejskiego i Poréwnawczego” 2013/11,s. 75 i n.

? Dz.U.z 1961 r. Nr 42, poz. 218.

* Dz.U. 21969 r. Nr 25, poz. 187.
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likwidacji wszelkich form dyskryminacji kobiet z 18.12.1979 r.* dyskryminacja jest
swszelkie zréznicowanie, wylaczenie lub ograniczenie ze wzgledu na ple¢”. Nieco ina-
czej, w sposob bardziej ogélny, istote dyskryminacji ukazuje si¢ w prawie Unii Euro-
pejskiej (szerzej w rozdziale czwartym). Podkresla si¢ zatem, ze dyskryminacjg jest
traktowanie okreslonej osoby ,,mniej przychylnie” (dyrektywa 2000/78/WE?, dyrekty-
wa 2000/43/WE?) badz ,mniej korzystnie” (dyrektywa 2006/54/WE’) niz innej osoby
znajdujacej si¢ w pewnym ukladzie odniesienia. W przepisach polskiego prawa pracy
pojecie dyskryminacji wystepuje w podobnych kontekstach, jak to ma miejsce w pra-
wie UE.

Dla sposobu rozumienia pojecia dyskryminacji duze znaczenie ma réwniez orzecz-
nictwo sagdowe. Najbardziej znane jest stanowisko Trybunalu Konstytucyjnego wyra-
zone w orzeczeniu z 9.03.1988 r., U 7/87%. Wydane ono zostato co prawda pod rzadem
poprzedniej ustawy zasadniczej (z 1952 r.), nie traci jednak na aktualnosci takze
w dyskusjach toczacych si¢ obecnie. Teza wyroku wprost odnosi si¢ do interpretacji
zasady rownos$ci wobec prawa, nie jest jednak obojetna dla zakazu réznicowania sy-
tuacji prawnej obywateli, a wigc, innymi stowy, dla zasady niedyskryminacji. Trybu-
nat Konstytucyjny podkresla, ze wszystkie podmioty prawa, ktére charakteryzuja si¢
dang cechg relewantna, w réwnym stopniu majg by¢ traktowane wedlug jednakowej
miary, ,,.bez zréznicowan zaréwno dyskryminujacych, jak i faworyzujacych” Zwraca
uwage, ze Trybunal czyni tu dystynkcje miedzy zréznicowaniami dyskryminujgcymi
i faworyzujacymi, co odbiega od niektdrych, przywotanych wyzej unormowan miedzy-
narodowych, wedtug ktorych uprzywilejowanie (faworyzowanie) jest jedna z odmian
dyskryminacji’. Nieco inny poglad wyrazil Trybunat w wyroku z 5.07.2011 r., P 14/10,
stwierdzajac, Ze naruszenie zakazu dyskryminacji ,,przejawia si¢ zaréwno przez po-
gorszenie sytuacji prawnej okreslonej grupy podmiotéw (dyskryminacja sensu stric-
to), jak rowniez polepszenie sytuacji danej klasy podmiotéw, czyli uprzywilejowanie
ich w stosunku do podmiotéw podobnych™. W swoim bogatym orzecznictwie row-
niez SN wypowiadal si¢ wielokrotnie o istocie dyskryminacji. Przykladowo zgodnie
zwyrokiem z2.10.2012 r., IT PK 82/12, dyskryminacja jest nieusprawiedliwione obiek-
tywnymi powodami ,,gorsze traktowanie” pracownika'!. Warto zauwazy¢, ze w innych
orzeczeniach pojecie dyskryminacji nie jest redukowane tylko do gorszego traktowania.

* Dz.U.z1982r. Nr 10, poz. 71.

> Dyrektywa Rady 2000/78/WE z 27.11.2000 r. ustanawiajaca ogolne warunki ramowe réwnego trak-
towania w zakresie zatrudnienia i placy (Dz.Urz. WE L 303, s. 16).

¢ Dyrektywa Rady 2000/43/WE z 29.06.2000 r. wprowadzajaca w Zycie zasade réwnego traktowania
0s6b bez wzgledu na pochodzenie rasowe lub etniczne (Dz.Urz. WE L 180, s. 22).

7 Dyrektywa 2006/54/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z 5.07.2006 r. w sprawie wprowadzenia
w zycie zasady rownosci szans oraz rownego traktowania kobiet i mezczyzn w dziedzinie zatrudnienia
ipracy (Dz.Urz. UE L 204, s. 23).

8 OTK 1988/1, poz. 1.

° Podobnie orzeczenie TK z 6.05.1998 r., K 37/97, OTK 1998/3, poz. 33.

1 OTK-A 2011/6, poz. 49.

" LEX nr 1365774; podobnie w wyroku z 13.02.2018 r., IT PK 345/16, LEX nr 2488644.
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Obejmuje si¢ nim réwniez ,,.bezprawne pozbawienie lub ograniczenie praw wynika-
jacych ze stosunku pracy” (wyrok SN z 10.09.1997 r., I PKN 246/97"?) badz tez przy-
znanie niektérym pracownikom ,,mniejszych praw niz te, z ktérych korzystajg inni
pracownicy, znajdujacy sie w tej samej sytuacji faktycznej i prawnej™*>.

Zaprezentowany wyzej przeglad unormowan prawnych i wypowiedzi judykatury po-
zwala na zaprezentowanie wniosku, ze istotag dyskryminacji jest odmienne uksztal-
towanie sytuacji prawnej lub faktycznej jednych podmiotéw w stosunku do drugich.
Odmienno$¢ prowadzi przy tym do pogorszenia tej sytuacji, ma dla nich zatem ne-
gatywne konotacje'. Nie zmienia tego konstatacja, ze dyskryminacja moze by¢ takze
uprzywilejowanie podmiotu. Przede wszystkim trzeba podkresli¢, ze owo uprzywile-
jowanie nie tylko nie znajduje spolecznego uzasadnienia, inaczej méwiac — jest nie-
sprawiedliwe, ale jest réwnoznaczne z defaworyzowaniem innych. Dyskryminacja
ma zatem zawsze dla kogo$ wydzwiek negatywny. W tym swietle zdecydowanie mato
przekonujace jest postugiwanie si¢ pojeciem dyskryminacji pozytywnej. W sytuacjach,
ktore sa zwykle utozsamiane z takg dyskryminacjg, nie mamy do czynienia z ,,uprzy-
wilejowaniem” dyskryminacyjnym, lecz z ,uprzywilejowaniem” wyréwnawczym.
Wprowadzane zréznicowanie jest zatem raczej kontratypem dyskryminacji, a nie dys-
kryminacja.

Warto zwrdci¢ uwage, Ze juz na poziomie wyjasniania istoty dyskryminacji widac,
ze moze mie¢ ona, odwolujgc si¢ do tytulu niniejszej ksigzki, rézne oblicza (pogor-
szenie, obnizenie, ograniczenie, wykluczenie, uprzywilejowanie). Inaczej rzecz si¢ ma
w odniesieniu do réwnosci. Rownos¢ jest albo jej nie ma, trudno méwi¢ o rodzajach
réwnosci®, chyba ze odnosimy to do réznych jej miar (kryteriéw) powigzanych z taka
czy inng koncepcja sprawiedliwo$ci'®. Na réznorodnos¢ dyskryminacji wskazuja tez
czesto wystepujace w normach prawnych takie zwroty, jak: dyskryminacja jest ,,wszel-
kie” rozréznienie, wylaczenie lub uprzywilejowanie (konwencja MOP nr 111); niedo-
puszczalna jest ,,jakakolwiek” dyskryminacja (art. 11° ustawy z 26.06.1974 r. - Kodeks
pracy'’); zakazana jest ,wszelka” dyskryminacja (Karta praw podstawowych Unii Euro-
pejskiej z 30.03.2010 r.'®). Wynika z nich, Ze dyskryminacja moze przejawiac si¢ w rdz-
nych postaciach (szerzej na ten temat dalej).

2 LEX nr 32795.

3 Wyrok SA we Wroctawiu z 10.05.2018 r., IIT APa 8/18, LEX nr 2940121.

4 Por. wyrok TK z 15.07.2010 r., K 63/07, OTK-A 2010/6, poz. 60.

5 A. Sobczyk, Paristwo zakladow pracy, Warszawa 2017, s. 334.

!¢ Por. szeroko na ten temat T. Liszcz, Aksjologiczne podstawy prawa pracy. Zarys problematyki, Lublin
2018,s.76in.

7 Dz.U. 2 2020 r. poz. 1320 ze zm.

18 Dz.Urz. UE C 202 22016 1., s. 389.
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1.2. Zabronione kryteria dyskryminacyjne

Niezaleznie jednak od form (przejawow) dyskryminacji nieodzownym warunkiem jej
wystepowania jest oparcie réznicowania okreslonych podmiotéw na zabronionym mo-
tywie czy inaczej chronionej cesze (tzw. kryterium dyskryminacyjnym). Wykazy takich
kryteriow zawieraja w zasadzie wszystkie akty prawne ustanawiajace zakaz dyskrymi-
nacji. Tylko niektore z nich poprzestajg na formule: ,jakakolwiek dyskryminacja jest
zakazana”. Tak jest w przypadku Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z 2.04.1997 r."”
(art. 32 ust. 2), w ktdrej stanowi sie, ze ,,nikt nie moze by¢ dyskryminowany (...) z ja-
kiejkolwiek przyczyny”. Pomimo takiego sformutowania trudno bytoby uzna¢, ze kaz-
de réznicowanie sytuacji prawnej lub faktycznej jednostki moze spotkac sie z zarzutem
dyskryminacji®. Nie moga to by¢ przyczyny o niewielkiej istotnosci spotecznej (cho¢
takie zastrzezenie expressis verbis sie nie pojawia), nieodwolujace si¢ do relewantnosci
cech, na podstawie ktérych dokonuje si¢ zréznicowania. Jak sie stusznie zauwaza, for-
muta konstytucyjna oznacza odrzucenie koncepcji enumeracji*'. Z drugiej jednak stro-
ny pewien zespot powoddw dyskryminacyjnych moze by¢ zbudowany w odwotaniu sie
do wyktadni historycznej (Konstytucja z 1952 r. zawierala takie kryteria zabronione)*,
a przede wszystkim na podstawie regulacji prawa miedzynarodowego, ktérym znane
sg ich katalogi. Niezaleznie od tego w samej Konstytucji RP z 1997 r. mozna odszuka¢
przepisy powolujace si¢ na cechy, na podstawie ktérych dokonywane zréznicowanie
podmiotéw z pewnoscia ma charakter dyskryminujacy.

O wiele czgéciej prawodawcy decyduja sie na formutowanie takiego czy innego kata-
logu kryteriow dyskryminacyjnych. Jego zawartos¢ jest wzglednie zréznicowana, cho¢
mozna mowic o grupie kryteriéw, ktore stanowia pewien standard. Punktem odniesie-
nia s3 normy miedzynarodowe (szerzej w rozdziale drugim). Bez watpienia na ksztalt
katalogdéw zabronionych kryteriéw dyskryminacyjnych, jakie mozna w nich odnalez¢,
ma wplyw data uchwalenia tych norm. Odwzorowujg one zagrozenia charakterystycz-
ne dla 6wczesnych stosunkéw spotecznych. Réwniez kolejnos¢ wymienianych w tych
katalogach kryteriéw trudno uznaé za przypadkows.

Stosujac chronologiczny klucz, trzeba zacza¢ od przywotania najwczesniejszych aktow
prawnych ustanawiajacych zakaz dyskryminacji. Jako jedna z pierwszych stanowita
o tym Konwencja o ochronie praw cztowieka i podstawowych wolnosci z 4.11.1950 r.?

¥ Dz.U. Nr 78, poz. 483 ze zm.

» TJak to podkreslit TK, ,,zakaz dyskryminacji wynikajacy z art. 32 ust. 2 Konstytucji nie jest tozsamy
z zakazem réznicowania sytuacji podmiotéw prawa. Jest to natomiast zakaz nieuzasadnionego, réznego
ksztaltowania sytuacji podobnych podmiotéw prawa, w procesie stanowienia i stosowania prawa” — wyrok
219.12.2017 r., SK 10/16, OTK-A 2018/1.

2t Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej. Komentarz, t. 2, red. L. Garlicki, M. Zubik, Warszawa 2016,
art. 32 Konstytucji RP, nt 30.

2 T. Liszcz, Aksjologiczne podstawy...,s. 71.

# Dz.U. 21993 r. Nr 61, poz. 284 ze zm.
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(szerzej w rozdziale trzecim). Zakaz dyskryminacji taczony jest w niej z takimi powo-
dami réznicowania, jak ple¢, rasa, kolor skory, jezyk, religia, przekonania polityczne
i inne, pochodzenie narodowe lub spoteczne, przynalezno$¢ do mniejszosci narodo-
wej, majatek i urodzenie. W pdzniejszej o kilka lat konwencji MOP nr 111 (z 1958 r.),
ktora odnosi si¢ juz tylko do dyskryminacji w zatrudnieniu, zestaw zabronionych kry-
teriow dyskryminacyjnych jest mniej rozbudowany, powiela jednak te kryteria, ktére
w przywolanym wyzej akcie Rady Europy zostalty wymienione w pierwszej kolejnoéci,
co moze $wiadczy¢ o nadawanej im randze. W art. 1 konwencji MOP nr 111 wskazano
zatem rase, kolor skdry, ple¢, religie, poglady polityczne oraz pochodzenie narodowe lub
spoteczne. Katalog zabronionych powodéw réznicowania, ktory znalazt sie w Miedzy-
narodowym Pakcie Praw Gospodarczych, Spotecznych i Kulturalnych z 19.12.1966 r.*,
jest prawie identyczny w poréwnaniu do tego, ktory zostal ustalony w Konwencji Rady
Europy. Warto jednak podkresli¢, ze przyjety tu standard ochronny byt w pézniejszym
czasie poszerzany. Zwraca uwage, ze w Pakcie (podobnie jak w EKPC) wéréd kryteriow
dyskryminacyjnych nie znalazla si¢ niepelnosprawnos¢. Potrzebie jej uwzglednienia
dano wyraz w Konwencji MOP z 13.12.2006 r. o prawach 0séb niepetnosprawnych?.
W innych aktach prawnych wyeksponowano z kolei znaczenie pewnych kryteridw,
ktore w pierwotnym katalogu sie znalazly (por. np. Konwencja w sprawie likwidacji
wszelkich form dyskryminacji kobiet z 1979 r.). Podobnie w dokumentach MOP nie-
ktérym skatalogowanym powodom réznicowania po$wiecono odrebne instrumenty
prawne (por. m.in. Konwencja MOP nr 156 dotyczaca réwnosci szans i traktowania
pracownikow obu plci: pracownikéw majacych obowigzki rodzinne z 1981 r.*). W in-
nych aktach prawnych katalog kryteriéw ustalony w konwencji MOP nr 111 byl wzbo-
gacany. W odniesieniu do niepelnosprawnosci uczyniono to w Konwencji MOP nr 159
220.06.1983 r. dotyczacej rehabilitacji zawodowej i zatrudnienia osdb niepelnospraw-
nych?. Inne kryteria zostaly uwzglednione w niektorych zaleceniach (np. w Zaleceniu
MOP nr 162 dotyczacym pracownikow w starszym wieku z 1980 r.*® czy w Zalece-
niu nr 200 dotyczacym HIV i AIDS w $rodowisku pracy?).

Zmianom w stosunkach spotecznych oraz wzrostowi §wiadomosci coraz to nowych
zagrozen dla zasady réwnosci towarzyszyly reformy prawa antydyskryminacyjnego,
takze w zakresie zabronionych kryteriow réznicowania we Wspdlnotach Europejskich,
a nastepnie w Unii Europejskiej. U progu integracji europejskiej przedmiotem zainte-
resowania (zarowno w prawie traktatowym, jak i wtérnym) byta jedynie dyskryminacja
ze wzgledu na ple¢. Z czasem zaczeto dostrzegaé potrzebe zwrdcenia uwagi takze na
inne kryteria. Zwiastunem byta Wspdlnotowa Karta Socjalnych Praw Podstawowych

2 Dz.U. 21977 r. Nr 38, poz. 169.

# Dz.U. 22012 r. poz. 1169 ze sprost.

% http://www.mop.pl/doc/html/konwencje/k156.html (dostep: 24.05.2021 r.).
¥ Dz.U. 22005 r. Nr 43, poz. 412.

8 http://www.mop.pl/doc/html/zalecenia/z162.html (dostep: 24.07.2021 r.).
# http://www.mop.pl/doc/html/zalecenia/z200.html (dostep: 24.07.2021 r.).

Zbigniew Goral



Zasada niedyskryminacji jest jednym z najbardziej aktualnych tematéw w prawie pracy w skali
globalnej. Celem ksigzki jest ukazanie problematyki dyskryminacji w zatrudnieniu w sposob wielo-
plaszczyznowy, z uwzglednieniem standardow prawa polskiego, unijnego i miedzynarodowego.

Monografia zawiera doglebng analize dyskryminacji nie tylko z teoretycznego, lecz takze prak-
tycznego punktu widzenia, z uwzglednieniem orzecznictwa Sadu Najwyzszego, Trybunalu
Sprawiedliwosci Unii Europejskiej oraz Europejskiego Trybunatu Praw Czlowieka. Jako jedyna
pozycja na rynku obejmuje gruntowne omoéwienie kryteriéw dyskryminacyjnych, réwniez
tych pozakodeksowych.

Autorzy poruszajg szereg zagadnien praktycznych, w tym kwestie odpowiedzialnosci odszko-
dowawczej za naruszenie zasady niedyskryminacji w zatrudnieniu, zasady réwnosci w pra-
wie ubezpieczen spolecznych oraz ciezaru dowodu w sprawach z zakresu dyskryminacji
w zatrudnieniu.

Publikacja jest przeznaczona dla prawnikéw praktykow, przedsigbiorcow, menedzerow,
pracownikow dziatéw zasobow ludzkich oraz pracownikéw naukowych i studentéw na kie-
runkach: prawo, administracja, kadry i ptace.

Joseph Roger Carby-Hall - profesor prawa i dyrektor International Legal Research, Center for
Legislative Studies Uniwersytetu w Hull; Konsul Honorowy Rzeczypospolitej Polskiej w Hull.

Zbigniew Goral - profesor doktor habilitowany nauk prawnych; autor ponad 200 opracowan
z zakresu teorii prawa pracy, indywidualnego prawa pracy, prawa urzedniczego oraz prawa
bezrobocia.

Aneta Tyc - doktor nauk prawnych; adiunkt w Katedrze Europejskiego, Migdzynarodowego
i Zbiorowego Prawa Pracy na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Lodzkiego; autorka
lub wspoétautorka ponad 8o publikacji naukowych.
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