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Wstep

Od roku 2019 obowigzujg zmienione, bardziej szczegétowe regulacje w zakresie cen trans-
ferowych. W duzej liczbie przypadkéw zmiany przepiséw wymuszajg na wielu podatni-
kach koniecznos¢ pierwszego bezposredniego kontaktu z tym zagadnieniem i podjecie
pierwszych, niejednokrotnie bardzo trudnych, krokdéw zwigzanych z wypelnieniem obo-
wigzkéw nalozonych przepisami. Z kolei inni podatnicy, ktérzy od wielu lat powielaja
tres¢ przygotowanej dokumentacji, moga by¢ zaskoczeni zakresem, jaki obecnie obejmuje
ta dokumentacja. Zaskoczenie niejednokrotnie moze by¢ pozytywne ze wzgledu na fakt,
ze nowe przepisy moga wylacza¢ obowiazek dokumentacyjny w odniesieniu do ich dzia-
talnosci jako cato$ci lub w odniesieniu do wielu transakeji, ktére dotychczas byty objete
obowigzkiem dokumentacyjnym.

Regulacje, ktére weszly w zycie z dniem 1.01.2019 r., a zostaly doprecyzowane w 2020 r.,
maja na celu przede wszystkim zawezenie obowigzku dokumentacyjnego do wigkszych
podmiotéw i poprawienie jako$ci informacji przekazywanych organom podatkowym.
Z drugiej strony jednak zmiany te rozszerzajg zakres samej dokumentacji o trudne do
przygotowania analizy poréwnawcze.

Gl6éwne zmiany, ktére obowigzujg od 2019 r., dotycza w szczegdlnosci:
« uregulowania w sposdb odmienny niz dotychczas kryteriéw warunkujgcych powsta-
nie obowigzku sporzadzania dokumentacji cen transferowych,
« wprowadzenie $cistych regul przeprowadzania analizy cen transferowych,
 polozenie nacisku raczej na analize¢ danych, nie za$ na opis transakcji.

Zmiany wprowadzane w przepisach od 2019 r. wymuszaja na podatnikach zwrécenie na
te kwestie znaczgcej uwagi, podobnie jak w przypadku przygotowania zeznania rocznego
czy tez sprawozdania finansowego.

Celem niniejszej publikacji jest poprowadzenie podatnikdéw przez przepisy dotyczace cen
transferowych w sposdb praktyczny. Podatnicy, ktorzy sg zobligowani do sporzadzenia
dokumentacji, dowiedzg si¢ z niej:
« przygotowanie jakich dokumentacji jest dla nich obowiazkowe,
« jakie informacje powinny zosta¢ przekazane w tresci dokumentacji, aby prawidlowo
wywigzac si¢ z obowiazku jej sporzadzenia,
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« jakie obowigzki sprawozdawcze wynikaja z przepiséw o cenach transferowych,
o jakikiedy nalezy dokumentacje aktualizowac.

Ksigzka zawiera przede wszystkim przykltadowe wzory dokumentacji, ktére moga by¢
wykorzystane przez podatnikéw przy spelnianiu obowiagzku wynikajacego z przepisow
prawa. Dobdr dokumentowanych rodzajoéw transakcji jest na tyle szeroki, ze wierzymy,
iz oddawana w Panstwa rece tres¢ bedzie miala uniwersalny charakter. Przedstawione
przykladowe dokumentacje sg efektem doswiadczen i wieloletniej pracy zespotu autoréw.
Pragniemy podkresli¢, Ze przedstawione dokumentacje stanowig jedynie wzory, ktore maja
charakter pogladowy. Kazdy z przypadkéw omdwionych w niniejszej ksigzce powinien
by¢ analizowany przez Czytelnikéw indywidualnie z uwzglednieniem zapiséw umow
taczacych kontrahentéw, rzeczywistego sposobu realizacji tychze uméw oraz danych fi-
nansowych. W szczeg6lnosci dane finansowe uzyte w niniejszej publikacji maja charakter
jedynie pogladowy i nie mogg zastepowac analiz ekonomicznych czy analiz poréwnywal-
noéci transakeji. Ponadto, ze wzgledu na i tak duzg objetos¢ ksigzki zdecydowalismy si¢ na
zamieszczenie jednego wzoru analizy pordéwnawczej. Celem tej ksigzki jest zarysowanie
podstawowych zasad i regut sporzadzania dokumentacji, nie za$ podanie rozwigzania
kazdego przypadku z osobna, co i tak bytoby niemozliwe. Analize taka jednak nalezy
sporzadzaé dla wszystkich transakcji.

Niniejsza ksigzka to takze przeglad metod i technik, ktére moga by¢ zastosowane podczas
analiz cen transferowych. Jednoczesnie zwracamy uwage na fakt, ze zastosowanie kazdej
z tej metody zalezy od faktdéw i okolicznosci (,facts and circumstances” - to sformuto-
wanie pojawia si¢ w Wytycznych OECD 118 razy, jest wiec tylko nieco mniej istotne od
analizy danych) danej sprawy. Ponadto zwracamy uwage, ze omdwienie tych metod nie
jest przejawem checi matematyzowania praktyki cen transferowych. Niemniej tam, gdzie
mozna zastosowa¢ metody analityczne, powinnismy to robi¢ zgodnie ze sztukg. W tym
i tylko w tym kontekscie przedstawiamy w niniejszej publikacji wiele metod i narzedzi
statystycznych. Ich uzycie musi by¢ kazdorazowo dopasowane do konkretnego przypadku.
Kod napisany w programie R jest dostepny pod adresem https://rpubs.com/RadekPiekarz/



Rozdziat |

DEFINICJE LEGALNE

1. Obszary badawcze

Ceny transferowe to regulacje dotyczace transakcji kontrolowanych pomiedzy podmio-
tami powigzanymi. Z tego tez wzgledu bardzo istotne jest prawidtowe okreslenie:

1) czym jest cena transferowa,

2) co to sa podmioty powigzane,

3) jak nalezy identyfikowa¢ transakcje kontrolowang.

Wszystkie te pojecia sg istotne z punktu widzenia zagadnienia cen transferowych. Ich
prawidlowa interpretacja pozwala na identyfikacje obowiazkéw zwigzanych z cenami
transferowymi, takimi jak sporzadzenie dokumentacji cen transferowych, konieczno$¢
zlozenia o$wiadczenia czy tez informacji o cenach transferowych.

2. Podmioty powigzane
2.1. Pojecie powigzania i jego rodzaje

Zgodnie z art. 11a ust. 1 pkt 4 u.p.d.o.p. oraz art. 23m ust. 1 pkt u.p.d.o.f. podmioty po-
wigzane definiowane sg jako podmioty:
1) z ktérych jeden podmiot wywiera znaczacy wplyw na co najmniej jeden inny pod-
miot, lub
2) na ktére wywiera znaczacy wplyw:
a) ten sam inny podmiot lub
b) malzonek, krewny lub powinowaty do drugiego stopnia osoby fizycznej wywie-
rajacej znaczacy wplyw na co najmniej jeden podmiot
3) spétke niemajaca osobowosci prawnej i jej wspdlnikow, lub
4) podatnika i jego zagraniczny zaklad, a w przypadku podatkowej grupy kapitatowej
- spolke kapitatowsa wchodzaca w jej sktad i jej zagraniczny zaklad.
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Za podmioty powigzane uznaje sie réwniez podmioty dzialajace w ramach tak zwanych
sztucznych struktur. Zgodnie z art. 11a ust. 4 u.p.d.o.p. oraz art. 23m ust. 4 pkt u.p.d.o.f.
jezeli pomiedzy podmiotami wystepuja relacje, ktore nie sg ustanawiane lub utrzymy-
wane z uzasadnionych przyczyn ekonomicznych, w tym majace na celu manipulowanie
struktura wlascicielskg lub tworzenie cyrkularnych struktur wlascicielskich, to podmioty,
pomiedzy ktdrymi wystepuja takie relacje, uznaje sie za podmioty powiazane.

Rysunek 1.1. prezentuje wskazane w przytoczonych powyzej przepisach rodzaje powiazan.

Rysunek 1.1. Rodzaje powigzan

Podmioty
powigzane
[
v v v 4
z Spétka Podatnik Sztuczne
naczacy b . ) trukt
wplyw _ osobowa i zagraniczny struktury
i jej wspdlnik zaktad wiascicielskie
\
L 4
kapitatowe/
wiascicielskie osobowe
lub zarzadcze
bezposrednie posrednie rodzinne faktyczny
wplyw
[
- pokrewienstwo
matzenstwo .
do Il stopnia

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Nalezy stwierdzi¢, ze powigzania rozpoznawane sg:

1) ze wzgledu na wywieranie znaczacego wptywu - jest to kategoria najbardziej rozbu-
dowana i szczegdtowa obejmujaca powiazania zaréwno kapitalowe, jak i o charakterze
osobowym,

2) na poziomie relacji pomiedzy spdtka osobows a jej wspolnikiem,

3) na poziomie relacji pomiedzy podatnikiem i jego zagranicznym zakladem,

4) w przypadku wykrycia sztucznych struktur, w ramach ktérych starano si¢ ukry¢
powiazania pomiedzy stronami transakcji.

Powigzania w relacji wspdlnik i spotka osobowa, ktdrej jest on wspdlnikiem, oraz po-
datnik i jego zagraniczny zaklad sg fatwo identyfikowalne i nie wymagajg szczegoélnego
omodwienia. Pozostale dwie kategorie powigzan sg duzo bardziej skomplikowane. Z tego
wzgledu warto omowic je szczegétowo.
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2.2. Powiagzania wynikajgce z wywierania znaczgcego
wptlywu

Nie wystarczy jednak samo zidentyfikowanie istnienia powigzania. Istotne jest, aby powig-
zanie to mialo okreslony charakter, ale tez i ,,stopien”. Przepisy wskazujg na konieczno$¢
spelnienia przestanki znaczacego wplywu.

Przez wywieranie znaczacego wplywu rozumie sie:

1) posiadanie bezposrednio lub posrednio co najmniej 25%:
a) udziatéw w kapitale lub
b) praw glosu w organach kontrolnych, stanowigcych lub zarzadzajgcych, lub
¢) udzialéw lub praw do udziatu w zyskach lub majatku lub ich ekspektatywy, w tym

jednostek uczestnictwa i certyfikatéw inwestycyjnych, lub

2) faktyczng zdolnos¢ osoby fizycznej do wptywania na podejmowanie kluczowych de-
cyzji gospodarczych przez osobe prawng lub jednostke organizacyjng nieposiadajaca
osobowosci prawnej, lub

3) pozostawanie w zwigzku matzenskim albo wystepowanie pokrewienistwa lub powi-
nowactwa do drugiego stopnia.

Wspomniany charakter powigzania to trzy kategorie sytuacji:
1) powigzania o charakterze kapitalowym i zarzadczo-kontrolnym - bezposrednie i po-
$rednie,
2) powigzania o charakterze osobowym - faktyczny wptyw,
3) powiazania o charakterze osobowym - rodzinne.

Z kolei stopien powigzan to:
1) przy powiazaniach o charakterze kapitalowym - co najmniej 25%:

a) udziatéw w kapitale, lub

b) praw glosu w organach kontrolnych, stanowigcych lub zarzadczych, lub

¢) udziatéw lub praw do udziatu w zyskach lub majatku lub ich ekspektatywy, w tym
jednostek uczestnictwa i certyfikatéw inwestycyjnych;

2) przy powiazaniach o charakterze osobowym;

a) faktyczna zdolnos¢ osoby fizycznej do wplywania na podejmowanie kluczowych
decyzji gospodarczych przez osobe prawna lub jednostke organizacyjna nieposia-
dajacg osobowosci prawnej,

b) pozostawanie w zwigzku matzenskim albo wystepowanie pokrewienstwa lub po-
winowactwa do drugiego stopnia.

2.2.1. Powigzania bezposrednie lub posrednie

Przepisy wskazuja na bezposrednie lub posrednie powigzanie poprzez wywieranie zna-
czacego wplywu. Bezposredni stopien powigzan dotyczy relacji, w ktérej identyfikowane
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sa dwa podmioty. Jest to wiec np. typowa relacja pionowa, w ktérej jeden podmiot ma
mozliwo$¢ decydowania o dzialalnosci drugiego podmiotu.

Rysunek 1.2. Powigzanie bezposrednie

Podmiot A —— Udziat kapitatowy —»  Podmiot B

A

fffff Podmiot A jest powigzany z podmiotem B -

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Z kolei drugi ze wskazanych rodzajow powiazan (powiazanie posrednie) dotyczy sytuacji,
w ktdrej wystepowaé musza co najmniej trzy podmioty. Relacja powigzania wystepuje
w takim przypadku pomiedzy wszystkimi podmiotami, z tym Ze powigzanie posrednie
wynika z istnienia powigzania o charakterze bezposrednim (kapitalowym lub osobowym)
na wyzszym poziomie.

Podmiot A posiada bezposredni udzial kapitatlowy w podmiocie B na poziomie

30%. Podmiot A posiada réwniez bezposredni udzial kapitatowy w podmiocie C
na poziomie 40%. Podmioty B i C powigzane s3 w sposob posredni poprzez podmiot
A. Podmiot A spetnia definicje¢ ,,innego podmiotu” wywierajacego znaczacy wptyw na
podmioty B i C. Jest to przypadek powigzania posredniego kapitatowego.

Powigzanie posrednie moze mie¢ rézny charakter - wystepowaé w relacji ,,Janicucha pod-
miotéw”, jak rowniez dotyczy¢ relacji np. pomiedzy spotkami siostrami.

Rysunek 1.3. Powigzanie posrednie - ,,taricuch podmiotow”

Podmiot A — Udziat kapitatowy 50% —» PodmiotB — Udziat kapitatowy 50% —» Podmiot C

Zrédlo: opracowanie wiasne.
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Rysunek 1.4. Powigzanie posrednie — pomig¢dzy spétkami siostrami

PodmiotB |«
Udziat kapitatowy
Podmiot A Podmiot B i podmiot C sg powigzane
Udziat kapitatowy
PodmiotC  f----------—--

Zrédlo: opracowanie wlasne.

2.2.2. Powigzania o charakterze kapitatowym
i zarzadczo-kontrolnym

W przypadku powiazan o charakterze wlascicielskim istotne jest spelnienie progu na
poziomie co najmniej 25%. W odréznieniu od dotychczasowego brzmienia przepisow
prog ten nie odnosi si¢ jednak tylko i wylacznie do udziatu kapitatlowego (posiadanie
udziatéw lub akcji). Wprowadzono dodatkowe kategorie, dla ktérych ustalany jest prog
25%. S3 nimi:
1) udziat w prawach gtosu w organach kontrolnych, stanowiacych lub zarzadzajacych,
2) prawo do udziatu w zyskach lub majatku lub ich ekspektatywa (w tym jednostki
uczestnictwa i certyfikaty inwestycyjne).

Z uzasadnienia do ustawy z 23.10.2018 r. o zmianie ustawy o podatku dochodowym od
0s6b fizycznych, ustawy o podatku dochodowym od 0séb prawnych, ustawy — Ordynacja
podatkowa oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2018 r. poz. 2193 ze zm.)"' wynika, iz
rozszerzenie katalogu instrumentdw kreujacych powigzania o charakterze kapitatowym
mialo na celu odzwierciedlenie rzeczywistosci gospodarczej i obecnosci roéznego rodza-
ju struktur w grupach kapitalowych. Wprowadzona zmiana ma umozliwi¢ rozszerzenie
obowigzku dokumentacyjnego na szerszy katalog struktur kapitalowych. W zatozeniu
regulacja ma umozliwi¢ rozpatrywanie w kategorii istnienia powigzan struktur, w ktérych
wystepuje np. fundusz inwestycyjny lub fundacja. Wykorzystanie takich podmiotéw nie
bedzie powodowalo przerwania taricucha powigzan.

Sposob obliczania udzialu posredniego

Posiadanie posrednio udzialu lub prawa oznacza sytuacje, w ktorej jeden podmiot posiada
w drugim podmiocie udzial lub prawo za posrednictwem innego podmiotu lub wigkszej

! VIII kadencja, druk sejm. nr 2860.



Ksigzka w praktyczny sposob przedstawia zagadnienia dokumentacji cen transferowych,
wskazuje realne przyktady z zycia gospodarczego i szeroko omawia techniki analizy
danych finansowych. Autorzy prezentujg modele statystyczne i ekonometryczne, ktére
sg pomocne w analizie danych i przygotowaniu analiz poréwnawczych, jak rowniez udo-
stepniajg przyktadowe kody, ktére utatwia postugiwanie sie narzedziami statystycznymi.
W publikacji oméwiono zagadnienia takie jak:

« mechanizmy ustalania cen transferowych i sposoby weryfikacji ich rynkowosci,

+ obowigzki dokumentacyjne,

+ raportowanie dotyczace cen transferowych,

+ ceny transferowe w transakcjach finansowych,

« restrukturyzacja dziatalnosci w rozumieniu przepiséw o cenach transferowych.

Poszczegblne rozdziaty zawieraja wzory dokumentacji najczesSciej spotykanych na
rynku transakgji, takich jak: sprzedaz towaréw, ustugi zarzadcze czy ustugi produkgji
kontraktowej.

Tomasz Kosieradzki - doradca podatkowy z pietnastoletnim doSwiadczeniem; spe-
cjalizuje sie w cenach transferowych - opracowuje zatozenia kalkulacji wynagrodzenia
dla transakcji, sporzadza dokumentacje i analizy poréwnawcze, reprezentuje podat-
nikdbw w procedurze APA; doradza podmiotom dziatajgcym w branzy deweloperskiej;
prowadzi kompleksowe i problemowe audyty; wspotautor wielu publikacji naukowych
i specjalistycznych.

Radostaw Piekarz - doktor nauk ekonomicznych Akademii im. Leona Kozminskiego
w Warszawie; doradca podatkowy o ponad czternastoletnim doSwiadczeniu; wspot-
pracownik jednej z wiodgcych miedzynarodowych firm consultingowych; specjalizuje
sie w cenach transferowych, sporzadzaniu analiz poréwnawczych i statystycznych oraz
wycenie transakcji; autor artykutow naukowych z zakresu VAT i cta.

Anna Rynkowska - radca prawny; cztonek Okregowej Izby Radcoéw Prawnych w Warszawie;
ma bogate doSwiadczenie w zakresie obstugi korporacyjnej oraz cywilnej duzych pod-
miotow gospodarczych, m.in. grup producenckich, spotek dziatajacych w branzy gospo-
darki odpadami oraz w branzy zbrojeniowej, jak rowniez podmiotéw inwestujacych
w odnawialne zrédta energii, w tym realizujgcych inwestycje budowy farm wiatrowych.
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