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Rozdziat pierwszy

CZESC OGOLNA PRAWA SPOLEK
HANDLOWYCH

1. Zagadnienia wstepne

1.1. Spotka handlowa jako forma prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej

Odpowiedz na pytanie, dlaczego ludzie zawigzuja spotki handlowe w celu prowa-
dzenia dziatalno$ci gospodarczej, jest dos¢ trywialna - ludzie zawigzuja spotki
handlowe, poniewaz w konkretnych okolicznosciach im si¢ to optaca. O wiele
bardziej zlozona jest proba odpowiedzi na pytanie, w jakich okolicznosciach
idlaczego efektywna forma prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej jest spotka
handlowa. Przeciez indywidualna dziatalno$¢ réwniez umozliwia prowadzenie
nawet znacznego przedsiewziecia gospodarczego, wigc po co sobie komplikowa¢
zycie ztozonymi strukturami organizacyjnymi spotek handlowych.

Wypada zacza¢ od ogolnego stwierdzenia, ze rozwoj gospodarki, a tym samym
wzrost zamoznosci spoleczenstwa, wymaga wspoélpracy pomiedzy ludzmi.
Celem tej wspolpracy jest wymiana zasobow: pracy, kapitatu, wiedzy czy za-
sobow naturalnych. Wspélpraca ta umozliwia efektywna alokacje zasobow
w gospodarce - tzn. efektywne wykorzystanie rzadkich (niewystarczajacych)
zasobow do ich alternatywnych gospodarczych zastosowan'.

Wymiana zasobéw pomiedzy ludZzmi wymaga instytucji prawnych, ktore proces
ten beda koordynowaly i zabezpieczaly. Jedna z takich instytucji jest umowa
handlowa. Proces, w ramach ktérego podmioty wchodzg we wzajemne relacje
w celu zawierania umoéw handlowych, ktérych przedmiotem jest wymiana za-

! R. Coase, The theory of the firm [w:] R. Coase, The firm, the market and the law, Chicago-
London 1988, s. 38-40; S. Douma, H. Schreuder, Economic approaches to organizations, London—
Paris-New York, s. 3-5.
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sobow, jest okreslany mianem rynku. Wymiana zasobéw w ramach rynku jest
koordynowana za pomoca mechanizmu cenowego rzadzacego si¢ prawami

podazy i popytu?.

Teoretycznie indywidualny przedsiebiorca moze wigc, korzystajac z instytucji
umoéw handlowych, zdoby¢ na rynku kapital (np. w postaci kredytéw) oraz
zatrudni¢ menedzerow i innych specjalistow dysponujacych wiedzg niezbedna
do prowadzenia danej dziatalno$ci gospodarczej. W wiecie idealnie uczciwych
i sumiennych ludzi, ktérzy funkcjonuja w ramach idealnie konkurencyjnego
rynku, spotka handlowa by¢ moze bylaby niepotrzebna.

Jednak w realnym $wiecie korzystanie z mechanizmu cenowego pociaga za soba
tzw. koszty transakcyjne, zwigzane np. z: okresleniem poziomu cen, znalezie-
niem potencjalnego kontrahenta, negocjowaniem, sporzadzeniem i zawarciem
umowy handlowej czy wreszcie kontrola realizacji i egzekucja postanowien
umowy handlowej®. Koszty te rosna wraz ze wzrostem specyfiki przedmiotu
$wiadczenia jednej ze stron umowy (asset specificity)*, z dlugoscia i stopniem
skomplikowania wzajemnych relacji handlowych® oraz przewaga jednej ze stron
umowy w zakresie specjalistycznej wiedzy dotyczacej przedmiotu $wiadczenia
(asymetrig informacyjna)®.

Gdy koszty transakcyjne prowadzenia danego rodzaju dzialalnosci gospodarczej
rosng z podanych wyzej przyczyn, powstaje konieczno$¢ zastosowania alter-
natywnego wobec umowy handlowej sposobu alokacji zasobdw, jakim jest
spotka handlowa’. W procesie alokacji zasobéw w ramach umowy handlowej
mechanizm cenowy do pewnego stopnia zostaje zastapiony przez swoisty me-
chanizm zarzadzania spotka.

Gléwnymi podmiotami w mechanizmie zarzadzania strukturg organizacyjna
spolki sg udzialowcy — wspolnicy i akcjonariusze spétek kapitalowych. Przy-
stuguje im bowiem wewnatrzorganizacyjna kompetencja do kierowania pro-
cesem alokacji zasobéw pomiedzy pozostale podmioty zaangazowane w funk-
cjonowanie spotki: kapitatodawcow, menedzerow i pracownikow?®. Roznica
miedzy prawami udziatowcéw a prawami innych podmiotéw zaangazowanych
w funkcjonowanie spdiki jest wiec zasadnicza: udzialowcy maja wplyw na dzia-

2 S. Douma, H. Schreuder, Economic approaches..., s. 30.
* R. Coase, Introduction [w:] R. Coase, The firm, the market and the law, Chicago-London
1988, s. 6.
* O. Williamson, Economic institutions of capitalism, New York 1985, s. 53.
O. Williamson, Economic..., s. 61.
H. Hansman, The ownership of the enterprise, London-Cambridge 1996, s. 28 i n.
R. Coase, The theory..., s. 38.
R. Coase, The theory...,s. 39 in.
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talno$¢ spotki, podejmujac dyskrecjonalne decyzje w ramach jej wewnetrznego
mechanizmu zarzgdzania®.

Udzialowcy maja motywacje do efektywnego wykorzystywania kompetencji
wewnatrzorganizacyjnych, gdyz przystuguje im réwniez prawo do udzialu
w zysku spotki. W sensie ekonomicznym udzialowcy sa ostatecznymi benefi-
cjentami spotki (residual claimants). Oznacza to, ze udzialowcom przystuguje
»prawo do udziatlu w przychodach spétki netto, czyli tej czesci przychodow,
ktéra pozostaje po odjeciu tych wydatkow, do ktorych spotka jest umownie
zobowigzana wobec pozostalych podmiotéw zaangazowanych w funkcjonowa-
nie spolki (stakeholders)™, np. kredytodawcow i pracownikéw. Tym ostatnim
podmiotom w zamian za dostarczany spolce kapital i prace przystuguje prawo
do $cisle okreslonej w umowie czastki przychoddéw spotki (fixed claimants) -
wynagrodzenia za prace, odsetek od udzielonego kredytu. Tymczasem ,,0sta-
tecznemu beneficjentowi spotki (udzialowcowi) przystuguje prawo tylko do
tej czesci, ale jednoczesnie do calej [podkr. — J.N. i T.S.] tej czg$ci przychodu,
ktora pozostanie po zaspokojeniu pozostalych podmiotéw zaangazowanych
w dzialalnos¢ spotki™'!. Udzialowcy uczestnicza wiec w podziale przychodow
spotki w ostatniej kolejnosci, jednakze wielkos¢ tej czastki przychoddw pozostaje
ex ante nieokreslona. Jest ona wprost zalezna od efektywnosci gospodarczej
spolki.

Skutkiem takiej struktury podziatu przychodéw spolki jest obcigzenie udzia-
towcow przewazajaca czedcia ryzyka zwigzanego z jej dziatalnoscig gospodarcza.
Udzialowcy odgrywaja wiec role ,,ostatecznych podmiotow ryzyka” spotki (re-
sidual risk bearers)'?. Zysk albo strata odzwierciedla bowiem sukces albo niepo-
wodzenie dziatalnosci gospodarczej spotki®. Konieczno$¢ skupienia wiekszosci
specyficznego dla spotki ryzyka na jej udzialowcach jest warunkiem efektyw-
nosci ekonomicznej mechanizmu zarzadzania spotka handlowa'. Udzialowcy
spolki dysponujg kompetencja wewnatrzorganizacyjng do zarzadzania spotka
handlowa. Skupienie na udzialowcach calego ryzyka organizacyjnego spotki
handlowej motywuje ich do efektywnego ekonomicznie zarzadzania spotka,

° H. Hansman, The ownership..., s. 19.

' H. Hansman, The ownership..., s. 11.

' E Easterbrook, D. Fischel, The Economic Structure of Corporate Law, London-Cambridge
1991, s. 11.

12 E. Fama, M. Jensen, Separation of ownership and control, ,Journal of Law and Economics”
1983/26, s. 303.

3 H. Hansman, The ownership..., s. 44.

" M. Jensen, C. Smith, Stockholders, Managers, and Creditors Interest [w:] Recent Advances
in Corporate Finance, red. E. Altman, M. Subramanyam, Oxford 1985, s. 99-100.
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28 Rozdzial pierwszy. Czes¢ ogdlna prawa spélek handlowych

gdyz to oni ponosza zdecydowang wiekszos¢ skutkéw wykonywania kompe-
tencji wewnatrzorganizacyjnej w postaci wigkszego lub mniejszego zysku'.

Alokacja zasobow w gospodarce za pomocg instytucji spétki handlowej ma
takze swoje koszty. Okreslane sg one mianem kosztéw mechanizmu zarza-
dzania spotka' lub czedciej kosztow agencyjnych (agency costs)”. Ich rodzaj
oraz wielko$¢ sg wprost zalezne od specyfiki dziatalnosci gospodarczej danej
spotki handlowej. Stad tez systemy prawne panstw o rozwinietej gospodarce
rynkowej przewidujg wiele rodzajoéw spdtek handlowych o réznej strukturze
organizacyjnej. Pozwala to ich udzialowcom zastosowa¢ taka forme prawna
spotki handlowej, ktora bedzie ekonomicznie najbardziej efektywna dla danego
rodzaju dzialalnosci gospodarczej.

1.2. Umowa zatozycielska spotki handlowej

Przez umowe spétki handlowej wspolnicy albo akcjonariusze zobowiazuja sie
dazy¢ do osiagniecia wspolnego celu przez wniesienie wktadow oraz - jezeli
umowa albo statut tak stanowi — przez wspoétdziatanie w inny okreslony sposéb
(art. 3 k.s.h.). Osigganie wspolnego celu przez wspdlnikow ma si¢ dokonywac
w ramach powotanej umowga zatozycielska struktury organizacyjnej (spotki)®.

Umowa zalozycielska jest zawierana miedzy wspdlnikami (akcjonariuszami).
Spotka nie jest strong umowy zalozycielskiej. Utworzona spoétka jest natomiast
strona powolanego umowg zalozycielska stosunku prawnego spotki handlowej
(art. 2 zdanie drugie k.s.h.).

Umowa zalozycielska jest nie tylko zrédlem powstania stosunku prawnego
spotki handlowej, lecz réwniez jednym ze Zrédel tresci tego stosunku. Tre§é
obligacyjno-organizacyjnego (korporacyjnego) stosunku prawnego spotki
handlowej wyznacza uprawnienia i obowigzki wspolnikéow (udzialowcow)
oraz spolki, a takze zakres i sposob korzystania z kompetencji przez wladze
spotki. Umowa zatozycielska jest wiec fundamentem (,,konstrukcjg no$ng™°)
struktury organizacyjnej (spotki).

!> F. Easterbrook, D. Fischel, The economic..., s. 67-68.

' H. Hansman, The ownership..., s. 51.

7" M. Jensen, W. Meckling, The theory of the firm: managerial behaviour, agency costs, and
ownership of the enterprise, ,Journal of Financial Economics” 1976/3.

18 S. Wtodyka, Umowy (porozumienia) organizacyjne [w:] Prawo umdéw w obrocie gospodar-
czym, red. S. Wlodyka, Warszawa 2001, s. 301.

1 S. Soltysinski, Kodeks spotek handlowych (podstawowe zatozenia), PiP 2000/11, s. 17.
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Stosunek prawny spotki handlowej charakteryzuje sie trwalg strukturg or-
ganizacyjng o okreslonym celu, wyodrgbnionym majatkiem® oraz swoistym
mechanizmem zarzadzania tym majatkiem. Na ten mechanizm zarzadzania
skladaja sie zespdt kompetencji organizacyjnych oraz system procedur ko-
lektywnego podejmowania decyzji przez udziatlowcédw lub organy spotki?'.
Umozliwiajg one podejmowanie przez wladze spétki dyskrecjonalnych decyzji
dotyczacych zarzadzania majatkiem spotki i sposobow osiggania wspdlnego celu
przez spotke w zakresie, w jakim nie mozna bylo tych kwestii z gory (ex ante)
uregulowa¢ w umowie spotki z uwagi na ograniczong racjonalno$¢ cztowieka
oraz zmieniajaca si¢ sytuacje gospodarcza spotki®.

2. Zrodia prawa spotek
2.1. Kodeks spotek handlowych

Kodeks spotek handlowych z 15.09.2000 r. wszedt w zycie 1.01.2001 r. Uchylit
Kodeks handlowy z 27.06.1934 r. oraz Przepisy wprowadzajace Kodeks handlo-
wy 2 27.06.1934 r. (Dz.U. Nr 57, poz. 503 ze zm.), pozostawiajac jednoczesnie
w mocy przepisy Kodeksu handlowego o firmie i prokurze az do czasu wydania
nowych (art. 632 k.s.h. w brzmieniu pierwotnym). Nowe przepisy o firmie
i prokurze weszty w zycie 25.09.2003 r. na mocy ustawy z 14.02.2003 r. (Dz.U.
Nr 49, poz. 408) nowelizujacej Kodeks cywilny.

Prace nad modernizacja prawa spotek handlowych podjeta na poczatku lat
90. XX w. wyloniona z Komisji do spraw Reformy Prawa Cywilnego grupa
robocza kierowana przez prof. A. Kleina. Zalozenia projektu Kodeksu spotek
handlowych zostaly przygotowane przez Zesp6l do spraw Spétek Handlo-
wych powolany w 1996 r. przez przewodniczacego Komisji Kodyfikacyjnej
prof. Z. Radwanskiego. W skfad zespolu - obok prof. S. Soltysinskiego jako
przewodniczgcego — weszli prof. A. Szajkowski oraz prof. J. Szwaja, ktérego
w 1999 r. zastgpit prof. A. Szumanski. Projekt Kodeksu spétek handlowych byt
przedmiotem wielu dyskusji i konsultacji w gronie naukowcdéw i praktykow.
Dnia 4.02.2000 r. projekt Kodeksu spétek handlowych zostat przedlozony Sej-
mowi RP (druk nr 1687). Proces legislacyjny zakonczyt sie 9.10.2000 r. podpi-
saniem ustawy przez Prezydenta RP.

20 S. Softysinski [w:] S. Sottysinski, A. Szajkowski, J. Szwaja, Kodeks handlowy. Komentarz,
t. 1, Warszawa 1997, s. 5.

2l Zob. szerzej M. Lutter, Theorie der Mitgliedschaft, ,, Archiv fiir die Civilistische Praxis”
1980/180, 5. 91 i n.

> H. Hansman, The ownership..., s. 12.
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