MARTIN VAN CREVELD

ZYWIAC WOJNE

LOGISTYKA OD WALLENSTEINA
DO PATTONA




Ksiazki Wydawnictwa Tetragon

Seria ,,Monografie” (wybrane pozycje)
Heinz Guderian, Achtung Panzer!
Jarostaw Centek, Reichsheer ery Seeckta (1921-1926)
Waldemar Rezmer, Operacyjna stuzba sztabow Wojska Polskiego w 1939 roku
Juliusz S. Tym, Pancerni i ulani generata Andersa. Broti pancerna i kawaleria pancerna
Polskich Sit Zbrojnych na Srodkowym Wschodzie i we Whoszech 1941-1946
Juliusz S. Tym, Szkolic... Doskonalic... Byé w gotowosci do...
Polskie jednostki pancerne w Wielkiej Brytanii w latach 1943-1946
Emile Allehaut, Walka piechoty. Studium ilustrowane konkretnymi wypadkami z wojny 1914-1918 roku
William Balck, Rozwoj taktyki w ciggu Wielkiej Wojny
Frédéric-Georges Herr, Artyleria. Jaka byla, jaka jest i jaka powinna by¢
Pascal-Marie-Henri Lucas, Rozwoj mysli taktycznej we Francji i w Niemczech podczas wojny 1914—1918 1.
Giulio Douhet, Panowanie w powietrzu. Przypuszczalne formy przyszlej wojny oraz ostatnie artykuly
Kamil Andula, 1. Warszawska Brygada Pancerna im. Bohaterow Westerplatte
Jarostaw Centek, Korpus Gwardii w bitwie pod Gorlicami
Przemystaw Benken, Hamburger Hill 1969
Juliusz S. Tym, Wielkopolska Brygada Kawalerii w kampanii 1939 roku
Klemens Nussbaum, Historia ztudzenia. Zydzi w Armii Polskiej w ZSRR 1943-1945
Juliusz S. Tym, Najnowoczesniejsza armia II Rzeczypospolitej. Rzecz o motoryzacji wojska Polskich Sit Zbrojnych
Lukasz Przybyto, Doktryny wojenne. Historia i ocena
K. Kubiak, L. Nadolski, P. Przezdziecki, M. Przybylak, L. Przybylo, Merkawa - miecz Izraela



MARTIN VAN CREVELD

ZYWIAC WOJNE

LOGISTYKA OD WALLENSTEINA DO PATTONA

TETRAGGN
O WARSZAWA



Tytut oryginatu:
Supplying war. Logistics from Wallenstein to Patton. Second edition

Ttumaczenie:
Jan Szkudliriski

Redakgja:
Lukasz Przybylo, Tadeusz Zawadzki

Wspdlpraca redakeyjna i korekta:
Jolanta Wierzchowska

Indeks:
Lukasz Przybylo, Tadeusz Zawadzki

Projekt graficzny oktadki:
Teresa Oleszczuk

Projekt graficzny ksiazki:
Teresa Oleszczuk

DTP:
Iwona Michniewska, Tadeusz Zawadzki

Mapy:
Tadeusz Zawadzki

Copyright @ 1977, 2004, 2011 by Martin van Creveld

Copyright for the Polish translation © 2014 by Tetragon Sp. z o.0.
Copyright © 2020 by Tetragon Sp. z o.0.

Wszelkie prawa zastrzezone.

Fotografia na I str. okladki: Wyladunek zaopatrzenia na plazy Omaha,
polowa lipca 1944 r. (Naval Historical Center)

Fotografia na stronie tytutowej: niemieckie tabory na froncie wschodnim, 1914 r.
(Bundesarchiv)

Wydawnictwo Tetragon Sp. z o.0.
kontakt@tetragon.com.pl
www.tetragon.com.pl

Sklep internetowy
www.tetragon.com.pl

Druk i oprawa:
printgroup.pl

ISBN 978-83-63374-87-7



Dla Ludwika i Francien Wijler



Spis tresci

Podziekowania . . . .. ... .. ... ... 9
WSteD . . o 11
LTlodwochwiekéw . . ... ... .. ... ... ... ... ... ... ... ... .. .. 15
Tyrania tfupiestwa. . ... . 15
Poczatki systemu magazynow ........ ... 23
Epoka linearnej sztuki wojennej .......... ... ... 30
»Pepowina z Zaopatrzeniem’™? ... ... .. ...ttt 37
2. ,Armia maszeruje na zoladkach!” . . ... ... ... ... o o oL 41
Z Boulogne pod Austerlitz . ......... ... 43
Wiele drog do Moskwy ... ..o 56
WhIosKi . . .o 63
3. Gdy polbogowie jezdzilikolejg . . . .. ........ ... ... 67
Zaopatrywanie od Napoleona do Moltkego............. ... .. ... ... ... . 67
Joker Wtalii. . o oot 72
Koleje w wojnie Z Francjg . . .. ...oouutoin e 77
Logistyka zbrojnej hordy. . ... ... ... 81
Czy zwycigstwo przybylona kolach?. ....... ... .. ... o o 87
4.Peknietekolo. . . . ... ... 93
Stadium rozwoju sZtuki. .. ... 93
Logistyka planu Schlieffena .......... .. .. 96
Modyfikacje planui. ... 100
Logistyczne aspekty kampanii letniej 1914 ... ... 103
Stan linii kolejowych . .. ..o 107
Liczebno$¢ i uzupelnianie prawoskrzydlowych armii. . .......... .. ... ..o ool 112
WhHosK . . .o 115
5.Rosyjskaruletka. . ... ... ... ... . ... 119
Problemy armii na wpot zmotoryzowanej .......... ... .. oo 119
Planowanie ,,Barbarossy” .. .......... i 123

—



Leningrad i Dniepr .. ... i 128

»Szturm do bram Moskwy”™? ... 137
WHIOSKI . . .o 143
6.0d SyrtypoEl Alamein. . . .. ... ... ... ... ... . . ... . 149
Pustynne komplikacje....... ... . 149
Pierwsza ofensywa Rommla. ...... ... ... 150
1942: Annus Mirabilis. ....... ... .. 159
Whioski: zaopatrzenie a operacje w Afryce Potnocnej. ...l 164
7.Wojna ksiegowych. . . . ... .. 167
Pulapki planowania. ... 167
Od Normandii po Sekwane ......... ... .. i i 170
»Szerokim” czy ,waskim” frontem? . ... ... ... 176
WHIOSKI . . .o 185
8. Logistykaz perspektywy . . . . ... ... 189
Postscriptum: dokad dotarliSmy? . . . .. ... ... ... ... L o 195
D 195
S 197
N 205
IV 210
Uwagiozrédlach. . ... ... ... ... . ... 213
Bibliografia . . . ... ... .. .. 214
Skorowidz . . .. ... ... ... 224



ZYWIAC WOINE



Podziekowania

Niniejsze studium istnienie swe zawdzigcza ksigzce Larryego H. Addingtona The Blitzkrieg
Era and the German General Staff, 1865-1941, ktéra zapoczatkowata moje zainteresowanie logi-
styka. Profesor Addington zyczliwie odpowiadat takze na moje zapytania, podobnie jak David
Chandler i Christopher Dufty — pracownicy Wydziatu Historii Wojskowosci Krolewskiej Aka-
demii Wojskowej Sandhurst. Pragne podziekowa¢ profesorowi Laurenceowi Martinowi oraz
Brianowi Bondowi z londynskiego King’s College za ich pomoc i liczne zachety. Materialy uzyte
w rozdziale 7 udostepnita lady Kathleen Liddell Hart w imieniu Liddell Hart Centre for Military
Archives. Jestem jej niezwykle wdzigczny za jej goscinnos¢. Moje pobyty badawcze w Londynie
sfinansowato czesciowo British Council.

Przede wszystkim jednakze pragne podzigkowa¢ mojej zonie Rachel; to ona przepisata nie-
ktore rozdzialy i cierpliwie znosita proces powstawania tej ksigzki.

M. v. C.,, Londyn, 28 lipca 1976 .
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Zotnierze pladruja gospodarstwo wiejskie podczas wojny trzydziestoletniej.
Obraz Sebastiana Vrancxa. (DHM)
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Wstep

Jomini definiuje logistyke jako sztuke przemieszczania armii, w sklad ktérej wchodza takze
zapewnienie regularnego przybywania kolumn z zaopatrzeniem oraz wytyczanie i organizowa-
nie (...) linii zaopatrzeniowychl. Zestawiajac to, powstaje definicja logistyki jako sztuki prze-
mieszczania i zaopatrywania armii, ktérej to definicji uzywac bede w ksigzce.

Zamierzeniem niniejszego studium jest wyjasnienie probleméw zwigzanych z przemiesz-
czaniem i zaopatrywaniem armii oraz tego, jak z biegiem lat na problemy te wptywal rozwéj
techniki, struktur organizacyjnych i inne czynniki; przede wszystkim jednakze praca ma stuzy¢
zbadaniu wplywu logistyki na sztuke operacyjna w ciggu kilku ostatnich wiekow.

Tak jak o polityce, o strategii réwniez méwi si¢ jako o sztuce osiggania rzeczy mozliwych.
Jednakze to, co mozliwe do osiggniecia, definiowane jest nie tylko przez liczebnos$¢, doktryne,
uzbrojenie, taktyke i sprawno$¢ wywiadu, ale przede wszystkim przez twarde fakty takie jak:
potrzeby zaopatrzeniowe, dostepne i przewidywane zrédta zaopatrzenia, struktura organi-
zacyjna i administracyjna, dostepnos¢ srodkéw transportu oraz stan linii komunikacyjnych.
Kazdy dowddca, zanim w ogéle zacznie mys$le¢ o manewrach, wydawaniu bitew, maszerowa-
niu tu czy tam, rozbijaniu, oskrzydlaniu, okrazaniu czy niszczeniu wojsk przeciwnika — czyli
o kwestiach operacyjnych — musi (a przynajmniej powinien) przede wszystkim upewnic sie,
ze bedzie w stanie dostarczy¢ kazdemu ze swych Zolnierzy dziennie 3 tysiecy kalorii. Jesli
ich nie dostarczy, w krétkim czasie jego zolnierze stana si¢ bezuzyteczni. Musi pomysle¢, czy
istnieja drogi, po ktérych w odpowiednim czasie dotrg oni w wyznaczone miejsca, i czy poru-
szanie sie tymi drogami nie zostanie utrudnione wskutek niedoboru lub nadmiaru $rodkéw
transportu.

By¢ moze do tego nie jest potrzebny zaden geniusz strategii, ale zmudna praca i chtodna
kalkulacja. Cho¢ kalkulacja ta ma znaczenie absolutnie podstawowe, jej oddziatywanie na wy-
obraznie jest bardzo nikle. To zapewne z tej przyczyny tak rzadko biora ja pod uwage history-
cy wojskowosci, w efekcie czego na kartach opracowan historyczno-wojskowych armie czgsto
wydajg sie zdolne maszerowa¢ w dowolnym kierunku, w dowolnym tempie i na dowolne odle-
glosci, zaleznie tylko od woli ich dowddcéw. W rzeczywistosci tak nie jest, a ignorowanie tego
owocowalo operacyjng kleska zapewne czeéciej niz przeciwdziatanie przeciwnika.

Cho¢ twierdzi sie, ze historycy cywile sa szczegdlnie skfonni do ignorowania znaczenia lo-
gistyki’, autor niniejszej pracy nie stwierdzit, by niedopatrzenie to ograniczalo sie tylko do pew-
nych kategorii badaczy. Talenty operacyjne i strategiczne Napoleona zainteresowaly cate zastepy

1 A.H.Jomini, The Art of War, Philadelphia 1873, s. 225.
2 R. Glover, War and Civilian Historians, ,Journal of the History of Ideas” (1957), s. o1.
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teoretykdéw, historykéw i zotnierzy jednoglosnie dowodzacych, iz stanowily one naturalne, a wrecz
nieuniknione rozwiniecie doswiadczen z przesztosci. Jedynym aspektem napoleonskiej sztuki wo-
jennej wcigz uwazanym za fundamentalnie odmienny od wszystkiego, co bylo wezesniej, jest aspekt
logistyczny, co samo w sobie dowodzi zaniedbywania tej kwestii. Podobnie nikt dotychczas nie
zbadal szczegélowo dzialan, dzigki ktérym mozliwe byto wyzywienie dwustutysigcznego miasta
i przemieszczanie go o 25 kilometréw dziennie. Inny przyktad: cho¢ wszystkie sposrod ogromnej
liczby opracowan kampanii Rommla w Afryce Pétnocnej wymieniaja klopoty zaopatrzeniowe jako
najwazniejsza przyczyne niepowodzenia niemieckiego dowddcy, dotychczas zaden autor nie zain-
teresowal sie liczbg ciezaréwek, jakimi dysponowat Afrika Korps, ani tez wolumenem zaopatrzenia,
jakie ciezaréwki te mogly przewiez¢ na dang odleglos¢ w danym czasie.

Nawet gdy autorzy biorg pod uwage kwestie logistyczne, czynig to w sposéb skrajnie uprosz-
czony. Jaskrawym tego przyktadem krytyka planu Schlieffena dokonana przez Liddell Harta:
cho¢ koncentrowal si¢ w niej na kwestiach logistycznych, nie wziat pod uwage zapotrzebowania
armii niemieckich na zaopatrzenie, nie wspomnial stowem na temat organizacji dostaw zaopa-
trzenia i zupeknie zignorowal mape potgczen kolejowych’. Zamiast tego mamy stwierdzenie, iz
obwod kota jest dtuzszy od jego $rednicy, co przywodzi na mysl rzekomo ,,geometryczny” system
wojny, tak ukochany przez osiemnastowiecznych pisarzy wojskowych. To wlasnie stwierdzenie
powtarzane i przyjmowane przez innych autorow jako ,,dowdd” na to, Ze plan Schlieffena, opraco-
wany wszak przez cale pokolenie §wietnie wyszkolonych oficeréw sztabowych, byt niewykonalny
z przyczyn logistycznych!

Jest jasne, ze takie analizy nie wystarczg. Zamiast nich w niniejszym studium zadane zostang
fundamentalne pytania: jakie czynniki logistyczne wptywaly na dziatania operacyjne? Jak zorga-
nizowane bylo przemieszczanie armii i zaopatrywanie jej w marszu? Jak organizacja ta wplywata
na planowany i faktyczny przebieg kampanii? Co mozna byto zrobi¢ inaczej, by unikngé niepo-
wodzenia? Gdy tylko to mozliwe, staram sig, tak jak w rozdziatach 5, 6 1 7, odpowiedzie¢ na te
pytania nie opierajac si¢ na spekulacjach, ale na konkretnych danych zrédlowych i obliczeniach.
Nawet jednak w przypadkach, gdy dostepne 7Zrodta nie pozwalajg na tak szczegotowq analize,
mozna wcigz bada¢ gtowne czynniki logistyczne i ich wpltyw na dziatania operacyjne. Mozna to
zrobi¢, zamiast poddawad si¢ stereotypom takim jak ten o osiemnastowiecznej ,,magazynowe;”
czy tez napoleonskiej ,tupiezczej” sztuce wojennej.

Podjecie si¢ studium nad logistyka i jej wptywem na sztuke operacyjna na przestrzeni pét-
tora wieku jest zadaniem bardzo ambitnym. By zmiesci¢ t¢ problematyke w jednej ksiazce, bez
ograniczenia si¢ do uogdlnien, wybratem kilka kampanii prowadzonych miedzy rokiem 1805
a 1944 (z rozdzialem wprowadzajacym o dziataniach w wieku XVII i XVIII), stanowiacych przy-
ktady réznych aspektéw badanego problemu. Zatem kampania zakonczona kapitulacja pod Ulm
uwazana jest powszechnie za najbardziej blyskotliwy przyklad dokonan armii zywigcej sie tym,
co znajdzie na miejscu, podczas gdy kampania roku 1812 jest préba wykorzystania konnego
transportu celem przezwyciezenia problemu, ktérego przezwyciezenie przy dostepnych wéwczas
$rodkach technicznych bylo niemozliwe; by¢ moze zreszta bytoby takze niemozliwe przy uzyciu
$rodkéw oferowanych przez wspotczesng cywilizacje przemystowa. O wojnie prusko-francuskiej
z 1870 r. méwi sie, iz przyniosta rewolucje w postaci zastosowania wojskowego kolei, za$ kam-

3 Patrz tegoz wstep do G. Ritter, The Schlieffen Plan, London 1957, s. 6-7.
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pania roku 1914 pozwala poznaé ograniczenia wigzace sie z tym wlasnie srodkiem transportu.
Niemiecka kampania przeciw ZSRR w roku 1941 stanowi interesujgcy przyklad dzialan armii
znajdujacej sie w stadium przejsciowym do pelnej motoryzacji, za§ w 1944 r. mamy do czynie-
nia z catkowicie zmotoryzowanymi wojskami aliantéw. Kampanie Rommla w Afryce Pétnocnej
takze sg interesujace, gdyz byly jedyne w swoim rodzaju. Przez caly czas koncentrowac bede sie
na najbardziej przyziemnych czynnikach - zywnosci, amunicji, srodkach transportu - nie zas na
abstrakcyjnym teoretyzowaniu. Czy mi si¢ to udalo — niech ocenia czytelnicy.
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Furazer - rycina z Mes réveries Maurycego Saskiego
(http://www.kronoskaf.com)
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Tto dwoch wiekdw

Tyrania lupiestwa

Okres 1560-1660 opisywany byl jako czas ,rewolucji militarnej”, ktérej najwazniejszym
przejawem byl ogromny wzrost liczebnosci europejskich armii. W roku 1567 ksigze Alby po-
maszerowal tlumi¢ powstanie w Niderlandach na czele silnej jak na owe czasy armii, zfozonej
z trzech tercios po 3 tysiace Zolnierzy i 1600 kawalerzystow; kilka dekad pdzniej hiszpariska Ar-
mia Flandrii liczyta juz kilkadziesiat tysiecy zolnierzy'. W najwazniejszych bitwach francuskich
wojen hugenockich w drugiej potowie XVI wieku udziat wzieto po 10-15 tysiecy zolnierzy po
kazdej ze stron, natomiast w wojnie trzydziestoletniej nie byly rzadkoscia starcia z udziatem
trzydziestotysigcznych i liczniejszych armii francuskich, cesarskich czy szwedzkich.

W okresie szczytowego wysitku zbrojnego w latach 1631-1632 Gustaw Adolf i Wallenste-
in dowodzili armiami znacznie przekraczajacymi 100 tysiecy zotnierzy. W pézniejszych fazach
wojny trzydziestoletniej utrzymywanie tak licznych armii byto niemozliwe, jednak mniej wiecej
po roku 1660 liczebnos¢ europejskich armii zaczela dalej rosnaé. W roku 1643 pod Rocroi naj-
wieksza dwczesna potega wojskowa — cesarska Hiszpania — zostala pobita przez ledwie 22-ty-
sieczng armie francuska, juz jednak trzydziesci lat pézniej Ludwik XIV zmobilizowat przeciwko
Holendrom 120 tysiecy Zolnierzy. Za jego panowania nawet w czasie pokoju armia francuska
rzadko liczyla mniej niz 150 tysiecy ludzi, tylko niewiele mniejsza, bo okoto 140-tysieczna, byta
za$ w tych samych latach armia Habsburgéw. W czasie wojny armie bywaty o wiele wieksze —
w czasie najwiekszego wysitku w latach 1691-1693 armia francuska siegneta 400 tysiecy zot-
nierzy. W 1709 roku 80 tysiecy zotnierzy francuskich starfo sie pod Malplaquet ze 110-tysieczng
armia sojuszniczg. Mozna dodawac kolejne liczby, dowiodg one jednakze tego, co uznaje si¢ po-
wszechnie: w latach 1560-1715 (z wyjatkiem okresu 1635-1660) liczebno$¢ europejskich armii
wielokrotnie wzrosta.

Wraz ze wzrostem liczebnosci armii do gigantycznych rozmiaréw rozrosty sie takze to-
warzyszace im impedimenta. W odréznieniu od nielicznych dobrze zorganizowanych sit, ktére
ksiaze Alby powiodt do Niderlandéw, europejskie armie pierwszej polowy XVII w. byly wielkie
i powolne. Przykladowej 30-tysiecznej armii towarzyszyta niekiedy liczniejsza o potowe gromada
kobiet, dzieci, stug i markietandw; ten ocigzaly ,ogon” armie musialy za sobg wlec, dokadkolwiek
sie udawaly. W szeregach armii znajdowali sie ludzie pozbawieni korzeni, dla ktérych armia byta
domem, totez bagaze, zwlaszcza oficerskie, osiagaly niebotyczne rozmiary. W kampanii 1610 r.
armii Maurycego Oranskiego towarzyszyly 942 wozy, z ktérych 129 przewozito sztab i jego ba-
gaze; ponadto armii towarzyszylo drugie tyle pojazdow ,nadliczbowych”. Ogdlnie biorac w dw-

4 Doktadne dane patrz G. Parker, The Army of Flanders and the Spanish Road, Cambridge 1972, s. 28.
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czesnych armiach $rednio na kazdych 15 zotnierzy przypadat jeden dwu- lub czterokonny woz’.
W szczegdlnych okoliczno$ciach — gdy konieczne stawalo si¢ zapewnienie dluzszej samowystar-
czalnosci wojska, jak na przyktad w czasie kampanii Maurycego w Brabancji w 1602 r. - liczba
woz6w rosta jeszcze bardziej. W czasie tejze kampanii 24-tysiecznym sitom Maurycego towarzy-
szyto ai 3 tysigce wozow’.

Coraz liczniejszej masie Zolnierzy, kobiet, stuzby i koni nalezato zapewni¢ wyzywienie. Sity
zbrojne kazdego kraju skladaly sie niemal wytgcznie z najemnikéw. Armia winna bytfa im jedynie
zold, ktéry miat im wystarczy¢ do nabycia nie tylko jedzenia, ale takze ubrania, oporzadzenia
i uzbrojenia (cho¢ na to otrzymywali czesto zaliczke od dowddcy kompanii); znany jest przynaj-
mniej jeden przypadek, gdy zold miat by¢ takze przeznaczony na zakup prochu. Jednakze nawet
jesli skarb przestat pienigdze na czas, a oficerowie rozdzielili je uczciwie, system ten mogt w mia-
re sprawnie funkcjonowac jedynie wowczas, gdy armia znajdowata si¢ w gesto zaludnionej oko-
licy. Organizowano regularny targ, pod nadzorem intendenta odpowiedzialnego (przed rzadem,
nie dowddcg armii) za organizowanie dostaw, utrzymywanie porzadku na placu targowym oraz
za regulacje cen i kontrole jako$ci produktéw’. Handel miedzy zolnierzami a ludnoscig zwykle
prowadzony byl dobrowolnie, o ile zywnosci byto pod dostatkiem. W razie niedoboréw zachodzi-
ta koniecznos$¢ uniemozliwienia zZolnierzom bogatszym wykupienia wszystkiego tylko na wlasny
uzytek’. Oczywiscie wiadomo, Ze system ten podatny byt na najrézniejsze naduzycia, szkodliwe
niemal dla wszystkich jego uczestnikéw. Mimo to jednakze w zasadzie zorganizowanie takiego
systemu nie napotykalo trudnosci, ktérych nie mozna byto przezwyciezy¢.

Gdy jednak armia musiata dziata¢ z dala od miejsc stacjonowania, sytuacja stawala si¢ zu-
pelnie odmienna. Zorganizowanie targéw to proces czasochfonny, nie mozna tez bylo liczy¢ na
dostawy ze strony okolicznych chlopéw, o ile armia nie poruszata sie powoli i z dtugimi postoja-
mi. Zadza zysku mogla sktoni¢ wiekszych kupcow — a wtasciwie markietanéw - do podazania za
armig, lecz ich wozy jeszcze bardziej przedtuzaty armijny ,,ogon™, a przewozone przez nie towary
w konicu sie wyczerpywaly. Na przyjaznym terytorium mozliwe bylo niekiedy posylanie przodem
komisarzy z zadaniem zorganizowania targu lub tez dostaw z napotkanych miast. W bardzo nie-
licznych przypadkach, gdy armie poruszaly sie kilkukrotnie tymi samymi drogami, mozliwe bylo
zorganizowanie mniej lub bardziej statych stacji, w ktorych sprzedawano Zolnierzom wszystko,
czego byto im trzeba”. Innym sposobem na zaopatrywanie armii w marszu byt kwaterunek zot-
nierzy w domach mieszkancéw miast i wiosek lezacych na trasie przemarszu. Poza darmowym
schronieniem i wiktem, od mieszkanicéw niekiedy oczekiwano dostarczenia innych niezbednych
rzeczy w zamian za zaplate w gotéwce. W praktyce oczywidcie nie zawsze dzialalo to tak idealnie;
czesto zdarzalo sig, ze zolnierze brali sobie zywno$¢ nie uszczuplajac kiesy, a niekiedy zasilajac ja
jeszcze pieniedzmi swych gospodarzy.

5 S. Stevins, Castramentatio, dat is Legermething, Rotterdam 1617, s. 25-27.

6 Patrz JW. Wijn, Het Krijgswezen in den Tijd van Prins Maurits, Utrecht 1934, s. 386. Hiszpanie obcigzeni byli
jeszcze bardziej; w 1606 r. Spinola miat 2-2,5 tysigca wozoéw na 15 tysiecy zotnierzy.

7 Dobry przyktad wiazacych sie z tym obowiazkéw patrz instrukcja mianujgca Arenda van Dorpa na superin-
tendenta armii Frangois Alengon z 1582 r., zamieszczona w J.B.J.N. van der Schweren (red.), Brieven en Uitgege-
ven Stukken van Arend van Dorp, Utrecht 1888, t. II, s. 2—9.

8 G.Basta, /| Maestro di Campo Generale, Venezia 1600, s. 8.

9 Rozporzadzenia ograniczajace liczbe markietanéw na kompanie wydawano czesto, lecz rzadko ich prze-
strzegano.

10 Doskonatym przyktadem takiej trasy byta ,droga hiszpanska’, wykorzystywana przez cate pokolenia dowdd-
céw do przeprowadzania wojsk z Wtoch do Niderlanddw. Na temat jej organizacji patrz Parker, op.cit., s. 80-105.
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Z drugiej strony zaden mozliwy wowczas do zorganizowania system logistyczny nie byl w sta-
nie zaopatrywac armii dzialajgcej na terytorium nieprzyjaciela. W tamtych czasach zresztg nie uwa-
zano, by system taki byl w ogéle konieczny. Od niepamietnych czaséw problem ten rozwigzywano
poprzez pozwalanie zolnierzom na branie sobie wszystkiego, co potrzebne. Zasadg, nie wyjatkiem,
byl mniej lub bardziej zorganizowany rabunek. W poczatkach XVII w. jednakze nawet ten tradycyj-
ny ,,System” przestal juz wystarcza¢ — wielko$¢ armii wykluczata to. Wowczas jednakze nie prowa-
dzono statystyk ani nie dysponowano strukturg administracyjng, ktéra w przysztosci miata pomoc
mierzy¢ sie ze wzrostem liczebnosci wojska i zmieni¢ rabunek w systematyczng eksploatacje. Dlate-
go armie poczatku XVII w. byly zapewne najgorzej zaopatrzonymi armiami w dziejach - stanowity
wedrowng bande uzbrojonych rabusiow, ogotacajacych ze wszystkiego trase przemarszu.

Skutki takiego stanu rzeczy byly katastrofalne nawet z czysto wojskowego punktu widzenia.
Dowddcy nie byli w stanie wyzywic¢ swych zotnierzy i nie byli tez w stanie ich kontrolowa¢ ani za-
pobiega¢ dezercjom. By przezwyciezy¢ te problemy, a takze celem zapewnienia pewniejszych od
cho¢by najdoktadniejszego rabunku dostaw™, w ostatnich dekadach XVI w. dowd6dcy zaczeli do-
strzega¢ konieczno$¢ wydawania zotnierzom najpotrzebniejszych rzeczy, w tym jedzenia, furazu,
broni, a niekiedy i ubrania - przez armie. Dzialo si¢ to za posrednictwem zakontraktowanych
markietandw, a poniesione w ten sposob przez armie koszta odejmowano od zotdu"”. Pierwsze
takie dzialania mozemy zauwazy¢ niemal w tym samym czasie w armiach dwéch najwiekszych
owcezesnych poteg — Francji i Hiszpanii. Inicjatorami ich byli odpowiednio Sully — minister wojny
Henryka IV - oraz Ambrosio Spinola”.

Niezaleznie jednak od systemu zaopatrywania pierwszym warunkiem posiadania dobrze
zaopatrzonej armii nieodmiennie byly pieniadze. Jednakze w drugiej polowie XVI w. rozwdj ar-
mii byl znacznie szybszy od wzrostu mozliwosci finansowych utrzymujacych je rzagdéw. Nawet
Imperium Hiszpanskie, najbogatsze z dwczesnych mocarstw, w latach 1557-1598 trzykrotnie
bankrutowato pod ciezarem wydatkéw wojennych. W czasie wojny trzydziestoletniej zadne z
wiekszych panstw europejskich (poza Holandig) nie byto w stanie optaci¢ swych zolnierzy. Bra-
ki finansowe zmusily do wprowadzenia systemu kontrybucji. Uwaza si¢ powszechnie, ze jego
tworca byl cesarski dowddca Wallenstein, cho¢ z czasem przejely go wszystkie strony konflik-
tu”. Zamiast domagac sie od mieszkanicow sprzedawania zywnosci za kwity skarbowe, Wallen-
stein zadal wysokich sum w gotéwce, ktére to sumy trafialy nie do poszczegdlnych zolnierzy
czy oddziatow, ale do kasy armijnej. Cho¢ wiazal sie z wymuszeniem, system kontrybucji miat
dwie wyrazne zalety: po pierwsze, zapewnial regularne wyplacanie zoldu Zotnierzom, po dru-
gie, znacznie ograniczat rabunki dokonywane przez nich na wlasng reke. W zalozeniu zatem
mial zapewni¢ wiekszy porzadek, a wiec byl bardziej ludzki od panujacej wezesniej dowolnosci.
Praktyka jednak przyniosta tak straszne naduzycia, ze zszokowani nimi Europejczycy starali sie
zapobiec ich powtdrzeniu si¢ jeszcze pottora wieku poznie;j.

11 Byla to wazna kwestia; patrz np. diuk de Rohan, Le Parfaict Capitaine, Paris 1636, s. 198.

12 Patrz F. Redlich, Military Entrepreneurship and the Credit System in the 16th and 17th Centuries, ,Kyklos” (1957),
5.186-193.

13 O Sullym patrz X. Audoin, Histoire de 'Administration de la Guerre, Paris 1811, t. Il, s. 39n; o Spinoli patrz J. Lefe-
vre, Spinola et la Belgique, Paris 1947, s. 45-51.

14 O systemie zaopatrzeniowym Wallensteina patrz M. Ritte, Das Kontributionsystems Wallensteins, ,Historische
Zeitschrift” nr 9o, s. 210-211, a takze F. Redlich, Contributions in the Thirty Years War, ,Economic History Review”

1959, 5. 247-254.
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Tyle jesli chodzi o dwczesne systemy zaopatrywania armii. W ocenie ich wptywu na dziatania
operacyjne uderza fakt, ze armie, ktore nie posiadaty mniej lub bardziej statego oparcia w jakim$
mieécie, musialy nieprzerwanie pozostawa¢ w ruchu. Niezaleznie od przyjetej metody zaopa-
trywania — czy odgornej ,kontrybucji” a la Wallenstein czy tez oddolnego rabunku - obecnos¢
licznych oddziatéw wojska i towarzyszacej im chmary niezdyscyplinowanych osob prowadzita
do szybkiego ogotocenia najblizszej okolicy z zywnosci. Sytuacja ta byta szczegélnie niekorzyst-
na z powodu rozwoju fortyfikacji bastionowych, ktére w sposob skokowy zwiekszyty przewage
obrony nad atakiem. Karol VIIT mogl podbic¢ Italie col gesso (z tatwoscig, dost. ,,nie wypuszczajac
kredy z rak”), lecz na przefomie XVI i XVII w. prawdziwa sita mocarstwa nie lezata juz w armii
polowej, ale w umocnionych miastach. Usiane nimi panstwo moglo prowadzi¢ wojn¢ nawet nie
posiadajac w ogole zadnych liczacych sie wojsk polowych. W takich warunkach wojna skfadata
sie niemal wylacznie z niekonczacej sie serii dziatan oblezniczych, a uderzenia w glab terytorium
przeciwnika czesto trafialy w préznie.

Podczas wyboru twierdzy, ktéra miata by¢ oblezona (lub oblezenie ktérej miato zostaé prze-
rwane), cz¢sto najwazniejsza role odgrywaty wzgledy zaopatrzeniowe. Przy istniejacych wéwczas
mozliwosciach logistycznych ogotocone z zywnosci okolice twierdzy nie nadawaly sie zupetnie
do dziatan armii polowej. Dobrym tego przyktadem jest nieudana proba przerwania oblezenia
Eindhoven w 1583 r.; przyczyna niepowodzenia nie byly ktopoty z zaopatrywaniem 10 tysigcy
zolnierzy podczas osiemdziesieciokilometrowego marszu ku twierdzy, ale niemoznos¢ ich wy-
zywienia pod murami miasta”. Dtugotrwate oblezenie pozbawiato Zywnosci catg okolice nieza-
leznie od jej zasobnosci, dlatego jego prowadzenie mozliwe bylo tylko w szczegdlnych okolicz-
no$ciach. Maurycy Oranski podczas oblgzenia Ostendy mogt liczy¢ na dostawy droga morska,
podobnie jednak zaopatrywana byta oblegana twierdza, w wyniku czego oblezenie trwato rekor-
dowe dwa lata.

Poki zatem mozliwe bylo ogofacanie z zywnoéci terenu na kolejnych obszarach, dowédcom
tatwiej bylo dziata¢ w polu. Poniewaz armie nie byly zaopatrywane z baz, a niejednokrotnie na-
wet nie oczekiwano ich finansowania przez panstwa, w imieniu ktérych walczyty, ich dziatan nie
krepowata koniecznos¢ utrzymywania linii komunikacyjnych. System kontrybucji czynit armie
Wallensteina niemalze samowystarczalng. Podobnie byto z wiekszoscig innych armii, w tym ar-
mig Gustawa Adolfa, ktéra od roku 1631 pozyskiwala wiekszos¢ zaopatrzenia ze swej najbliz-
szej okolicy przy uzyciu metod niewiele réznigcych sie od stosowanych przez inne armie. Nie
liczac zatem kilku wyjatkowych przypadkéw, w XVII w. niemozliwe bylto odciecie wrogiej armii
manewrem od czegokolwiek, moze poza doptywem nowych rekrutéw. Niektére operacje pro-
wadzono wlagnie w tym celu'. Wobec oméwionych nizej ograniczen armie kierowaty sie czesto
swym zolgdkiem, maszerujgc tam, gdzie spodziewano sie znalez¢ Zywno$¢, i zupelnie ignorowaly
tacznos¢ z tytami, gdyz zadnych tytéw po prostu nie bylo”. Takie dziatania nie wymagaly duzej
szybko$ci marszu ani nawet wyznaczania jakiegokolwiek jego ostatecznego celu i kierunku.

Jednakze mimo braku jakichkolwiek krepujacych linii komunikacyjnych, XVII-wieczne ar-
mie byly powaznie ograniczone biegiem rzek. Nie wynikalo to bynajmniej z probleméw z ich
forsowaniem, ale z faktu, ze transport zaopatrzenia droga wodna byt o wiele fatwiejszy niz droga

15 Wijn, op.cit, 5. 383-385.
16 Np. podbdj Fryzji przez Spinole w1605 r.
17 Patrz M. Roberts, The Military Revolution, Belfast 1956, s. 15-16.
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ladowa. Cho¢ czynnik ten w réwnym stopniu ograniczal wszystkie armie, paradoksalnie spra-
wial, ze im lepiej dany dowddca organizowal system zaopatrywania, tym bardziej stawal sie za-
lezny od przebiegu drég wodnych. Wynikato to zaréwno z ogromnych mozliwosci przewozowych
statkdw w poréwnaniu z wozami konnymi oraz z faktu, iz statki nie generowaly dodatkowego
zapotrzebowania na zaopatrzenie. Jak obliczat jeden z czotowych inzynieréw wojskowych, 100
tasztéw maki i 300 tasztéw paszy dla koni mozna bylto przewiezé na pokladach ledwie dziewigciu
statkow, podczas gdy przewiezienie droga ladowa samej tylko maki wymagatoby uzycia az 600
wozéw'"".

Sposrod wszystkich dowddcéw tego okresu zaden nie umiat skuteczniej wykorzystywac¢ drég wod-
nych niz Maurycy Oranski — z drugiej strony jednak byto mu bardzo trudno dziata¢ bez nich. Dzigki
szybkiemu przewozeniu parku artyleryjskiego ze wschodu na zachéd i z powrotem wielkimi rzekami:
Moza, Renem, Lekiem i Waalem — Maurycy Oranski wielokrotnie zaskakiwal Hiszpanéw. Pojawiaf si¢
to we Flandrii, to w Geldrii, i uderzal na twierdze, zanim te zdofaty przygotowac si¢ na oblezenie. Gdy
jednakze oddalal sie od systemu rzek, nie radzit sobie. Najlepszym przyktadem jest kampania 1602 r.
, ktéra przypadkowo byla takze jedng z bardzo nielicznych wéwczas préb osiggniecia zwyciestwa po-
przez $wiadomy manewr operacyjny.

Po sforsowaniu Mozy Maurycy pragnat ruszy¢ w glab Brabancji i omijajac twierdze zmu-
si¢ armie hiszpanska do bitwy, po ktérej zamierzat skierowa¢ si¢ na zachéd do Flandrii. Osta-
tecznym celem kampanii bylo wyzwolenie obydwu prowincji z rak hiszpanskich. W tym celu
skoncentrowano liczng armie polowa — 5422 kawalerii i 18 492 piechoty, trzynascie kartaun,
siedemnascie potkartaun i pie¢ dziat lekkich, z ktérych tylko dwanascie pétkartaun miato towa-
rzyszy¢ armii w marszu, pozostale za§ miano przewiez¢ droga wodng. Armia miafa wiez¢ ze sobg
zywnos¢ na dziesie¢ dni — towarzyszylo jej 700 wozdw wiozacych 50 tasztéw maki; kolejne 50
tasztéw przewozono droga wodna. Pomimo tak solidnego przygotowania nie mozna bylo nawet
mysle¢ o prébie zaopatrywania armii przez cala kampanie — wszystkie opisane wyzej srodki mia-
ty wystarczy¢ tylko do chwili, gdy mozliwe stanie sie samodzielne koszenie zboz i wypiek chleba.

Kampanie rozpoczeto jednakze zbyt wezednie. 20 czerwca sforsowano Mozeg; natychmiast oka-
zalo si¢, ze w Brabancji zboza jeszcze nie dojrzaly. Transportowane zaopatrzenie nie wystarczylo, na
braki cierpial zwlaszcza kontyngent angielski, ktérego Zotnierze zmarnowali swojg cze$¢ i musieli by¢
zywieni z zapaséw innych kontyngentéw. Maurycy napisat zatem Stanom Generalnym, ze nie widzi
mozliwosci kontynuowania kampanii. Chciat jeszcze podjaé probe zmuszenia Hiszpan6w do przyjecia
bitwy, w razie niepowodzenia jednakze uwazat za konieczny powrdt nad Moze. 27 czerwca, ledwie
po tygodniu marszu, armia zatrzymata sie. Przez nastepne trzy dni z wielkim wysitkiem zajmowano
si¢ wypiekiem $wiezego chleba i 2 lipca wznowiono marsz. Gdy po trzech dniach konieczny stat sie
kolejny posto6j celem wypieku, Maurycy Oranski ostatecznie zadecydowat, ze zawrdci nad Moze, jesli
nie zdota doprowadzi¢ do bitwy pod St Truijen. 8 lipca armia znalazta si¢ pod St Truijen, gdzie okazato
si¢, ze dostepnych jest tylko 16 z 50 fasztéw maki przewozonej na barkach. Wobec grozby gtodu Mau-
rycy zarzadzil odwrét. Z pozostatej maki wypieczono chleb, po czym 10 lipca armia ruszyla w droge
powrotna. Juz nazajutrz konieczny stat sie postdj z powodu nieznosnego upatu. 12 lipca angielski kon-
tyngent ponownie utracil caly chleb i musiat uzyska¢ pomoc od reszty armii. 19 lipca nad Moz do

18 H. Hondius, Karte Beschrijving ende afbeeldinge van de generale Regelen van de Fortificatie, Den Haag 1624, s.

43; faszt liczyt ok. 2032 kg.
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armii dotarfa duza dostawa chleba i sera. Maurycy zamierzal pomaszerowa¢ do Flandrii, jednakze
zakazaly mu tego kategorycznie Stany Generalne, ktérych czlonkowie mieli do$¢ bezowocnego ma-
newrowania; Maurycy rozpoczal zatem oblezenie Grave”. M6wi sie, ze Hiszpania nie zdotala podbi¢
Niderlandéw Pétnocnych, gdyz przeptywato przez nie za duzo rzek. Z drugiej strony Holendrzy nie
zdolali zaja¢ Belgii, gdyz rzek ptyneto tam zbyt mato.

Nawet jednak ci dowddcy, ktérzy nie martwili si¢ zbytnio zaopatrzeniem, byli do pewne-
go stopnia zalezni od rzek ze wzgledu na ogromny ciezar éwczesnych dzial. W armii Mauryce-
go Oranskiego, ktory byt takze swietnym artylerzystg, najciezszymi dziatami byly przewozone
w czesciach tzw. kartauny o wadze okoto 5,5 tony. Do transportu kazdej z czesci trzeba bylo
trzydziesci koni, ktorych 20-30 procent rocznie padato z wyczerpania. Do transportu skromnego
parku artyleryjskiego ztozonego z szesciu potkartaun i 100 kul do kazdego z nich potrzeba bylo
250 koni ciagnacych same dziata oraz licznych wozéw wiozacych kule, proch i najrézniejsze na-
rzedzia i materialy™. Artyleria zwykle posuwata sie dwukrotnie wolniej od reszty armii, co rodzi-
to liczne problemy z porzgdkiem marszowym tak w natarciu, jak i w odwrocie. Nie wszyscy byli
zadowoleni z tego stanu rzeczy. Wsrdd tych, ktérzy starali sie zmniejszy¢ ciezar dzial, znajdowat
sie kuzyn Maurycego Jan Oranski, ale najwiecej na tym polu dokonat Gustaw Adolf, dla ktérego
stato sie to swego rodzaju obsesjg. Krél zrezygnowat z superciezkiego dziala murbricker, kazat
zmniejszy¢ grubos$¢ $cianek i dlugo$¢ luf, wprowadzit takze liczne dziata lekkie, z ktérych naj-
stynniejszym (jesli nie najlepszym) bylo dzialo skorzane. Cho¢ dzigki temu zmniejszono liczbe
koni i wozéw artyleryjskich niemal o potowe, nie uwolnito to jego armii od ograniczeni powodo-
wanych przez mala mobilnos¢ artylerii. Jego reformy nie okazaly sie tez trwale; po jego $mierci
ponownie zaczeto w Szwecji odlewaé ciezsze dziata™.

Podsumowujac, logistyka narzucata XVII-wiecznym dowddcom nastepujace zasady. Po pierw-
sze, by przezy¢, trzeba byto pozostawa¢ w ruchu. Po drugie, wybierajac kierunek marszu, nie trze-
ba bylo sie zbytnio martwi¢ utrzymywaniem lacznosci z bazg. Po trzecie, duze znaczenie mialo
trzymanie sie rzek, i o ile mozliwe, opanowanie ich biegu. Wszystkie trzy zasady dobrze ilustrujg
kampanie Gustawa Adolfa, uwazane za bardziej sensowne od wigkszo$ci pozostatych. Na podstawie
jego operacji dowodzono najrézniejszych tez, od znaczenia stalych baz po zalety strategii posred-
niej. W rzeczywisto$ci jednak od samego momentu ladowania w Peenemiinde w lipcu 1630 r. jego
decyzje dyktowaly wzgledy logistyczne. Gdyby braki zaopatrzeniowe nie uniemozliwily cesarskie-
mu dowddcy Contiemu skoncentrowania przewazajacych sit, samo lagdowanie mogloby okaza¢ si¢
niemozliwe. Cho¢ armia krola liczyta tylko 10 tysiecy zolnierzy, nie mozna byto ich wyzywi¢ na
zniszczonych wojng ziemiach pomorskich™. Z tego powodu Gustaw Adolf musiat maszerowac, i
czynit to bez wyraznego celu, zajmujac po drodze miasta i zostawiajac w nich swe garnizony. W ten
sposob stopniowo powiekszal obszar, z ktorego mogt sciggaé zywnos¢, jednoczeénie jednak sam
si¢ ostabial, gdyz im wiecej twierdz oblegat czy zdobywal, tym wiecej musial pozostawia¢ w nich
lub pod nimi Zolnierzy. Nie dziwi zatem, ze dopiero wiosng nastepnego roku udato mu sie zebraé
wystarczajgco liczng armie polows, by méc przystapi¢ do szerzej zakrojonych operacji.

19 Szczegobtowy opis kampanii Maurycego Oranskiego patrz . Muller (red.), A. Duyck, Journaal, Den Haag 1886,
t.lll, s.384,389n.

20 Dokfadna lista az do ostatniego gwozdzia patrz Stevins, op.cit, s. 45n.

21 M. Roberts, Gustavus Adolphus, A History of Sweden 1611-1632, London 1958, t. II, 5. 228-234, 270.

22 W styczniu 1629 r. Wallenstein pisat, ze na wyspie Rugii Zotnierze jedzq chetnie psy i koty, podczas gdy chfopi rzu-
cajq sie zgtodu i desperacji w morze.
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Ogotociwszy Pomorze z zywnosci, zimg 1630-1631 r. Gustaw Adolf byl zmuszony poszerzy¢
swg baze jeszcze bardziej”. Poniewaz nawet jego zreformowana artyleria musiata by¢ transpor-
towana droga wodng, miaf jedynie dwie mozliwosci — marsz na potudniowy zachdd celem dotar-
cia do Laby lub tez marsz na potudnie wzdluz Odry. Po nieudanej probie dotarcia do pierwszej
z tych rzek krol postanowit wlaczy¢ do swej bazy zaopatrzeniowej tereny Brandenburgii. Wlasnie
w tym czasie krél powinien byt udac si¢ na pomoc Magdeburgowi, gdyz to jego obietnice sktonily
mieszczan do buntu przeciwko cesarzowi. Nie mogl jednak tego zrobi¢ bez opanowania wpierw
twierdzy Kostrzyn panujacej nad sptywem Warty i Odry oraz twierdzy Spandau u sptywu Sprewy
i Haweli. Otwarcie twierdz zalezato od wyniku negocjacji z elektorem Jerzym Wilhelmem; zanim
te zakonczyly si¢ powodzeniem, Magdeburg padt.

Minat juz niemal rok od lgdowania Gustawa Adolfa w Peenemiinde; przez caly ten czas jego
armia zywila sie tak jak wszystkie inne — kosztem kraju. 18 lipca krél pisal z obozu w Werben
do kanclerza Oxenstierny: czesto uwiadamialismy was o naszym polozeniu — ze my i nasza armia
zyjemy w wielkiej nedzy, trudzie i nieporzgdku, wszyscy studzy nas opuscili, i jestesmy zmuszeni
prowadzi¢ wojng rujnujgc i niszczgc naszych sgsiadow. Tak jest i w tej chwili, gdyz nie mamy nic
dla zotnierzy poza tym, co sq w stanie sami zagrabic (...). W innym licie pisal: mimo waszej, mo-
sci kanclerzu, obietnicy wysytania nam miesigcznie 100 tysigcy talaréw (...) armia nie otrzymata
ani grosza przez ostatnich szesnascie tygodni (...) dla wyzywienia zZotnierzy mamy jedynie tyle, ile
zdotamy wycisngc z miast, ale i tego jest mato. Nie mozna byfo powstrzymac konnych (...), ktérzy
zyjg po prostu z grabiezy. W ten sposéb wszystko popadfo w ruing, i w miastach, i wioskach nic nie
mozna juz znalez¢ dla zolnierzy™. Byt to najwyzszy czas, by armia ponownie powiekszyta swoj
»obszar bazowy”. We wrzesniu droga po temu stangla otworem po blyskotliwym zwycigstwie pod
Breitenfeld.

Pobiwszy Tillyego, Gustaw Adolf ponownie stanal przed wyborem spo$réd dwoch mozli-
wosci — mogl skierowac sie w gore Odry, co byloby rozsadne ze wzgledéw strategicznych, gdyz
na poludniowym wschodzie znajdowala sie stolica przeciwnika — Wieden. Mogt takze ruszy¢ w
kierunku Renu. Ta druga droga obiecywata lepsze mozliwosci transportu artylerii”. Co wiecej,
maszerujac na potudniowy zachod Szwedzi zamiast w stabo zaludnione gory Czech, kierowali
sie ku najbogatszym regionom Niemiec. Ostatecznie zatem logistyka ponownie przewazyta nad
strategia. W listopadzie Szwedzi znalezli si¢ koto Moguncji, opanowawszy w ciggu trzech miesie-
cy wiekszos¢ srodkowych Niemiec. Niezaleznie od innych korzysci o stusznosci podjetej decyzji
$wiadczyl lepszy stan fizyczny, a nawet sam wyglad szwedzkiej armii. W krétkim czasie zbierani-
na nedzarzy nekajacych Brandenburgie i Saksonie zmienila si¢ w bogate, dobrze umundurowane
wojsko™. Oczywiécie osiagnieto to dzieki wycisnieciu czego sie da z lezgcych na trasie przemar-
szu miast; w kazdym z nich dodatkowg kontrybucja obktadano katolickich ksiezy i Zydow.

Zime 1631/1632 armia spedzita w rejonie Wiirzburg-Frankfurt-Moguncja. W tym czasie
Gustaw Adolf stal na czele juz ponad 100 tysiecy zotnierzy. Przygotowujac si¢ do kolejnej kampa-
nii mial nadzieje liczbe te podwoi¢. Mimo ze jego Zolnierze mogli obecnie korzystac z zasobow
potowy Niemiec, zdawano sobie sprawe, iz armi¢ mozna bedzie utrzymac tylko po opanowaniu

23 Roberts, Gustavus Adolphus, t. 1, s. 471.

24 Cyt.w:T. Lorenzen, Die schwedische Armee im Dreissigjchrigen Kriege, Leipzig 1894, s. 22-23.

25 L. Hammerskjold, Ur Svenska Artilleriets Hévder, suplement do Artillerie-Tidskrift 1941-1944, 5. 169.
26 Patrz opis w R. Monro, His Expeditions with the Worthy Scots Regiment, London 1634, t. Il s. 89.
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Dziatania Gustawa Adolfa w Niemczech, 1630-1632



Tto dwoch wiekdéw

nowych terendw. Po raz kolejny kierunek marszu dyktowata geografia. Szwedzi pomaszerowali
na wschod wzdtuz Dunaju, sforsowali Lech, po czym przystapili do $ciggania kontrybucji z Ba-
warii. Zanim jednak skoniczylo sie¢ lato, zrozumiano, ze nawet ogromne sumy $ciagniete z No-
rymbergi czy Augsburga nie wystarcza. By unikna¢ rozpadu, armia musiata kontynuowac swa
sucieczke do przodu” wzdtuz Dunaju”. Marsz na Wieden zostal jednak wkrotce przerwany wia-
domoscia, ze Wallenstein wyruszyt z Czech i wkroczy! do Saksonii, zagrazajac facznoéci Szwedow
z Baltykiem. Wykazujac si¢ rzadkg wowczas troska — w koncu dziatat setki kilometrow od swej
»bazy” - Gustaw Adolf opuscit Donauwdrth i po serii marszéw i kontrmarszow dotart do Fiirth
pod Norymberga, gdzie rozbit ob6z. Armia pozostata tam przez nastepne dwa miesiace, w ciggu
ktorych krdl szwedzki i Wallenstein usitowali wygltodzi¢ si¢ wzajemnie. Dowddca cesarski okazal
sie bardziej biegty w tego rodzaju dziataniach. W potowie wrze$nia Gustaw Adolf musial wyma-
szerowaé, wszystko jedno dokad. Wiele o siedemnastowiecznych sposobach zaopatrywania niech
mowi fakt, iz oddzialy Wallensteina, cho¢ zdotaty w koncu pokona¢ Szwedéw pod Alte Feste, nie
mogly i$¢ za nimi z powodu glodu i chordb.

Wréciwszy nad Dunaj Gustaw Adolf wznowil swéj marsz na wschéd, w gtab Bawarii. W paz-
dzierniku ponownie grozito mu odciecie od Szwecji, zabrat wiec 20 tysigcy Zolnierzy i pomasze-
rowal na Naumburg celem zabezpieczenia przepraw przez Sotawe. Jego wojska przebyly ponad
430 kilometréw w 27 dni. Sposréd wszystkich przemarszéw szwedzkiego kréla tylko ten osiagat
tempo zblizone do napoleonskiego, a przeciez odbywal si¢ przez obszar wczesniej opanowany
i obsadzony garnizonami.

Gustaw Adolf zaskarbil sobie miejsce w annatach historii wojskowosci przede wszystkim
dzieki swoim innowacjom taktycznym i technicznym. Natomiast jego sztuka operacyjna — je-
$li nie liczy¢ niemozliwych do zrealizowania rojen o koncentrycznym marszu pigciu czy nawet
siedmiu armii na Wiedei™ - byta raczej typowa dla jego epoki. Nie wykorzystywat wzglednie
niskiej liczebnosci swych sit do swobodnego manewrowania, ale przeciwnie — potrzeba napet-
nienia zotadkéw zolnierzy i koni oraz brak systemu zaopatrywania zmuszaly go do maszerowa-
nia tam, gdzie mozna bylo zdoby¢ zywnos¢. Gustaw Adolf mégt zatem powtdrzy¢ stowa jednego
z pozniejszych wladcow, iz armiag dowodzil nie on, ale zywno$¢ i koniska pasza. W nastepnym
pokoleniu jednakze podjete zostaly pierwsze proby uwolnienia sztuki operacyjnej od tej formy
zaleznosci od kwestii logistycznych.

Poczatki systemu magazynow

Historia - pisal w swym testamencie politycznym kardynat Richelieu - zna o wiele wigcej
armii przywiedzionych do zguby przez nietad i nedze niz armii zniszczonych przez dziatania jej
wrogow. Wszystkie wyprawy podjete za moich czaséw cierpialy z tego wlasnie powodu”. Stowa te
napisano, gdy wojna trzydziestoletnia wchodzita w swg ostatnig, najgorsza faze. Europa Srodko-
wa byta juz tak wyniszczona, ze nie mogly si¢ w niej utrzymac armie tak liczne jak w poczatku
lat trzydziestych XVII w. W latach po zejsciu ze sceny Gustawa Adolfa i Wallensteina problem
zaopatrywania armii stawal si¢ niemalze niemozliwy do przezwyciezenia. Torstensson, Banér

27 Roberts, Gustavus Adolphus, t. I, s. 676-677.

28 Patrz L. Tingsten, Nagra data angaende Gustaf I Adolf basering och operationsplaner i Tyskland 1630-32, Histo-
risk Tidskrift 1928, s.322-337.

29 | André (red.), Le Testament Politique du Cardinal de Richelieu, Paris 1947, s. 480.
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i Wrangel nigdy nie byli w stanie skoncentrowa¢ wiecej niz 15 tysiecy Zolnierzy. Wojna prze-
rodzila sie w serie mniej lub bardziej zuchwalych zagonow kawaleryjskich na nieprzyjacielskie
miasta; wigkszo$¢ z nich konczyta sie fiaskiem z powodu braku zywnosci. Wydawa¢ by sie mogto,
ze sztuka wojenna wraca do czaséw $redniowiecznych”. Stato sie jednak inaczej, gtéwnie dzieki
wysitkom dwoch Francuzéw — Le Telliera i Louvoisa. Obydwaj stworzyli wspdlnie system maga-
zynow, o ktérym twierdzi sie, ze przez kolejne péttora stulecia w sposéb decydujacy wpltywat na
przebieg wojen.

Oczywiécie magazyny same w sobie nie byly bynajmniej czyms zupelnie nieznanym. Wojne
niejednokrotnie toczono na biednym lub wyniszczonym terenie. Teoretycy wojskowi z poczat-
kéw XVII w. zalecali niwelowa¢ ten problem poprzez tworzenie wielu magazyndw zaopatrzenia
w dogodnie potozonych miastach i twierdzach. Dobrze zorganizowany ob6z wojskowy powinien
zawsze posiada¢ zgromadzony zapas zywnosci na pietnadcie dni, po ktéry siega¢ nalezalo tylko
w ostatecznosci™. Te i inne zasady (nigdy nie ktadz wszystkich jaj do jednego koszyka) sa tak stare
jak sama wojna. Jednakze znikoma liczebnos¢ armii sprawiala, Ze stosowanie systemu magazy-
néw okazywalo si¢ konieczne tylko w bardzo nielicznych przypadkach.

Po regularne konwoje dostarczajace zaopatrzenie do armii takze siggano niezwykle rzad-
ko. W takich przypadkach wykorzystywane srodki transportu nie stanowily cze$ci samej armii,
lecz byly organizowane ad hoc przez zakontraktowanego dostawce lub, zapewne czedciej, przez
rekwizycje chtopskich wozéw z woznicami. Ci ostatni mieli otrzyma¢ zaplate w nieokreslonej
przysztoéci na podstawie wydawanych im kwitow. Transport zaopatrzenia (i wszystkiego innego)
nalezat do zajec niebezpiecznych. Siedemnastowieczne wojny toczono o twierdze, nie zwracajac
wiekszej uwagi na przestrzen miedzy nimi. Nie istnialo nic na ksztalt frontu rozdzielajacego
sity wlasne i przeciwnika. Konwoje zaopatrzeniowe musiaty by¢ zatem stale eskortowane; znane
sa przypadki, gdy do takich zadan angazowano cale armie. Ten wta$nie czynnik niezaleznie od
braku zaplecza finansowego i administracyjnego sprawit, ze system regularnych dostaw zaopa-
trzenia z baz wyksztalcit sie tak pézno. Wobec niemoznosci utworzenia statych linii frontu czy
zabezpieczenia wigkszego terenu konwoje z zaopatrzeniem byly nazbyt narazone na ataki nie-
przyjacielskiej kawalerii.

Mianowany 3 wrze$nia 1640 r. intendentem Armii Wloch Le Tellier wyruszyl do Turynu,
w ktérym przez dwie kolejne kampanie (1641 i 1642 r.) usitowat usprawni¢ aparat administracyj-
ny. Walczyt z korupcja, starat sie zapewni¢ regularne wyplaty zoldu dla zolnierzy, i cho¢ nie mogt
zrezygnowa¢ z dostawcdow, naciskal na poprawe jakoéci ich ustug poprzez surowsze warunki kon-
traktow, utrzymywanie dziatania transportu w miesigcach zimowych, i zmuszajac ich do utrzy-
mywania przynajmniej kilku magazynéw. Skupial sie zatem na skuteczniejszym wykorzystywaniu
juz znanych narzedzi, nie na tworzeniu nowych. Dopiero od kwietnia 1643 r., gdy Le Tellier zostat
ministrem wojny, mogt zajac sie na powaznie przebudowa systemu zaopatrywania.

Pierwszym warunkiem utworzenia systemu logistycznego jest oczywiscie doktadne okresle-
nie zapotrzebowania. Jest to warunek tak podstawowy, ze wydaje sie oczywisty, jednakze Le Tel-
lier musiat rozpocza¢ swe reformy od okredlenia dokladnej ilosci zywnosci i innego zaopatrzenia,
jakie przystugiwalo kazdemu zotnierzowi. Wysokos¢ tego przydziatu byla bardzo zréznicowana

30 O 0ogolnym charakterze dziatart bojowych w tym okresie patrz P. Pieri, La Formazione Dottrinale de Raimon-
do Montecuccoli, Revue Internationale d'Histoire Militaire 1951, zwtaszcza s. 98-100.
31 Rohan, op.cit, s. 331-332.
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