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Prolog

Sala zarzadu, San Juan

— Kim, do cholery, jest Truman Chase?

Fernando Tomasi, prezes zarzadu Arki, przegladal dokumenty
jednej z ostatnich firm w jego niegdy$ imponujacym pakiecie inwe-
stycyjnym. Patrzyt wyczekujaco na krzepkiego dyrektora inwestycyj-
nego Alfreda Martineza.

— Truman Chase jest zalozycielem i dyrektorem zarzadzajacym
TruCo Apparel — wyjasnit Alfredo. — Urodzit si¢ i wychowat w Bronk-
sie. Skoniczyt studia MBA, ale porzucit karier¢ u Ralpha Laurena, by
pomdc rodzinie prowadzacej firmg odziezowa w Polsce.

— Czyli pieprzony wzdr cnét wszelakich... — Fernando skrzywit
si¢ drwiaco. Co za nieudacznik, przemknelo mu przez glowe, ale nie
powiedziat tego glosno. — Cickawe.

Alfredo méwit dalej:

— Udato mu si¢ przeksztalci¢ ten maly rodzinny interes w TruCo,
dostarczajaca na polski rynek odziez wysokiej jakosci w przystgpnych ce-
nach. Na poczatku zatrudniali tylko szes¢ szwaczek. Taka garazowa firma.

— Jak u Steve’a Jobsa — zasmiat si¢ José Ramon Canut, gléwny
doradca, wazeliniarz i prawa reka szefa.

Fernando zachichotal. Zarty José byly jedynymi, z keérych sie
$miat.

— Opowiedz co$ wigcej o tym TruCo — zazadat.



— Odwiedzites ich parg lat temu.

— Racja, teraz sobie przypominam. Znalezliémy $wietny nocny
klub w Krakowie. Nie mialem pojecia, ze polskie dziewczyny sa takie
gorace.

— I tafisze od Rosjanek — u$miechnat si¢ José.

— Nie przypominaj mi... — Fernando mrugnat porozumiewawczo
i skinat na Alfreda, by kontynuowat.

Alfredo opowiadal, ze kilka lat péiniej, kiedy polska gospodar-
ka odradzata si¢ z popiotéw po latach komunizmu, Truman Chase
trafit w punkt: wprowadzit na rynek Tru Colors, kolekgje jasnych,
kolorowych sukienek przeznaczonych dla kobiet z powigkszajacej si¢
klasy $redniej znuzonych pigédziesigcioma latami smetnych, burych
ubraii z epoki socjalizmu. Na poczatku firma zarabiala niezle pienia-
dze. Wygrala tez mas¢ nagréd za design. Potem sprawy przyjely zly
obrét i TruCo zaczglo si¢ wykrwawiaé, whasciwie zaraz po domknie-
ciu umowy z Arka.

— Dlaczego zawsze dzieje si¢ cos takiego? — zapytat Fernando, nie
zwracajac si¢ z tym pytaniem do nikogo konkretnego.

— Nie pamigtasz, FT? Mielismy wtedy taka ,niewielka” recesj¢ —
odpart José. Po czym siegnat po cukierek do krysztatowej misy stoja-
cej na stole. Drobny prawnik uwielbiat stodycze.

— Bardzo $mieszne. Jak méglbym zapomnie¢? — burknat
Fernando.

Wigksza czg$¢ jego wymarzonego portfolio zostala przeorana
przez la gran recesion.

—Truman i wspdlnicy tyrali jak woly przez caly recesj¢ — podjat Alfre-
do. — Udalo im si¢ uratowac firme. Ostatnio mieli par¢ bardzo udanych
lat, ze wzrostami rzedu dwudziestu procent — recytowat liczby oznaczajace
zyski, poziom zadtuzenia, prognozy na rok biezacy.

Prezentacja trwata okofo czterdziestu pigciu minut, ale wydawato
si¢, ze duzo dhuzej, poniewaz to majowe popotudnie bylto wyjatkowo
cieple, nawet jak na Portoryko — temperatura siggata trzydziestu stop-
ni, a klimatyzacj¢ przykrecono, by obnizy¢ koszty.
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Fernando bawil si¢ swoim blackberry. Wszyscy obecni dobrze
znali to zachowanie: £/ Jefe nudzity szczegoty. Wolat obraz catosciowy.

W koricu uniést glowe.

—To jest nasza okazja.

— Jeszcze jedna sprawa, Jefe — wtracit Alfredo.

Fernando przewrdcit oczami.

— Jak zwykle. ..

— Wszyscy wiecie, ze w trakcie restrukturyzacji TruCo nawiazatem zna-
jomos¢ z Chase’em. I mysle, ze mozemy odzyska¢ nasze pieniadze catkiem
szybko. Cho¢ zgodnie z umowa kredyt ma by¢ sptacony dopiero za dwa lata.

— To akurat mozemy naprawi¢ — odpart lodowato Fernando.

— Jasne, ale chyba nie musimy. Od stycznia parg razy rozmawiatem
z Chase’em. Ma calg kolejke inwestoréw. Wydaje si¢, ze TruCo wzbu-
dzito spore zainteresowanie po dobrych wynikach w zesztym roku.

— O jakiej kwocie mowa?

— Drziesig¢ milionéw dolcéw. Tak jak uzgodniliémy na tegorocz-
nym posiedzeniu rady. Sa nam winni dwadziescia milionéw, wige to
redukeja rzedu pigédziesicciu procent. Ale dostaniemy forse dwadzie-
Scia cztery miesigce wezesniej, a moim zdaniem bardzo trudno bedzie
wyciagnac wiecej.

— Potrzebujemy tych pieni¢dzy — przypomniat delikatnie José.

Alfredo odwrdcit wzrok. Zapadta cisza.

Trzask szklanki Fernanda rozbijajacej si¢ o wyswietlane na Scianie
zdjecie twarzy Trumana Chase’a wyrwat obu doradcéw z zamyélenia.

— Ile razy musz¢ wam przypomina¢, chlopey? Teraz, kiedy jestem
wickszosciowym whascicielem Arki, tylko w jeden sposob zamie-
rzam... — urwal w pét zdania i poprawit si¢: — Tylko w jeden sposéb
mozemy zmaksymalizowa¢ warto$¢ naszego funduszu: trzeba wyci-
sna¢ ostatniego centa z kazdej firmy z naszego portfolio. A nie uda si¢
tego zrobi¢ bez lekkiego rozlewu krwi.

— Jaka wiec jest twoja decyzja? — Alfredo obawiat sig, ze zna juz
odpowiedz.

— Pieprzy¢ redukcje. Cheg dosta¢ calosé.



1

Czarne chmury

San Juan. Kilka lat wezesniej

Fernando Tomasi siedzial w swoim wygodnym, luksusowym ga-
binecie w San Juan i patrzyt zszokowany w ekran telewizora — pra-
cownicy Lehman Brothers wychodzili z budynku banku, niosac swdj
skromny dobytek pospiesznie zapakowany do tekturowych pudet. Byt
pictnasty wrzesnia dwa tysiace dsmego roku — po stu pigédziesieciu
latach dziatalno$ci Lehman zlozyt wniosek o bankructwo. Wiasnie
zaczynal si¢ najgorszy kryzys finansowy od czaséw wielkiej depresji.

Tego dnia zaczat si¢ tez osobisty koszmar Fernanda. Od miesigey
patrzyt z przerazeniem, jak jeden po drugim krusza si¢ niewzruszone
dotad bastiony finansowe. Jedli nie zdarzy si¢ cud, ktéry pozwoli mu
unikna¢ nadchodzacego sztormu, jego ukochana Arka bedzie nastgpna.

Fernando wspominal ostatnie lata. Cala praca, ktérg wlozyt
w stworzenie swojego pierwszego funduszu inwestycyjnego, péjdzie
na marne, jedli teraz przedsiewzigcie upadnie. Przepadna wszystkie
pieniadze, ktére wydat na eleganckie biuro w San Juan, dtugie godzi-
ny pracy nad ryzykowng, przetamujacy trendy strategia i na nic zda
si¢ cate wazeliniarstwo, do ktérego musiat si¢ zniza¢, by wyciagna¢
srodki od kumpli swojego bogatego wuja Tripa, siwowlosych bankie-
réw inwestycyjnych.
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Arka miata by¢ funduszem, ktéry tamie wszystkie reguly, ktéry
przetrwa wieki. A przede wszystkim — przyniesie fortun¢ Fernan-
dowi.

* >k ok

Tomasi wybral niestety fatalny moment na stworzenie Arki
i przeprowadzenie swojego kredytowego blitzkriegu. W latach po
upadku Lehman Brothers jego potudniowoamerykariskie portfolio
stracifo osiemdziesigt procent wartosci — przy najlepszej wycenie.
Trudno bylo o precyzje, poniewaz niektérzy kredytobiorcy zwyczaj-
nie si¢ rozptyneli.

José, gtéwny doradca Fernanda, razem z zespolem wigkszos¢
czasu spedzat z prawnikami i dtuznikami, prébujac z dramatycznie
zubozalego portfolio wycisnaé tyle gotowki, ile si¢ da. Prowadzili
réwnoczesnie osiem spraw sadowych przeciwko rozmaitym przedsie-
biorcom i grupom przemystowym, ktdre zwyczajnie oszukiwaty ich
w procedurze kredytowe;j.

Skala globalnego kryzysu tuszowata brak kompetencji Tomasiego
i jego ludzi, a takie naduzycia, ktérych si¢ dopuszczali, podejmujac
decyzje kredytowe i inwestycyjne. On sam ttumaczyt spanikowanym
inwestorom i radzie nadzorczej, ze ich ,drobne” problemy wynikaja
z sytuagji na rynku. Zdotat ich przekona¢ — na razie — zeby pozosta-
wili go na stanowisku prezesa zarzadu Arki, co gwarantowato mu
w miar¢ przyzwoitg pensj¢ w wysokosci czterystu tysigcy dolaréw
rocznie.

* ok K

Cho¢ cigzko pracowali, Fernando powaznie si¢ obawial, ze Ame-
ryka Potudniowa jest stracona. Widziat juz zapowiedzi katastrofy,
musiat wice szukaé ratunku gdzie indziej. Postanowil nie wycofywacé
si¢ z gry, lecz podwoi¢ stawke.
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Mimo ze nie cierpial , The Wall Street Journal” — teksty byly pie-
kielnie suche — siegnat po egzemplarz dziennika w Klubie Prezydenc-
kim na lotnisku Luisa Munoza Marina w San Juan. Na pierwszej
stronie znalazt artykut o Hermitage Fund, kwitnacym moskiewskim
funduszu, ktéry w ciagu dziesieciu lat uzyskal smakowite dwa i pét
tysiaca procent zwrotu. Europa Wschodnia — to byto to.

Fernando u$miechnat si¢, saczac lodowatg cole z posmakiem li-
monki. Ci Ruscy i Polaczki prawdopodobnie nie maja pojecia, jak si¢
gra w te klocki. To jak zabra¢ dziecku zabawke.

Nabrat tchu i zaczat myslec.

José byt mniej zachwycony, kiedy ustyszat o jego planach.

— Rozumiem, ze Ameryka Potudniowa jest skoficzona, FT, ale dla-
czego Europa Wschodnia? Jeste$ pewien, ze to najlepsza opcja? Zna-
czy, nie wiemy nic o tej czesci $wiata. Czy kiedykolwiek tam bytes?

— Nie, nigdy. — Twarz Fernando zmarszezyta si¢. — A czy wiesz, ze
zyje tam czterysta milionéw ludzi? — spytal Fernando. — Rozumiesz,
to rynek wigkszy niz cholerna Ameryka Pétnocna. Mozliwosci?
Zaufaj mi, José. Dam sobie r¢ke uciaé, ze s3 tam mozliwosci.

Szybki research w sieci przekonat ich, ze rynek jest szeroko otwar-
ty —w tym czasie tylko jedna firma w Europie Srodkowo-Wschodnie]
okreglata si¢ jako ,mezzanine” — podobnie jak Arka byta funduszem,
ktéry udzielat pozyczek, zamiast przejmowac akgje.

Tomasi uznal, ze odrobit niezbedng prace domowa.

Gdy José dowiedzial sig, ze szef nigdy nie byt w tamtej czgsci $wia-
ta, zaproponowal, by fundusz europejski prowadzili z San Juan — tak
mogliby ograniczy¢ koszty. Tomasi jednak odrzucit ten pomyst. Upart
si¢, by centrum operacyjne stworzy¢ tam, gdzie bedg dziataé.

* >k ok

Fernando wciaz miat spore rezerwy ,prochu” — niezainwestowa-
nych, gotowych do wykorzystania pieniedzy — a jego stalowe cojo-
nes dotychczas nie doznaly szwanku. Fernando przekonywal siebie
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i kazdego, kto chciat go wystuchag, ze jedynym sposobem na to, by
zagwarantowa¢ sobie porzadny zysk, jest znaczacy sukces w Europie
Wschodniej.

Rozumowanie wygladalo tak: Arka ma wieloletnie doswiadczenie
w zarzadzaniu funduszami w Ameryce Potudniowej, najwazniejszym
wschodzacym rynku zachodniej pétkuli. Europa Wschodnia to naj-
wazniejszy wschodzacy rynek na pétkuli wschodniej. To naturalne, ze
poszerzamy horyzonty w tym kierunku. Mozna powiedzie¢, ze jest to
cz¢$¢ naszych podstawowych kompetengji.

Oczywiscie fakt, ze Europa Wschodnia miata bardzo odmienna
historie, kulture, gospodarke, jezyki i prawa, zagubit si¢ w elokwent-
nym, ale hermetycznym rozumowaniu Fernanda. Mimo to przekonat
swoj zarzad i teraz Europa Wschodnia byta kluczowa.

% X %

Czasu na analizg lokalizacji wschodniej siedziby Arki nie bylo
duzo. Fernando oznajmit José, ze kiedy$ podczas lotu spotkat biznes-
mena, ke6ry opowiadal mu jak tatwo mozna ,zatatwiaé sprawy” z ru-
muniskimi urzednikami. Poza tym czynsze w Rumunii byly nizsze,
a pensje pracownikéw tanie jak barszcz.

— Europejskie centrum operacyjne Arki bedzie znajdowal sie
w Bukareszcie — oswiadczyt Fernando. — Koniec dyskusji.

Wynajmowanie i wyposazanie biur, zatrudnianie analitykéw,
prawnikéw i lokalnego kierownika zajgto kilka miesigcy, ale wkrét-
ce operacja nabrata tempa. Jako start-up nie mieli jeszcze zadnych
inwestycji, wigc to byt priorytet. Fernando wiedziat z doswiadcze-
nia, ze identyfikowanie, sprawdzanie i negocjowanie z poszczegdl-
nymi firmami potrzebujacymi finansowania moze trwa¢ latami.
Ale on tyle czasu nie mial. Szybszym i w tej sytuacji lepszym roz-
wiazaniem byloby przejecie istniejacego funduszu, ktéry miat juz
portfel inwestycji. To albo inwestycja w nieruchomosci na duza
skale. Albo obie te rzeczy.
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Przycisnat nowo zatrudnionych ludzi w Bukareszcie, by poszu-
kali duzych okazji. Wiedzial, ze gdyby inwestorzy Arki wywachali,
ze latynoamerykanskie interesy si¢ sypia, mogliby narobi¢ Tomasie-
mu sporych klopotéw, zwlaszcza gdyby zmusili go do rozliczenia sig
z udzielanych pozyczek — to wplynetoby na jego wynagrodzenie i do-
prowadzito do prawdziwej katastrofy.

Fernando tak czgsto latat migdzy San Juan, Ameryka Potudniowa
i Europa Wschodnia, ze niekiedy budzit si¢ oszotomiony i niepewny,
gdzie si¢ wlasciwie znajduje.

Ktéregos poniedziatkowego ranka, po nocnym locie przez Atlan-
tyk, wezwal mlodego szefa bukareszteriskiego biura na spotkanie
w pokoju hotelowym.

— Potrzebny nam naprawde duzy deal — oznajmit. — Najlepsze
bytoby wykupienie dzialajacego funduszu. To przyniesie nam forse
o wiele szybciej niz jakiekolwick inne dziatania. Trzeba tylko zacho-
wac podstawowe $rodki ostroznosci, zeby nie kupi¢ jakiejs pieprzonej
swiriskiej fermy, ale od tego mamy ksiggowych i prawnikéw. Na-
mierzcie co§ w przedziale od pigédziesigciu do stu milionéw.

Podczas godzinnego spotkania méwit gtéwnie Fernando. Nie miat
doswiadczenia ani wiedzy o inwestowaniu w Europie Wschodniej. Do
diabta, zanim otworzyt biuro w Bukareszcie, nie orientowat si¢ nawet,
gdzie lezy Rumunia. Nie interesowata go jednak opinia nerwowego
podwladnego. Sam najlepiej wiedzial, jak powinna dziafa¢ Arka.

— Skoncentrujmy nasze wysitki na miejscach mniej rozwinigtych,
takich jak Rumunia, kraje battyckie czy Ukraina. Konkurencja bedzie
tam mniejsza niz, powiedzmy, u Czechéw czy Wegréw.

Tomasi polecit swoim ludziom w San Juan, by przejrzeli wschod-
nioeuropejskie mozliwosci. Znalezli duza i warta inwestycji nieru-
chomo$¢, Bucharest Business Park — metny uklad wymagajacy podli-
zywania si¢ kadrze skorumpowanych lokalnych politykéw. Nie byto
to mile, ale Fernando blyskawicznie zakonczyt negocjacje i w kilka
miesi¢cy domknat transakcje warta siedemdziesigt milionéw. Teraz
mogli rusza¢ dalej.
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Po zawarciu umowy z BBP skupili si¢ na poszukiwaniu ist-
niejacego juz funduszu i wkrétce zidentyfikowali Baltic Mundial
Fund, ktéry prowadzit dziatalnos¢ w stolicy Lotwy, Rydze. Byt to
pierwszy tego rodzaju fundusz w krajach battyckich, powstal kil-
ka lat temu, zalozylo go dwéch bytych menedzeréw z Goldmana
Sachsa w Sztokholmie. Udato im si¢ uzyska¢ pigédziesigt milio-
néw dolaréw, ktére przeznaczyli na pozyczki w Europie Srodkowej
i Wschodniej oraz w bytych republikach radzieckich. Baltic Mun-
dial miat niewielkie biura w Sztokholmie, Rydze, Kijowie i War-
szawie. Znakomicie pasowal do nowej strategii Fernanda, dlatego
Portorykanczyk zlecit szefowi biura w Bukareszcie, by wynego-
cjowal przejecie. Ten nigdy jeszcze nie zajmowal si¢ tak ztozong
transakgja, ale Fernando musiat wraca¢ do San Juan na posiedzenie
rady, ktére zapowiadalo si¢ jak najgorzej.

Bystrzy bankierzy z Goldmana natychmiast dostrzegli niecierpli-
wos¢ Arki. Juz od roku prébowali pozby¢ si¢ Baltic Mundialu, ale nie
bylo chetnych — z powodu pogarszajacej si¢ globalnej sytuacji gospo-
darczej oraz do$¢ podejrzanej kondycji niektdrych firm w ich port-
folio. Po upadku Lehman Brothers praktycznie zrezygnowali z préb
weisnigcia komukolwiek tego ledwie zipiacego funduszu. Teraz jednak
btyskawicznie przeszli w tryb ,trudnych do zdobycia”. Co byto ble-
fem. Czystym i bezczelnym.

— Wasza propozycja jest bardzo interesujaca — zapewnit Lars Back-
lund, jeden z dyrektoréw. — Niestety, inny kontrahent, operujacy
z Warszawy, jest bliski zfozenia ostatecznej oferty. Potem przez sze$¢
tygodni maja wytaczno$¢ na domkniecie sprawy. W tej sytuacji musze
was poinformowac, ze niestety zglosiliscie si¢ za pdzno.

Fernando nawet nie mrugnat, kiedy przekazywano mu te wiesci.

— Zadzwon jeszcze raz do tych szwedzkich dupkéw i przekaz im,
cytuje: , Ten deal to nie jest fizyka jadrowa”. Jeste$my gotowi do anali-
zy dokumentéw od czwartku rano i w przyszly poniedzialek ztozymy
oferte, pod warunkiem ze ci leniwi socjalisci ze Szwecji zechca popra-
cowal przez weekend.
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Nikt jeszcze nawet nie wspomnial o cenie. Wiadomo bylo, ze
kapitat zainwestowany w fundusz wynosit pigédziesiat milionéw do-
lar6w. Rozpoczynajac poszukiwania nabywcy, Szwedzi liczyli, ze do-
stang trzydziesci albo przynajmniej dwadziescia milionéw. Teraz bedg
mogli liczy¢ na premie. Tomten, szwedzki Swiety Mikotaj, w tym
roku zjawi si¢ wezesniej.

* >k ok

Zespot w Bukareszcie domknat sprawe zakupu funduszu Baltic
Mundial w rekordowym czasie. Zajefo mu to nieco wigcej niz obie-
cany przez Fernanda tydzier, ale Szwedzi przekazali, ze konkurencje
chwilowo zajeta inna atrakeyjna transakcja, wigc okno mozliwosci
uchylito si¢ dla Arki nieco szerzej. Fernando uznat to za znak boskiej
przychylnosci i tym mocniej part do zakupu. Kiedy uslyszat dobre
wiesci, spojrzat w niebo i ucatowal duzy zloty krzyzyk, ktéry nosit
na szyi.

To jasne, ze Arka musiafa $cina¢ niekeére zakrety. Na przykiad
nie bylo czasu, by przeprowadzi¢ pelny audyt. Na pierwszy rzut oka
wszystkie firmy w portfolio Baltic Mundialu wydawaly si¢ solidne
— mialy porzadnie zrobione strony w sieci, a zarzad publikowat im-
ponujace CV. Oczywiscie z powodu ograniczen czasowych nie mogli
spotka¢ si¢ osobiscie z dyrekcja funduszu ani odwiedzi¢ zadnej z firm,
Portorykariczyk uznat jednak, ze w erze Internetu ludzie mogg zata-
twia¢ interesy na drugim koricu $wiata, w ogéle nie spotykajac sie
twarza w twarz. Taka jest nowa norma. Poza tym to przeciez inwesto-
rzy, ktérzy pracowali wezesniej u Goldmana Sachsa, a nie jakie$ pro-
staczki z Europy Wschodniej; na pewno nalezycie zbadali dokumenty
i dokonali analiz, kiedy planowali inwestycje.

W dodatku — szczgsliwie dla Fernanda — bylo juz po upadku
Lehman Brothers. Wartosci aktywdéw spadaly na teb na szyje, czas wy-
dawat si¢ wigc najdogodniejszy, by wytargowa¢ ceng nizsza niz pro-
ponowana przez Szwedéw. Tomasi negocjowat wice twardo i zszed!
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z oferta z siedemdziesieciu do pigédziesieciu milionéw, do wartosci
nominalnej funduszu. Jego ludzie uwazali, ze to za duzo, ale to To-
masi dyktowal warunki, a miat spore doswiadczenie w poréwnaniu
z zespolem majacym jeszcze mleko pod nosem. Dzieciaki nie chcialy
gra¢ roli zlego gliny ani podejmowac¢ ryzyka.

Ostatecznie stangto na pigédziesigciu pigciu milionach. W teorii
Fernando dzi¢ki swoim wybitnym talentom negocjacyjnym zaoszczg-
dzit dla Arki pi¢tnascie milionéw.

Szwedzi taficzyli przez cala drogg do banku.



2

Baltic Mundial

Warszawa

Potudniowym lotem Lufthansy z Frankfurtu podrézowali w wigk-
szosci wysocy niemieccy biznesmeni w $rednim wieku, w ciemnych
i drogich garniturach. Cho¢ Fernando byt nizszy i bardziej pulchny
niz cala reszta, to wreez ociekat pewnoscia siebie i dyskretnym po-
czuciem wyzszo$ci. Wyrdzniat si¢ wyraznie $rédziemnomorska uro-
da, a zwlaszcza dtugimi, czarnymi, uktadajacymi si¢ w fale wlosami,
utrzymywanymi w tej formie przez codzienne poranne trzydziesto-
sekundowe spryskiwanie lakierem. Wart tysiac pigéset dolaréw
jedwabny szalik Gucciego, trzykrotnie luzno owinigty wokot szyi, tez
wybijat si¢ z morza krawatéw Hugo Bossa. Drwiacy u$mieszek suge-
rowal, ze Portorykariczyk wie co$, o czym inni nie maja pojecia.

Fernando przeszedt przez kontrolg celna, a potem przez auto-
matyczne rozsuwane drzwi terminalu 2 na Okgciu. Ciagnac wytartg
skérzang walizke, gniewnie warczat przez telefon na swoja sekre-
tarke w San Juan. Whasnie przekazata mu wiadomos¢, ze nastapito
jakie$ nieporozumienie w zwiazku z zaméwiona limuzyna i bedzie
musiat wzia¢ takséwke. Pierwszy raz byt w Polsce, a kto$ z tutejszego
biura ostrzegal, by za wszelka cen¢ unikat lajdackiej takséwkowej
mafii dzialajacej przy gtéwnym warszawskim lotnisku. Przeklinajac,

18



stanat przy krawezniku w dtugiej kolejce czekajacych na transport
do miasta.

Wprawdzie komunizm w Polsce upadt ponad dwadziescia lat
temu, ale przez okna auta Portorykariczyk weiaz ogladat pozostatosci
po tym koszmarnym systemie. Jechat ulica Zwirki i Wigury w strone
nie tak odleglych wiezowcow. Warszawa okazata si¢ miastem kontra-
stow — nowoczesny hotel czy biurowiec stat obok paskudnego szarego
bloku mieszkalnego z czaséw glebokiego komunizmu.

Fernando nie znosit chtodu, uchylit jednak okno i wpuscit $wieze
powietrze, by pozby¢ si¢ mocnego zapachu paliwa unoszacego si¢
z przeciazonego silnika. Takséwkarz szybko zmieniat pasy — wyprze-
dzat po prawej i po lewej, a od czasu do czasu bez wyraznego powo-
du weciskal hamulec. Jego pasazer tymczasem wygladal przez okno.
Warszawa, znana niegdy$ jako Paryz Wschodu, uwazana byla przed
wojna za jedno z najpickniejszych miast $wiata. Wszystko si¢ zmie-
nifo w sierpniu tysiac dziewigéset czterdziestego czwartego roku,
kiedy nazi$ci zmienili miasto w stos gruzéw. Po wojnie warszawiacy
starannie, cegla po cegle, odbudowali stolicg. Wiele osiagnie¢ byto
godnych podziwu, jak cho¢by odtworzenie historycznych obiek-
tow, w tym Zamku Krélewskiego, liczne dzielnice zastawiono jed-
nak wszechobecnymi szarymi blokami, ktére odebraty miastu jego
przedwojenny urok. I dopiero w tysiac dziewi¢éset osiemdziesigtym
dziewiatym roku stolica zobaczyta swéj pierwszy wiezowiec w za-
chodnim stylu — hotel Marriott w Alejach Jerozolimskich. Wtasnie
tam zmierzal Fernando.

Takséwka mineta Dworzec Centralny i zatrzymata si¢ przed wej-
$ciem do hotelu.

* >k ok

Oprécz samego Baltic Mundialu transakcja obejmowata tez przeje-
cie biur oraz personelu funduszu w Sztokholmie, Rydze, Kijowie i War-
szawie. Fernando nie marnowal czasu, szybko zmienit nazwe Baltic
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Mundial na Arka CEE — Central & Eastern Europe. Tomasi nakazat
warszawskiemu przedstawicielowi zebranie catego personelu funduszu
— dwudziestu kilku 0séb — w Warszawie. Oficjalnie — na przyjecie po-
witalne. Tak naprawdg jednak chciat pozna¢ caly zespét réwnoczesnie,
pogada¢ z ludZmi prywatnie i zdecydowa¢, kogo warto zostawic.

Przyjecie odbywalo si¢ w barze Panorama na czterdziestym pigtrze
Marriotta. Lokal gwarantowat najlepszy widok na nowiutkie i blysz-
czace warszawskie wiezowce. Nowy szef wyglosit krétkie przemé-
wienie i wraz ze swoim miodym, wielonarodowym, napakowanym
testosteronem i czysto meskim zespotem wychylit kieliszek lodowato
zimnej wyborowej. Smia¢ mu si¢ chciato na mysl, ze ponad potowa
tych ludzi straci prace, jeszcze zanim minie im kac.

Przez resztg wieczoru siedziat w kacie i prowadzit krétkie poga-
wedki z kolejnymi cztonkami zespotu. Wygladato to trochg jak au-
diencje u Don Corleone, tyle ze bez calowania pierscienia.

Zwrécit uwagg na dwéch menedzeréw.

Pierwszy, dobrze zbudowany Ukrainiec, nazywat si¢ Fiodor Pan-
czenko. Nalezat do tych wysokich, posgpnych i tajemniczych osobni-
kéw z dawnego bloku sowieckiego, ktérzy nie odebrali zadnego for-
malnego wyksztalcenia ekonomicznego i nie mogli si¢ pochwali¢ zbyt
wielkim do$wiadczeniem, mieli za to znakomite kontakty i $wietnie
sobie radzili z robieniem intereséw na Wschodzie. Urodzony i wy-
chowany w Doniecku na wschodniej Ukrainie Fiodor méwit z sil-
nym rosyjskim akcentem, nosit rosyjski wojskowy zegarek i okropne
buty, do tego mial popsute z¢by. Zebranie jakichkolwiek informacji
o nim bylo praktycznie niemozliwe — nie mial konta na LinkedIn
ani na Facebooku, a wyszukiwarka Google nie znajdowata dostownie
nic. Wedlug niepotwierdzonych plotek byl agentem SBU, postso-
wieckiego ukraifiskiego odpowiednika KGB. Oficjalnie specjalizowat
si¢ w ,sprawach ekonomicznych” — ten lokalny eufemizm oznaczat,
ze znat osobiscie wigcej niz kilku ukrainskich oligarchéw. Podobno
pracowat nad dwiema waznymi transakcjami, ale mimo ze podlegaly
analizie, szczegdly pozostawaly dos¢ mgliste.
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Drugim menedzerem byt jedyny warszawski pracownik Roman
Gryzon. Z wygladu niepozorny, niski, drobnej budowy, przedweze-
$nie lysiejacy, z kragla twarza ozdobiong kozig brédka, przypominat
skrzyzowanie Lenina z Charliem Brownem. Nalezat do ludzi, keé-
rych wieku nie da si¢ oszacowaé — mégt mie¢ réwnie dobrze pigé-
dziesiat pig¢ lat, jak i czterdziesci pig¢. Mial trzydziesci pig¢. Nie
sprawial wrazenia szczegélnie inteligentnego ani tgpego — zapewne
dlatego, ze niewiele méwil. Nie byt przedsigbiorczy, nie miat zdol-
nosci przywédezych, wige juz na wezesnym etapie kariery nauczyl
si¢, ze w otoczeniu samcéw alfa lepiej nie podnosi¢ glowy i nie gada¢
za duzo. Trzymal si¢ tej strategii od samego poczatku swojej pracy
w finansach. Lojalnie calowat tytki swoim szefom w kazdej firmie
i na kazdym szczeblu.

— Buenos noches. — Gryzoni usmiechnat si¢ promiennie, kiedy
pierwszy raz witat si¢ z szefem.

— Dobry wieczér. Gdzie pan si¢ nauczyt hiszpanskiego?

— Och, to nic takiego. Ztapatem pare stéw tu i tam podczas waka-
¢ji na Wyspach Kanaryjskich.

— Ab, las Islas Canarias! ;Muy bonita, no?

Gryzon popatrzyt tepym wzrokiem. Natychmiast zmienit temat.

— Proszg spojrze¢, zwolnily si¢ miejsca przy barze. Chodzmy. —
I natychmiast zaméwit cos do picia.

Kiedy usiadt z Fernandem w kacie Panoramy, przede wszystkim
pogratulowat ,seflorowi Tomasiemu” szybkich i sprawnych negocjacji
ze Szwedami oraz uzyskania tak dobrej ceny.

— No ¢dz, dzigkuje, panie Gryzon. Wie pan, juz bardzo dtugo
siedz¢ w tej grze i wedtug mnie czasem trzeba po prostu zrobic liste
wrogéw i skopa¢ pare tytkdw.

— Zgadzam sig, absolutnie — zapewnit Gryzon. — Ale prosz¢ mi
méwi¢ Roman. Albo Romek — tak zwracaja si¢ do mnie przyjaciele.

Kelnerka nalata im do kieliszkéw po sto mililitréw arktycznie zim-
nej, czystej i przejrzystej wodki z ziemniakéw. Sklonito to Gryzonia
do wzniesienia toastu za znakomity interes Fernanda. Uniést kieliszek.
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— jSalud, amor y dinero! — zawotal. — Za zdrowie, mitos¢ i pieniadze.

Wypiwszy kieliszek, senor Tomasi zaproponowat, zeby Gryzon
zwracat si¢ do niego po imieniu. Albo jeszcze lepiej przydomkiem
FT.

Roman zapytat szefa — i nowego przyjaciela — czemu zawdzigcza
swoje sukcesy w zarzadzaniu inwestycyjami. I trafit w punke. To byt
ulubiony temat Fernanda: on sam. Kiedy skoriczyt méwi¢, godzing
i cztery kieliszki pdzniej, uzywat juz tylko zdrobnienia imienia Gry-
zonia — Romek. I chociaz przez caly wieczdr nie zadat mu ani jednego
pytania, to po imprezie, kiedy opowiadat o wszystkim José, stwierdzit
z przekonaniem:

— Roman Gryzon to nasz cztowiek.

* >k ok

Kiedy minat kac po pijaristwie, Fernando usiadt ze swoim zespo-
tem, by oméwi¢ aktualny stan funduszu, status zaleglych pozyczek
i perspektywy udzielania kolejnych. Spotkanie trwalo ponad cztery
godziny, co bylo niezwykle jak na Fernanda, ktdry zawsze szybko si¢
rozpraszal. Ale trzeba bylo to zatatwié.

Moéwit przede wszystkim Gryzoni, jako najlepiej zorientowany
w sytuacji firm z ich portfolio. Omawiat je kolejno, w kazdym przy-
padku podajac podstawowe dane: nazwe firmy, wielko$¢, termin spta-
ty pozyczki, zakres dziatalnosci, obroty z ostatnich pigciu lat, zyski,
wyniki biezace i zwiazane z tym ryzyko. Fernando stuchal uwaznie,
podczas gdy jego nowy dyrektor kredlit obraz o wiele bardziej ponury,
niz Portorykadczyk si¢ spodziewal.

Wprawdzie sytuacja funduszu nie byta tak fatalna jak potudnio-
woamerykaniskiego portfolio Arki, to jednak pozostawata dalece
niezadowalajaca. Firmy rz¢zily z powodu recesji — spadata sprzedaz,
banki cigly kredyty, rosly straty. Nie byto dramatycznych wpadek, ale
jedna z firm — estoriska ferma mleczna, w ktéra zainwestowali — wy-
raznie szla na dno.
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Nastepne przedsigbiorstwo, TruCo — polska firma odziezowa,
ktérej sprzedaz wobec malejacego popytu spadla o dwadziescia pro-
cent — nabieralo wody. Roman wyjasnil, ze to dobrze zarzadzane
przedsigbiorstwo z solidnym kierownictwem, ale nie moze uzyskaé
dofinansowania w polskich bankach. Jesli chca poméc firmie prze-
trwad, trzeba bedzie zrestrukturyzowa¢ im dlug.

— Pieprzeni Szwedzi! — tylko tyle mial do powiedzenia Fernando
w czasie spotkania.

Roman i Fiodor przekonywali go, ze sytuacja nie jest taka zta. Byli
pewni, ze wickszo$¢ firm w ich portfolio przetrwa. Potrzebujg tylko
paru lat, zeby wyjs¢ na prosta.

Lat...

Po zalatwieniu zaszloéci przeszli do ,nowych intereséw”. Fiodor
Panczenko stosunkowo niedawno dofaczyt do zespotu, dlatego nie
miat jeszcze na koncie zadnych uméw. Ale pracowal nad dwiema gru-
bymi rybami, czy tez ,wielkimi rybami”, jak to okreslat.

Na Business Park w Bukareszcie i teraz na Baltic Mundial Fernan-
dowi udato si¢ wyda¢ mniej wigcej trzecig cz¢éc z trzystu dwudziestu
milionéw, jakie mu pozostaly na inwestycje w Europie Wschodniej.
Weciaz miat jeszcze trochg powyzej dwustu, ale sytuacja ekonomiczna
pogarszata si¢ z tygodnia na tydzien. Zastrzygt uszami, kiedy Pan-
czenko opisywal dwie transakcje, nad ke6rymi pracowat — obie na
jego terenie, na Ukrainie.

Pod koniec prezentacji, ktéra nie zawierata zadnych liczb, zad-
nych wykreséw ani zadnych szczegétéw, Panczenko zapewnit Fernan-
da, ze to bardzo duze sprawy, gwarantujace potencjalnie wielki zysk.
Ogromny. Gigantyczny. A co najwazniejsze, on sam miat bardzo do-
bre kontakty w obu przedsigwzigciach.

— W mojej cz¢dci $wiata — oswiadczyt — najwazniejszym elemen-
tem w robieniu intereséw s relacje.

Na smaglej twarzy Fernanda pojawit si¢ u§mieszek zadowolenia,
podkreslony dodatkowo dwoma podtuznymi dotkami w policzkach.
Juz zapomniat o swoich innych ktopotach.



