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Rozdziat 1

O POTRZEBIE BAPAN NAD SYTUACIA
KOBIET WE WSPOLCZESNYM SWIECIE

W ostatnim czasie problematyka sytuacji i praw kobiet pojawia si¢
czgsto zardwno w debacie publicznej, jak i w dyskursie akademickim'.
Watki feministyczne stanowig przy tym coraz wyrazniejszy glos przy
formulowaniu rozmaitych stanowisk w ramach procesu podejmo-
wania decyzji, w tym decyzji prawotworczych. Wydaje sie, ze zjawi-
ska te nalezy prima facie oceni¢ pozytywnie, jako element szerszego
zjawiska wlaczania perspektywy kobiecej do zarzadzania sprawami

! W tym kontekscie, tytutem przykladu, mozna wspomnie¢ nastepujace pozycje
ksigzkowe poswigcone problematyce kobiecej: S.L. Averett, L.M. Argys, S.D. Hoftman,
The Oxford Handbook of Women and the Economy, Oxford 2019; C. Criado Perez,
Niewidzialne kobiety. Jak dane tworzq swiat skrojony pod mezczyzn, Krakéw 2020;
M. Evans, The Persistence of Gender Inequality, Cambridge 2017; B. Friedman, Mistyka
kobiecosci, Warszawa 2021 (polskie thumaczenie klasycznej juz dzi$ pozycji amerykan-
skiej, wydanej pierwotnie w 1963 r.); M. Gates, The Moment of Lift. How Empowering
Women Changes the World, Bluebird 2020; T. Huston, Jak kobiety podejmujg decyzje?
Co jest prawdg, a co mitem oraz jakie strategie sq najlepsze, Poznan 2017; W. Larimore,
B. Larimore, Jej mézg, jego mézg, czyli Bég wie, co robi, Poznan 2019; M.C. Nussbaum,
Citadels of Pride. Sexual Abuse, Accountability, and Reconciliation, New York 2021;
Kobieta w przestrzeni publicznej. Dialog — praktyka — nauka, red. O. Kotowska-Wdjcik,
M. Luty-Michalak, Warszawa 2017; S. Sandberg, N. Scovell, Lean In. Women, Work,
and the Will to Lead, London 2015; L. Scott, Kapital kobiet. Dlaczego rownoupraw-
nienie wszystkim si¢ oplaca, Warszawa 2021; Kariery akademickie kobiet i mezczyzn.
Rézne czy podobne?, red. R. Siemieniska, Warszawa 2019; Kobiece i meskie konteksty
zycia, red. K. Uklanska, O. Kotowska-Woéjcik, Poznan 2020.
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10 Rozdziat 1. O potrzebie bada# nad sytuacjq kobiet we wspotczesnym swiecie

publicznymi i wdrazania tym samym przestanek prawa do dobrego
rzadzenia (good governance)®.

Prawa kobiet zostaly okreslone w wielu traktatach prawnomiedzy-
narodowych, dotyczacych praw czlowieka, wsrod ktorych szczegdlne
miejsce nalezy przyzna¢ Konwencji w sprawie likwidacji wszelkich
form dyskryminacji kobiet z grudnia 1979 r., okreslanej niekiedy jako
»miedzynarodowa karta praw kobiet™. Zasadniczym celem Konwen-
cji jest zagwarantowanie réwnosci kobiet i mezczyzn poprzez zobo-
wigzanie panstw stron Konwencji do podjecia wszelkich stosownych
krokéw (w tym réwniez dziatan ustawodawczych) zmierzajacych
do zapewnienia pelnego rozwoju i awansu kobiet, w szczegdlnosci
w dziedzinie zycia politycznego, spolecznego, gospodarczego i kul-
turalnego (art. 3 Konwencji). Dodatkowo, panstwa moga wprowa-
dza¢ mechanizmy wyréwnujgce, stanowigce forme dyskryminacji
pozytywnej, ktére okreslone zostaly jako ,tymczasowe zarzadzenia
szczegdlne, zmierzajace do przyspieszenia faktycznej réwnosci kobiet
i mezczyzn” (art. 4 ust. 1 Konwencji). Co warte podkreslenia, Kon-
wencja zawiera zastrzezenie, ze zarzadzenia te maja mie¢ charak-
ter tymczasowy i powinny by¢ uchylone z chwilg osiggniecia celéw
w zakresie rownosci szans i traktowania.

Cele okre$lone w Konwencji, stanowigcej regulacje przyjeta na pozio-
mie powszechnego prawa miedzynarodowego, maja zatem by¢ wdra-
Zane na poziomie nizszym niz uniwersalny - zaréwno w odniesieniu
do regionalnego prawa miedzynarodowego, jak i prawa krajowego,
stanowionego na poziomie poszczegélnych panstw. Dziatania wdroze-
niowe majg zréznicowany charakter i zwigzane sg nie tylko z aktywno-
$cig prawotworcza, ale takze administracyjng, organizatorska i promo-
cyjng, podejmowang na zlecenie wladz publicznych. Ich zasadniczym
zalozeniem powinno by¢ osiagniecie celu réwnosciowego, przy wzgled-
nej autonomii zwigzanej z wyborem prowadzacych do tego $rodkow.

* Por. D. Bach-Golecka, The Emerging Right to Good Governance, ,,American
Journal of International Law. Unbound”, 2018/112, s. 92-93.

* Konwencja zostala przyjeta rezolucja nr 34/180 Zgromadzenia Ogélnego ONZ.
Konwencja weszla w zycie we wrzeé$niu 1981 r., zostata ratyfikowana przez 187 panstw.
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Rozdziat 1. O potrzebie badat nad sytuacjq kobiet we wspotczesnym swiecie 11

Przykladowo na poziomie regionalnego prawa miedzynarodowego
mozna wskaza¢ dziatania podejmowane w ramach Unii Europejskiej,
zwigzane z utworzeniem w 2007 r. wyspecjalizowanej agencji UE -
Europejskiego Instytutu ds. Réwnosci Kobiet i Mezczyzn z siedziba
w Wilnie*. Nadrzednym celem Instytutu jest promocja réwnosci
kobiet i me¢zczyzn oraz dostarczanie odpowiedniego wsparcia tech-
nicznego dla instytucji Unii oraz dla panstw cztonkowskich. Insty-
tut zatem stanowi jednostke opiniodawczo-konsultacyjng w zakresie
gromadzenia, analizowania i rozpowszechniania danych, wynikéw
badan, dobrych praktyk, metod i narzedzi metodologicznych stuzg-
cych wspieraniu réwnosci kobiet i mezczyzn i wiaczania jej do glow-
nego nurtu polityki.

Wiaczanie perspektywy kobiecej moze si¢ przy tym dokonywac na
roznych plaszczyznach, zar6wno materialnej, odnoszacej si¢ do tresci
projektow politycznych, jak i proceduralnej, zwigzanej z metodami
uzyskiwania poparcia na rzecz planowanych dziatan publicznych. Po
pierwsze, w ramach perspektywy materialnej, dane empiryczne wska-
zujg, ze wigksza liczba kobiet na stanowiskach politycznych prowa-
dzi w rezultacie do stopniowej modyfikacji realizowanych projektow
i programé6w publicznych oraz ukierunkowania ich m.in. na potrzeby
dzieci, zdrowia kobiet oraz polityki rodzinnej®. Dodatkowo wiek-
sza liczba kobiet pelnigcych funkcje kierownicze przyczynia si¢ do
polozenia nacisku na elastycznos$¢ zatrudnienia oraz podjecia dzia-
tan na rzecz lepszej integracji rél zawodowych i rodzinnych (work-life
balance).

Po drugie, w perspektywie proceduralnej, badania empiryczne
wskazujg na odmienne style podejmowania decyzji przez mezczyzn

* Europejski Instytut ds. Réwnosci Kobiet i Mezczyzn zostal powotany do zycia na
mocy Rozporzadzenia nr 1922/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z 20.12.2006 r.
(Dz.Urz. UE L 403/9). Innym przykladem aktywnosci Unii Europejskiej moze by¢
przyjeta w 2020 r. strategia rowno$ciowa; por. Komunikat Komisji do Parlamentu
Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spolfecznego i Komitetu
Regionéw z 5.03.2020 r. - Unia réwnoéci: strategia na rzecz rownouprawnienia plci na
lata 2020-2025, COM(2020) 152 final.

° Por. S.L. Averett, L.M. Argys, S.D. Hoftman, The Oxford Handbook....

Dobrochna Bach-Golecka



12 Rozdziat 1. O potrzebie bada# nad sytuacjq kobiet we wspotczesnym swiecie

i kobiety®. Mezczyzni zdajg sie by¢ nadmiernie przekonani (over-con-
fident) na temat swoich umiejetnosci, s3 skfonni do podejmowania
dziatan ryzykownych (risk-taking) i rywalizacyjnych. Z kolei kobiety
majg skfonnosé¢ do unikania ryzyka oraz strategii obcigzonych ryzy-
kiem (winner-take-all), sa bardziej ostrozne i czg$ciej wybierajg dzia-
tania wymagajace wspdldzialania. Kobiety sg tez bardziej skfonne do
podejmowania dziatan altruistycznych, niezwigzanych bezposrednio
z dazeniem do osiagniecia zysku (profit-oriented).

W kontekscie tych charakterystyk nalezaloby zatem przeanalizowa¢
mechanizmy kwot oraz parytetéw plci jako instrumentéw, ktére maja
za zadanie utatwienie kobietom ,wlaczenie si¢ do gry”, bez konieczno-
$ci pelnego uczestnictwa w procedurze zorganizowanej na podstawie
meskich wzorcow rywalizacyjnych. Kwoty plci oznaczaja minimalny
udzial jednej z plci na listach wyborczych (organach przedstawiciel-
skich), za$ parytety odnosza si¢ do wprowadzenia takich instrumen-
tow, ktére maja na celu podzielenie dostgpnych miejsc na podstawie
formuly ,,potowa-potowa™. W tym kontekscie kwoty i parytety moga
by¢ scharakteryzowane jako mechanizmy skonstruowane zgodnie
z kobiecymi sklonnosciami do wspoélpracy i kompromisu. Trafna
wydaje si¢ zatem hipoteza, ze w rezultacie stosowania wspomnianych
»instrumentéw réwnosciowych” wieksza liczba kobiet funkcjonujg-
cych w $wiecie polityki moze przetozy¢ sie na zwiekszong czestotli-
wo$é¢ dziatan wspolnotowych i kooperacyjnych, przy réownoczesnym
zmniejszeniu znaczenia aktywno$ci zwigzanych z rywalizacja jed-
nostkows.

Po trzecie, wlaczanie perspektywy kobiecej jest istotne takze w ujeciu
kompleksowym, prowadzac do zmiany czesto milczaco przyjetych,
niepoddanych refleksji ani debacie publicznej zalozen obecnie funk-
cjonujacych réznorodnych systemoéw, ukierunkowanych w znacznej

¢ Por. T. Huston, Jak kobiety...

7 Por. M. Znaniecki, Parytety i kwoty pici a zasada wolnych wyboréw, ,Studia Wy-
borcze” 2017/23, s. 26. Autor artykutu analizuje relacje miedzy instrumentami pary-
tetéw i kwot plci a zasadg wolnych wyboréw, skfaniajac si¢ do tezy, ze obligatoryjne
mechanizmy réwnosciowe naruszaja zasade wolnych wybordw i zalecajac rozwigzanie
polegajace na ich usunieciu z polskiego prawa wyborczego.

Dobrochna Bach-Golecka



Rozdziat 16

KOBIETY W NAUCE

Kluczowe punkty w karierze zawodowe;j

Ukonczenie studiéw prawniczych i napisanie pracy magisterskiej na
temat analizy porownawczej ochrony trwatoéci stosunku pracy, a takze
rozwigzan nieuzasadnionego wypowiedzenia umowy o prace przez pra-
codawce w wybranych krajach bylto kluczowym punktem decyzji o mojej
dalszej drodze zawodowej, a mianowicie pracy naukowej skoncentrowa-
nej na prawie pracy i problematyce zabezpieczenia spotecznego.

Waznym punktem w mojej karierze byta praca naukowa w Instytu-
cie Pracy i Spraw Socjalnych w Warszawie, w Zakladzie Prawa Pracy
i Zabezpieczenia Spolecznego. Zajmowalam si¢ wowczas badaniami
dotyczacymi prawa pracy, ubezpieczen spotecznych i prawa socjal-
nego. W szczegolnosci rozwijatam badania komparatystyczne roz-
wigzan funkcjonujacych w innych krajach europejskich, prawa Unii
Europejskiej i prawa miedzynarodowego.

Kluczowym miejscem w mojej karierze jest Uniwersytet Warszawski.

Od poczatku swojej kariery naukowej budowatam relacje z uczelniami
i instytutami badawczymi w krajach europejskich, zwlaszcza belgijskimi,
francuskimi i niemieckimi. Zacie$nialam réwniez stosunki naukowo-
-badawcze i konferencyjne z organizacjami migdzynarodowymi, takimi
jak Miedzynarodowa Organizacja Pracy, Rada Europy i Unia Europejska.

Gertruda Uscitiska



300 Inspiracje aktywnosci kobiet

Aktywnosc¢ dydaktyczna

Na Uniwersytecie Warszawskim prowadze zajecia dydaktyczne
z takich przedmiotdw, jak zabezpieczenie spoteczne, prawo ubezpie-
czen spolecznych, sktadki na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne,
koordynacja systemdw zabezpieczenia spolecznego, prawo i instytu-
cje UE. Od lat prowadze wyktad monograficzny w jezyku angielskim
pt. »Individualization of Social Rights in the European Context” dla
studentéw zagranicznych i polskich. Co ciekawe, ten wyklad powstat
na podstawie wynikow badan, ktére prowadzitam z moimi kolegami
profesorami z kilku uczelni panstw europejskich.

Praca naukowa laczy sie z pracg dydaktyczna, dlatego w ramach pro-
wadzonych seminariéw zajmuje si¢ pracami dyplomowymi, magister-
skimi i doktorskimi. Wypromowalam pieciu doktoréw, a w jedenastu
przewodach bytam recenzentem. Niektdre prace magisterskie napi-
sane pod moim kierunkiem zostaly nagrodzone i wyréznione w roz-
maitych konkursach naukowych.

Praca organizacyjna na Uniwersytecie
Warszawskim

Obok pracy dydaktycznej na Uniwersytecie Warszawskim wypelnia-
fam réwniez rozmaite obowiazki organizacyjne. Kierowatam Zakfa-
dem Zabezpieczenia Spotecznego Instytutu Polityki Spolecznej UW.
Pelnitam i pelnie réwniez funkcje redaktora naczelnego periodyku
naukowego ,Zabezpieczenie Spoleczne. Teoria, Prawo, Praktyka’,
z ktérym wspotpracuja eksperci krajowi i zagraniczni. Jestem takze
opiekunem naukowym Studenckiego Kofa Naukowego Pracy, Zabez-
pieczenia Spolecznego i Ubezpieczen ,,Solidaritatis”

W kadencji 2012-2016 pelnitam funkeje prodziekana ds. studenckich
Wydzialu Dziennikarstwa i Nauk Politycznych UW, ktéra wymagata
szerokiej znajomosci prawa (w tym administracyjnego) oraz wielu
umiejetnosci organizacyjnych i decyzyjnych.

Gertruda Usciriska



Rozdziat 16. Kobiety w nauce 301

Ponadto bytam czlonkiem rozmaitych komisji Uniwersytetu War-
szawskiego (w tym Komisji Senackiej ds. Studentéw, Doktorantéw
i Jako$ci Ksztalcenia w kadencji 2012-2016, zespotdéw rektorskich do
réznych spraw oraz przewodniczaca Zespotu ds. Przewodéw Dok-
torskich w zakresie nauk o polityce publicznej), komisji w innych
uczelniach, réznych gremiéw naukowych czy zespoléw eksperckich.
Bylam réwniez organizatorem wielu migedzynarodowych i krajowych
konferencji, seminariéw i debat na UW.

Aktywnos¢ badawcza

Moja aktywno$¢ badawcza mozna podzieli¢ na kilka etapéw. Na
poczatku prowadzitam badania nad niektérymi problemami prawa
pracy, gtéwnie tymi, ktére pozostaja w zwiazku z ubezpieczeniem
spolecznym. Interesowal mnie zakres ochrony pracy kobiet, prawne
i spoteczne zagadnienia zakladowego funduszu swiadczen socjalnych,
w tym zakres postanowien socjalnych w ukladach zbiorowych pracy.

Nastepnie badalam kwestie $§wiadczen z tytulu macierzynstwa i na
rzecz rodziny, ktorych dotyczyta moja rozprawa doktorska.

Po uzyskaniu stopnia doktora rozpoczetam badania réznych aspek-
tow ubezpieczen spolecznych, takich jak: zasady wymiaru skfadek
i $wiadczen z ubezpieczenia spolecznego, rozwigzania szczegélne dla
niektérych grup ubezpieczonych, §wiadczenia — ich zakres, warunki
nabycia prawa.

Moje zainteresowania badawcze dotyczyly réwniez rozwigzan funk-
cjonujgcych w innych panstwach. W zwiazku z pracami nad reforma
polskiego systemu zabezpieczenia spotecznego w latach 90. ubieglego
wieku bralam udziat w pracach poréwnawczych dotyczacych syste-
moéw emerytalnych w $wiecie, ktérych wyniki ukazaly swoistosci
modeli Bismarcka i Beveridgea oraz kierunki systeméw funkcjonu-
jacych w krajach europejskich. Badania poréwnawcze nad rozwigza-
niami emerytalnymi miaty istotne znaczenie dla okreslenia mozliwo-
$ci przeksztalcenia polskiego systemu emerytalnego.

Gertruda Uscitiska



302 Inspiracje aktywnosci kobiet

Prowadzilam réwniez prace poréwnawcze w zakresie systemu $wiad-
czen z tytulu bezrobocia, z uwzglednieniem norm miedzynarodo-
wych, rozwigzan funkcjonujacych w innych krajach europejskich,
a takze wspdlnotowych zasad koordynacji. Podejmowatam réwniez
intensywne badania nad rozwigzaniami przyjetymi przez organiza-
cje miedzynarodowe, takie jak Migdzynarodowa Organizacja Pracy,
Rada Europy i wreszcie Unia Europejska w zakresie zabezpieczenia
spolecznego. Ten kierunek badawczy jest mi szczegélnie bliski i kon-
tynuuje go do dzis.

Wyniki moich badan i analiz publikuj¢ w postaci monografii, rapor-
tow z badan, ekspertyz, artykuléw w periodykach naukowych oraz
referatéw na miedzynarodowych i krajowych konferencjach nauko-
wych. Maja one nie tylko walory poznawcze, ale réwniez aplikacyjne.

Aktywnos$¢ miedzynarodowa

W trakcie mojej pracy badawczej podejmowatam wspodtprace w wielu
projektach miedzynarodowych w zakresie prawa unijnego. Projekty te
realizowane byly przez instytuty i uczelnie wyzsze panstw cztonkow-
skich Unii Europejskiej, miedzy innymi w zwigzku z przygotowaniem
polskiego systemu zabezpieczenia spolecznego do zasad wspolnoto-
wych. Ich efektem byty raporty z badan, publikacje zagraniczne i kra-
jowe, przedstawiajace propozycje zmian polskiego ustawodawstwa,
zawierajace réwniez propozycje przygotowania instytucjonalnego,
tj. okreslenie instytucji wlasciwych do wykonywania zadan z zakresu
koordynaciji.

Odbylam tez staze naukowe do osrodkéw badawczych w krajach UE
oraz do Miedzynarodowej Organizacji Pracy i Rady Europy.

Juz od ponad 30 lat jestem ekspertem europejskim i krajowym w euro-
pejskich projektach z zakresu swobody przeptywu oséb i koordyna-
cji systemow zabezpieczenia spolecznego, zleconych przez Komisje
Europejska (na przykfad trESS - training and reporting on European
Social Security, FreSsco - Free movement of workers and Social secu-
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Inspiracja do analizy sytuacji kobiet w wymiarze
prawa, polityki i filozofii byly zmiany legislacyjne
wprowadzone ustawa z 20.07.2018 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce, odnoszace sie
do okreslenia wieku emerytalnego pracownikéw
uczelni na poziomie 60 lat dla kobiet i 65 lat dla
mezczyzn. Skutkuje to zréznicowaniem warun-
kéw kariery zawodowej kobiet i mezczyzn i przy-
czynia sie do pogorszenia sytuacji kobiet w nauce.
Warto poddacé to rozwigzanie szerszej dyskusji
i debacie publicznej. Prezentowane teksty maja
charakter komparatystyczny, poréwnuja sytu-
acje kobiet w Polsce oraz w innych panstwach
europejskich.

Uzupelnieniem publikacji sg teksty zawierajace
osobiste refleksje kobiet taczacych prace naukowa
z pelnieniem funkcji publicznych, stanowiac
w tym zakresie element mentorski dla mlodych
pokolen. Autorki tekstow analizujacych indy-
widualng $ciezke zawodowa to prof. Gertruda
Uscinska, prezes Zakladu Ubezpieczen Spotecz-
nych, prof. Malgorzata Gersdorf, byta Pierwsza
Prezes Sadu Najwyzszego, oraz prof. Hanna
Gronkiewicz-Waltz, byta prezes Narodowego
Banku Polskiego oraz prezydent m.st. Warszawy.

Ksigzka jest publikacja zbiorows, zawiera tek-
sty zar6wno uznanych autorytetéw naukowych
z zakresu prawa, ubezpieczen spotecznych, filo-
zofii politycznej, jak i naukowcéw znajdujacych
sie na poczatku kariery naukowe;.
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