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WSTEP

Prawnik in-house to pojecie wywodzace si¢ z jezyka angielskiego, oznaczajace praw-
nika wewnetrznego, zatrudnionego na stale w danym przedsiebiorstwie (w przeci-
wienstwie do prawnikéw z kancelarii zewnetrznych, z ktérych ustug korzysta sig
w razie potrzeby). Dynamiczny rozwdj gospodarczy niejako wymusza na przedsie-
biorstwach konieczno$¢ tworzenia i rozbudowywania wtasnych dziatéw prawnych -
zaréwno ze wzgledu na rosnace koszty zewnetrznej obstugi prawnej, jak i ze wzgledu
na fakt, ze prawnik wewnetrzny, lepiej znajacy specyfike dzialalnosci prowadzonej
przez przedsigbiorstwo, jest w stanie w lepszy sposob odpowiedzie¢ na potrzeby biz-
nesu. Samo dostarczenie kompetencji w zakresie okreslonej gafezi prawa jest tylko
jednym z elementéw omawianej funkcji. Prawnik wewnatrz organizacji poza dyspo-
nowaniem wiedzg i doswiadczeniem z obszaru swojej specjalizacji powinien takze
rozumie¢ mechanizmy biznesowe, potrzeby rynkowe oraz kwestie zwigzane z za-
rzadzaniem przedsigbiorstwem. Znaczaca przewaga prawnika in-house nad doradca
zewnetrznym jest tez jego znajomos¢ danej organizacji i wzajemnych relacji miedzy
klientami wewnetrznymi, ktére niejednokrotnie majg wplyw na ustalanie prioryte-
tow zadan oraz dynamike wdrazania rozwigzan i reagowania na sytuacje kryzyso-
we. Ponadto tym, co odrdznia prawnika in-house od zewnetrznego ustugodawcy, jest
wiedza na temat konkretnego przedsigbiorstwa - jego produktéw, miejsca na rynku,
klientéw i konkurencji, kierunkéw rozwoju, jego silnych i stabych stron. Stad ocze-
kiwania wobec wewnetrznego specjalisty do spraw prawnych sg de facto duzo wyz-
sze niz w stosunku do ustugodawcéw. Zakres zadan i sposob ich realizacji stanowi
odzwierciedlenie tych oczekiwan, a wraz z nimi powinna by¢ ksztaltowana pozycja
prawnika i przyznane mu $rodki do jej prawidtowego pelnienia.

Niniejsza ksigzka kierowana jest do wszystkich osob, ktore zwigzaly swojg kariere
zawodowg z rolg prawnika wewnetrznego, ale takze do 0sdb, ktore dopiero rozwazajg
podjecie pracy w takim charakterze. Intencjg autoréw byto z jednej strony przedsta-
wienie specyfiki tej dos¢ mlodej na polskim rynku specjalizacji — przede wszystkim
wyzwan, jakie czekajg na osoby podejmujace si¢ bycia prawnikiem in-house, ale tez
wskazanie najbardziej satysfakcjonujacych stron takiej pracy, jakimi bez watpienia sa
Sciste zwigzanie z biznesem czy szerokie mozliwos$ci rozwoju, czgsto nieosiggalne dla
prawnikéw kancelaryjnych, na ktorych rynek wymusza czesto waska specjalizacje.
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Temu pos$wigcona jest pierwsza cze$¢ opracowania. Druga cze$¢ ksiazki jest prak-
tycznym przewodnikiem po codziennej pracy prawnika in-house i moze stuzy¢ jako
kompendium wiedzy i realna pomoc w wykonywaniu jego zadan, czemu przystuzy¢
sie moga rowniez zamieszczone w aneksie wzory.

Krzysztof Dzioba
Rafat Rybicki



CZESC PIERWSZA

Prawnik in-house i jego rola w organizacji



Rozdziat |

SPECYFIKA PRACY PRAWNIKA IN-HOUSE

1. Prawnik in-house - pozycja w organizacji

Prawnik in-house nie jest odrebnym zawodem prawniczym, w takim sensie, w ja-
kim dotyczy to radcéow prawnych czy adwokatéow. Jest to raczej pewnego rodzaju
rola w przedsigbiorstwie, a do jej wykonywania, w zaleznosci od okolicznosci i zapo-
trzebowania, zatrudnia sie zarowno prawnikow z uprawnieniami zawodowymi, jak
i aplikantéw oraz absolwentéw prawa niebedacych cztonkami samorzagdéw zawodo-
wych. Zapotrzebowanie na prace prawnikéw wewnetrznych przejawiaja najczesciej
duze przedsigbiorstwa, zorganizowane na sposob korporacyjny’, co w bezposredni
sposob wynika ze skali ich dzialalno$ci. Dwa gtéwne modele wspolpracy przedsie-
biorstw z prawnikami tworzacymi wewnetrzne dzialy prawne to zatrudnienie na
podstawie umowy o prace oraz umowa o $wiadczenie ustug prawnych (tzw. model
B2B). Wyboér preferowanej formy zatrudnienia nie ma, w zasadzie, wplywu na co-
dzienng prace prawnika in-house, wlaczonego w struktury organizacyjne przedsig-
biorstwa, i zalezy gtéwnie od przyjetego modelu biznesowego, a czasem - jak w przy-
padku adwokatéw — wynika ze specyfiki zawodu. Nie ulega watpliwosci, zZe radcowie
prawni moga wykonywac swoj zawdd w ramach stosunku pracy (méwi o tym wprost
art. 8 ust. 1 w.r.p.%), niemniej jednak ich zatrudnianie odbywa¢ si¢ powinno na za-
sadach nieco innych od zatrudniania pozostatych pracownikéw. Przede wszystkim,
zgodnie z trescig art. 9 ust. 1 w.r.p., radca prawny wykonujacy zawdd w ramach sto-
sunku pracy powinien zajmowaé samodzielne stanowisko podleglte bezposrednio
kierownikowi jednostki organizacyjnej. Przez ,kierownika jednostki organizacyjnej”
rozumie¢ nalezy w przypadku spétek (a to wlasnie przedsiebiorstwa zorganizowane
w formie spétek najczesciej zatrudniaja prawnikow in-house) zarzad lub wspélnikow

! ,Korporacja” jako okreslenie duzego przedsiebiorstwa (niezaleznie od jego formy prawnej), najcze-
$ciej operujacego w skali wykraczajacej poza granice jednego kraju, nie ma definicji legalnej, jest jednak
uzywane powszechnie w praktyce i doktrynie prawa gospodarczego. Zob. np. B. Ziemblicki, Status korpo-
racji transnarodowych w prawie miedzynarodowym, Warszawa 2020, s. 1-11.

* Ustawa z 6.07.1982 r. o radcach prawnych, Dz.U. z 2020 r. poz. 75 ze zm.

Krzysztof Dzioba, Rafal Rybicki
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prowadzacych sprawy spotki. De facto nie zawsze (a nawet rzadko) mozliwe jest ta-
kie zorganizowanie struktury przedsiebiorstwa, by kazdy zatrudniany w nim radca
prawny mogl podlega¢ stuzbowo bezposrednio pod zarzad - na zatrudnienie praw-
nikéw wewnetrznych moga sobie pozwoli¢ glownie wigksze przedsiebiorstwa, czgsto
zatrudniajace setki, a nawet tysigce 0sdb, a co za tym idzie posiadajace rozbudowang
strukture organizacyjng. O ile wiec nie sprawia problemu podporzadkowanie bez-
posrednio zarzadowi szefa (dyrektora, kierownika) dzialu prawnego, o tyle pozostali
pracownicy takiego dzialu, nawet jesli sami sg radcami prawnymi, najczesciej beda
strukturalnie podlega¢ juz szefowi dzialu, a nie zarzadowi. Jest to powszechna prak-
tyka, cho¢ stoi ona w sprzecznodci z literalnym brzmieniem ustawy o radcach praw-
nych. Co prawda zgodnie z art. 9 ust. 2 u.r.p., jezeli jednostka organizacyjna zatrud-
nia dwoch lub wiecej radcéw prawnych, jednemu z nich powierza si¢ koordynacje
pomocy prawnej w tej jednostce — jednak nie mozna tego przepisu rozumie¢ w ten
sposdb, ze radca, ktéremu powierzono koordynacje pomocy prawnej, moze by¢
zwierzchnikiem pozostatych radcéw prawnych zatrudnionych w przedsiebiorstwie®.
Co ciekawe, w przypadku zatrudniania radcéw prawnych przez organy panstwowe
lub samorzgdowe radca prawny moze by¢ zatrudniony w ,wyodrebnionej komor-
ce lub jednostce organizacyjnej” (co odpowiada¢ bedzie wlasnie dziatowi prawnemu
w przedsigbiorstwie) i podlegac jej kierownikowi. Ze wzgledu na archaiczno$¢ regu-
lacji ustawy o radcach prawnych w tym zakresie de lege ferenda postulowaé naleza-
toby uelastycznienie przepisow w tym zakresie. Bardzo czesto tez radca prawny za-
trudniony na niezaleznym stanowisku bedzie podlega¢ menedzerowi (dyrektorowi)
odpowiedzialnemu za kwestie administracyjne lub compliance. Nie musi to jednak
oznacza¢ naruszenia wymogow dotyczacych niezaleznosci’. Ocena tego elementu be-
dzie kazdorazowo zalezala od sposobu przydzielania zadan, sposobu ich realizacji
oraz formalnych i nieformalnych narzedzi wplywania na prawnika.

W odréznieniu od radcéw prawnych, adwokatow obowigzuje bezwzgledny zakaz wy-
konywania zawodu w przypadku pozostawania w stosunku pracy®. Zakaz ten wynika
wprost z ustawy — Prawo o adwokaturze (art. 4b), a jego zlamanie uznawane jest za
razace naruszenie prawa, skutkujace zazwyczaj wydaleniem z zawodu®. W zwigzku
z tym adwokat chcacy podjac prace w charakterze prawnika in-house ma do wyboru
dwie mozliwosci — albo zwigzanie si¢ z zatrudniajacym go przedsigbiorstwem umo-

* Zob. T. Niedzinski, Zatrudnienie radcy prawnego w jednostce samorzqdu terytorialnego, ,Finanse
Komunalne” 2014/5, s. 13-20.

* Egzekwowanie przez radce prawnego tej niezaleznosci nie powinno by¢ uznane za wejécie w kon-
flikt z pracodawcg, uzasadniajgcy rozwigzanie stosunku pracy (por. wyrok Sadu Okregowego w Tarnowie
229.11.2018 r., IV Pa 38/18, LEX nr 2775370).

° Jedyny wyjatek przewidziany ustawa to zatrudnienie w charakterze pracownika naukowego lub
naukowo-dydaktycznego (art. 4b ust. 3 ustawy z 26.05.1982 r. - Prawo o adwokaturze, Dz.U. z 2020 r.
poz. 1651 ze zm.).

¢ Zob. B. Adamiak, Glosa do wyroku NSA z 20.04.2012 r., II GSK 395/11, OSP 2013/3, poz. 28.
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wa o stalg wspotprace, albo zawieszenie wykonywania zawodu, co umozliwia podje-
cie zatrudnienia na podstawie umowy o prace.

W wewnetrznych dzialach prawnych zatrudnienie znajduja takze prawnicy bez tytu-
téw zawodowych radcy badz adwokata - zaréwno aplikanci, jak i osoby nieprzynale-
z3ce do zadnego z samorzadéw zawodowych. Sciezka kariery prawnika in-house jest
coraz czgstszym wyborem absolwentow studiow prawniczych, ktérzy nie decyduja si¢
na podjecie aplikacji - umozliwia ona bowiem uczestnictwo w ciekawych projektach
biznesowych na réwni z prawnikami posiadajacymi tytul zawodowy, w odrdznieniu
od pracy w kancelariach, gdzie osoby bez uprawnien zawodowych z natury rzeczy
znajdywac sie muszg w hierarchii stuzbowej nizej od kolegéw bedacych cztonkami
samorzadow.

Od strony organizacyjnej pozycja prawnika bedzie zalezna od specyfiki potrzeb da-
nego podmiotu w zakresie doradztwa prawnego, od jego wielkosci i kompetencji sa-
mego specjalisty. Kazde z rozwigzan niesie ze soba wiele mozliwosci, ale réwniez
wyzwan, ktore beda wymagac elastycznosci i rozwoju wielu umiejetno$ci wykracza-
jacych poza katalog zwyczajowo kojarzony z zawodem prawnika.

Pierwszym, czgsto spotykanym, modelem zatrudnienia prawnika w organizacji jest
powolanie go na niezalezne stanowisko. W pierwszym rzedzie zwigzane jest to z fak-
tem, ze wiele organizacji nie potrzebuje rozbudowanych dziatéw prawnych lub nie
jest w stanie ich utrzymac. Biezaca dzialalno$¢ w takich podmiotach wymaga jednak
konsultacji w zakresie, w jakim obecnos¢ specjalisty do spraw prawnych jest wskaza-
na, a korzystanie z ustug zewnetrznej kancelarii jest mniej optacalne lub utrudnione
technicznie (np. w zwigzku z podrézami stuzbowymi zwigzanymi z realizacjg zadan).
Od prawnika na niezaleznym stanowisku oczekuje si¢ rozlegtej wiedzy na temat moz-
liwie jak najszerszego katalogu galezi prawa. Sama obecnos¢ prawnika w organizacji
zacheca do kierowania w jego strone zapytan czesto wykraczajacych poza pierwotnie
okreslone ramy tego stanowiska. W praktyce bedzie to dotyczy¢ przede wszystkim
zagadnien z zakresu prawa spotek handlowych, prawa cywilnego, prawa pracy czy
prawa podatkowego.

Od osoby na tym stanowisku wymaga si¢ przede wszystkim rozleglej wiedzy prawni-
czej, umiejetnosci radzenia sobie z wieloma projektami jednoczesnie, dzialania pod
presja czasu oraz umiejetnoéci komunikacyjnych. Takie miejsce w organizacji bedzie
powodowad, ze prawnik w praktyce bedzie wchodzil w interakcje ze wszystkimi klien-
tami wewnetrznymi i zewnetrznymi. Bolaczka wielu organizacji tworzacych pozycje
niezaleznego specjalisty do spraw prawnych jest trudno$¢ w precyzyjnym okresleniu
zakresu jego zadan. O ile istnienie dzialu prawnego wymusza uregulowanie kanatow
komunikacji i sposobu realizacji zadan przez taki zespol, o tyle niezalezny specjali-
sta w wielu przypadkach bedzie musial te kwestie w praktyce regulowa¢ sam. Stad
konieczne jest znalezienie balansu pomiedzy elastycznym podejsciem do swojej roli

Krzysztof Dzioba, Rafal Rybicki
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i zakresu wsparcia interesariuszy a asertywnoscig w stawianiu granic zaangazowania
wykraczajacego poza kompetencje prawnika.

Kolejnym i najbardziej typowym miejscem pracy prawnika bedzie wewnetrzny dziat
prawny. Wbrew pozorom istnienie takiego dzialu nie jest juz w naszych czasach
oczywistoscig. Coraz czg$ciej nawet w duzych organizacjach nie funkcjonuja dzialy
zajmujace si¢ tylko i wylacznie kwestiami prawnymi. Jezeli takie jednostki istnieja, to
gltéwnie w podmiotach, ktdre w ramach prowadzonej dziatalno$ci musza wykonywac
czynno$ci wymagajace nadzoru prawnego. Bedzie to dotyczy¢ na przyktad dewelo-
perdw, spolek funkcjonujacych na rynku finansowym czy podmiotéw dziatajacych
w ramach grup kapitatowych’.

Klasyczny dzial prawny ma strukture hierarchiczng, charakteryzujaca si¢ jasnym
podzialem zadan, wymogami w zakresie wiedzy specjalistycznej oraz opracowang
i wdrozong procedurg weryfikacji podejmowanych przez prawnikéw dzialan. Dziat
prawny moze liczy¢ od kilku do kilkunastu oséb i skfadac si¢ z wielu wewnetrznych
zespotéw. Kluczowe obszary specjalizacji, jakie mozna spotka¢ w dziatach prawnych,
to prawo pracy, obstuga korporacyjna, wsparcie kontraktowe. Struktura dziatu praw-
nego wymaga wiec od osoby prowadzacej taki zespdt nie tylko wiedzy prawniczej,
ale réwniez szeregu umiejetnosci dotyczacych zarzadzania zespolem i zarzadzania
projektami oraz kompetencji przywoddczych®. Od oséb pracujacych w dziale praw-
nym niepelniagcych funkcji menedzerskiej oczekuje sie przede wszystkim doktadno-
$ci, terminowej realizacji zadan, umiejetno$ci pracy w zespole oraz radzenia sobie
z wieloma projektami jednoczesénie.

Swoista odmiang indywidualnego stanowiska prawnika jest pozycja w okreslonym
dziale funkcyjnym danego podmiotu. Dotyczy¢ to moze przede wszystkim dzialow
administracyjnych, obstugi klienta czy zarzadzania zasobami ludzkimi. Tu réwniez
muszg by¢ zachowane elementy zapewniajace niezalezno$¢ prawnikowi. Od oso-
by zatrudnionej w takim dziale wymagane jest posiadanie wiedzy specjalistycznej
i do$wiadczenia w danym obszarze. Poza tym niezbedna jest dokfadno$¢, komuni-
katywno$¢ i podejscie biznesowe rozumiane przede wszystkim jako nastawienie na
rozwigzania.

7 Drzialy prawne pojawiajag si¢ réwniez w podmiotach publicznych i spétkach Skarbu Panstwa ze
wzgledu na koniecznos¢ zachowania wysokich standardéw prawnych zaréwno w kwestiach wewnetrz-
nych, organizacyjnych, jak i zewnetrznych, jednakze zagadnienia pracy prawnika w podmiotach publicz-
nych wychodzg poza zakres niniejszej publikacji ze wzgledu na odmienng specyfike tego sektora, wyni-
kajaca z przepisow szczegélowych.

§ Omowienie roli prawnika jako menedzera znajduje si¢ w rozdziale V.
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2. Zadania prawnika in-house

Niezaleznie od miejsca prawnika w organizacji katalog jego zadan w wigkszosci przy-
padkow bedzie podobny, spojny. Rézni¢ bedzie sie natomiast rozlozenie akcentow
i czasu pos$wieconego na poszczegolne czynnosci. Ponizej przedstawiony katalog za-
dan prawnika in-house nie ma charakteru zamknietego, skupia sie na najwazniejszych
czynnosciach, ktore stanowig podstawy okreslenia wymogdéw dotyczacych dziatania
i zachowania prawnika w oparciu o oczekiwania organizacji.

2.1. Doradztwo i opiniowanie

Podstawowymi zadaniami prawnika w organizacji s3 opiniowanie i doradzanie w za-
kresie podejmowanych dziatan, planowanych projektéw czy potencjalnych sporéw.
Moze mie¢ to charakter doraznego odpowiadania na pojawiajace si¢ pytania w toku
prac projektowych, wskazywanie ograniczen na etapie planowania lub - co najczest-
sze — wskazywanie konsekwencji zdarzen, ktére juz mialy miejsce. Niezaleznie od
scenariusza kazda opinia specjalisty do spraw prawnych powinna opiera¢ si¢ na tym
samym schemacie i mie$ci¢ si¢ w tych samych ramach. Zaproponowany ponizej mo-
del zaréwno spelnia kryteria dotyczace standardéw pracy prawnika, jak réwniez po-
zwala na praktyczne wykorzystanie takiej opinii w organizacji.

2.1.1. Okreslenie stanu faktycznego

Jednym z podstawowych problemdéw dotyczacych doradztwa prawnego, czy to w ra-
mach organizacji, czy tez $wiadczenia ustug, jest prawidtowe okreslenie, jakie okolicz-
nosci powinny podlega¢ konkretnej ocenie prawnej. Z praktycznego punktu widzenia
trzeba wskaza¢, ze duza cze$¢ ocen pracy prawnika wynika z faktu, ze przedstawiona
przez niego opinia lub porada albo jest zbyt ogdlnikowa, albo nie obejmuje kwestii,
ktoérych osoba zamawiajgca taka opinie samodzielnie nie wskazata. A co za tym idzie,
zastosowanie praktyczne takiej porady jest niemozliwe, jest ona bowiem niekomplet-
na. Mozna spotka¢ si¢ z sytuacja, w ktorej klient wewnetrzny nie wie, jakie zada¢
prawnikowi pytanie, poniewaz nie dysponuje odpowiednia wiedza pozwalajaca na
dokonanie oceny w tym zakresie, natomiast prawnik nie podda analizie obszaréw
niewskazanych przez klienta, brak mu bowiem wiedzy o dzialaniu organizacji i kon-
sekwencjach biznesowych danego dzialania. Stad rola prawnika in-house w ramach
wydawanych opinii i doradztwa jest przede wszystkim prawidlowe zdiagnozowanie
stanu faktycznego, z uwzglednieniem otoczenia organizacyjnego, ktorego ono doty-
czy. Dla przykladu - planowanie sporu procesowego musi bra¢ pod uwage zaanga-
zowanie poszczegélnych osob i dzialéw w przygotowanie i prowadzenie sprawy. A to
jest czesto powiazane ze zmianami poziomu natezenia pracy w ciagu roku kalenda-
rzowego. Prawnik moze wigc udzieli¢ porady, ktorej zastosowanie w praktyce bedzie
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Ksigzka przedstawia specyfike prawna zawodu prawnika korporacyjnego, zasadniczo réznigcg
sie od tego, czym zajmuja si¢ adwokaci i radcy prawni pracujacy w kancelariach.

Autorzy skupiajg sie na typowych zagadnieniach charakterystycznych dla pracy prawnika
in-house (takich jak: prawo pracy, umowy, prawo spolek, ochrona danych, prawnik jako
compliance officer), ale podejmuja tez kwestie biznesowych aspektéw pracy prawnika in-house
— prawnik jako dyrektor dzialu, wspdlpraca z klientem wewnetrznym czy wreszcie wykorzy-
stanie nowoczesnych technologii w pracy prawnikow (legal tech).

Opracowanie jest przeznaczone dla wszystkich osob, ktore zwigzaly swoja kariere zawodowa
z rola prawnika wewnetrznego, ale takze dla tych, ktére dopiero rozwazaja podjecie pracy
w takim charakterze.

Intencjg autoréw bylo nie tylko przedstawienie specyfiki tej dos¢ mtodej na polskim rynku
specjalizacji, lecz takze wskazanie najbardziej satysfakcjonujacych stron takiej pracy, jakimi
bez watpienia sa $ciste zwigzanie z biznesem czy szerokie mozliwo$ci rozwoju, czesto nieosia-
galne dla prawnikéw kancelaryjnych, na ktérych rynek wymusza zazwyczaj waska specjalizacje.

Krzysztof Dzioba - radca prawny z wieloletnim doswiadczeniem w dziatach prawnych global-
nych przedsigbiorstw; wieloletni wyktadowca akademicki. Kierowal zespotem zajmujacym
sie wdrazaniem wymagan rozporzadzenia o ochronie danych osobowych (RODO) w sektorze
publicznym i przedsiebiorstwach z branzy e-commerce, medycznej i produkcyjne;j.

Rafal Rybicki - doktor nauk prawnych; radca prawny; wyktadowca Wyzszej Szkoly Prawa
we Wroctawiu. Od wielu lat menedzer zespoléw prawnych w miedzynarodowych korpora-
cjach z branzy finansowej i konsultingowej; wspottworca pierwszego polskiego sadu arbitra-
zowego online; czlonek Polskiego Stowarzyszenia Prawnikow Przedsiebiorstw oraz Grupy
Polskiej International Law Association; autor publikacji z dziedziny prawa migdzynarodowego
i finansowego.
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