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OD AUTOROW

Rachunkowos¢ jako system pomiaru oraz opisu zdarzen i transakeji gospodarczych, w ktérych
uczestniczy jednostka sprawozdawcza, musi podlegac ciaglej adaptacji do nowych uwarunko-
wan spoleczno-ekonomicznych. Pelni ona bowiem bardzo istotng role w dziatalnosci gospo-
darczej kazdej jednostki, stanowiac z jednej strony Zrédlo informacji finansowych niezbed-
nych do zarzadzania nia, z drugiej zas — pomost komunikacyjny pomiedzy zarzadzajacymi
kapitalem a wlascicielami tego kapitatu (inwestorami). Procesy dostosowawcze w sprawoz-
dawczo$ci finansowej na Swiecie nabraly szczegdlnego znaczenia i tempa w okresie ostatnich
kilkunastu lat. Standaryzacja i harmonizacja zasad rachunkowosci jest szczegdlnie widoczna
w odniesieniu do podmiotéw publicznych, notowanych na rynkach kapitatlowych w obszarze
Unii Europejskiej, ktore juz od 1 stycznia 2005 r. sporzadzaja skonsolidowane sprawozdania
finansowe wedtug jednolitego zbioru zasad rachunkowos$ci — Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF/MSR).

Zlozonos¢ procesow gospodarczych powoduje, iz regulacje rachunkowosci przestaja stanowié
zrédlo szczegbtowych rozwigzan (ang. cook book) odnosnie do poszczegdlnych zdarzen go-
spodarczych, stajac sie zamiast tego zbiorem ogdlnych zasad uznawania, klasyfikacji, wyce-
ny i prezentacji skutkéw finansowych transakcji ekonomicznych. Taka konstrukcja regulacji
prawnych czy Srodowiskowych rachunkowosci wymaga od praktyki umiejetnosci prawidtowej
i kreatywnej, w pozytywnym tego stowa znaczeniu, interpretacji zdarzen gospodarczych oraz
znajomosci szerokiego kontekstu ich wystepowania, w celu uzyskania przejrzystego i wia-
rygodnego obrazu kondycji finansowej i dokonan jednostki. Przedstawione w ksigzce inter-
pretacje bazuja nie tylko na polskich regulacjach rachunkowosci, ale takze na rozwigzaniach
zawartych w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej oraz prezento-
wane sg zgodnie z zatozeniami teorii rachunkowosci.

Rachunkowos¢ i sprawozdawczosc finansowa skierowana jest gléwnie do osob odpowiedzial-
nych za sporzadzanie sprawozdan finansowych. Opracowano jg z mysla o zdecydowanej wiek-
szosci funkcjonujacych w Polsce przedsiebiorstw, prowadzacych ksiegi rachunkowe na pod-
stawie ustawy o rachunkowosci, bedacej podstawowym aktem regulacyjnym polskiego prawa
bilansowego. Podkresli¢ jednak trzeba, iz wiekszo$¢ prezentowanych w niniejszym opracowa-
niu zagadnien ujmowanych jest w szerokim kontekscie interpretacyjnym, wychodzacym poza
zapisy ustawy o rachunkowosci, a ich celem jest wsparcie procesu podejmowania racjonal-
nych decyzji ekonomicznych.

Publikacja, w poréwnaniu z innymi opracowaniami dostepnymi na polskim rynku wydawni-
czym, jest nietypowa ze wzgledu na zakres tematyczny, sposéb ujecia tresci oraz zastosowa-
ne podejscie. Jedna z jej charakterystycznych cech jest potraktowanie zasad sporzadzania
sprawozdania finansowego jako nadrzednego elementu systemu rachunkowosci w stosunku
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OD AUTOROW

do tradycyjnej ewidencji ksiegowej w postaci kont ksiegowych. Takie podejscie oznacza, ze
wszelkie skutki finansowe omawianych transakcji i zdarzen gospodarczych przedstawione zo-
staly bezposrednio na tle poszczegdlnych pozycji sprawozdan finansowych. Skoncentrowano
sie zatem na istocie ekonomicznej sprawozdania finansowego, analizujgc wieloaspektowo
poszczegolne jego kategorie oraz interpretujac obowigzujace w Polsce przepisy prawa bilan-
sowego.

Rachunkowosc i sprawozdawczosc finansowa sklada sie z trzech czesci:
Czesé 1. Zagadnienia ogdlne

Czesé I1. Wycena bilansowa oraz pomiar przychodow i kosztow

Cze$¢ 1. Jednostkowe sprawozdanie finansowe — zasady sporzadzania

W pierwszej czesci opracowania, przed przystapieniem do analizy szczegétowych zagadnieni
klasyfikacji, wyceny i prezentacji zdarzeni gospodarczych w sprawozdaniach finansowych jed-
nostki, przedstawione zostaly elementy konstrukcyjne systemu rachunkowosci, w tym nad-
rzedne zasady rachunkowosci i cechy jakosciowe jej produktu finalnego — informacji finanso-
wej zestandaryzowanej w postaci sprawozdan ogélnego przeznaczenia.

Nadrzedne zasady rachunkowosci i cechy jakosciowe sprawozdar finansowych to coraz
czesciej kluczowe elementy w procesie prawidlowego interpretowania i odzwierciedlania
w systemie rachunkowosci zdarzen i transakcji ekonomicznych. Stanowia one w wielu przy-
padkach jedyna wskazéwke dla specjalisty rachunkowosci co do sposobu ujecia zlozonych
i specyficznych dla danego podmiotu zjawisk gospodarczych.

Zasadnicza cze$cig opracowania jest czes¢ druga, stanowigca omdéwienie zasad wyceny
i ustalania wyniku finansowego, z jednoczesnym wskazaniem skutkéw finansowych wybra-
nych rozwigzan. Dotycza one typowych i zarazem powszechnie wystepujacych kategorii bi-
lansowych i wynikowych, czyli m.in.: Srodkéw trwalych, wartosci niematerialnych i prawnych,
rzeczowych aktywow obrotowych, inwestycji, rozrachunkéw, rezerw czy rozliczenn miedzyokre-
sowych.

Czesé trzecia rozpoczyna sie od oméwienia istoty, struktury i zawartosci najwazniejszego ele-
mentu sprawozdawczosci finansowej kazdej jednostki prowadzacej ksiegi rachunkowe, jakim
jest polityka rachunkowosci, stanowiaca jednoczesnie integrator poszczegdlnych zagadnien
omawianych w ksigzce. Po prezentacji zasad lezacych u podstaw sporzadzania sprawozdania
finansowego, skoncentrowano sie na szczegétowych zasadach prezentacji i ujawniania za-
wartych w nim informacji.

Dodatkowo zamieszczono w ksiazce trzy zataczniki, tj.:

Zatacznik nr 1. Zakres informacyjny sprawozdania finansowego jednostek zgodnie z ustawa
o rachunkowosci

Zalacznik nr 2. Proceduralne i techniczne aspekty systemu rachunkowosci przedsiebiorstwa
Zalacznik nr 3. Zakres informacyjny sprawozdan niefinansowych zgodnie z polskim prawem
bilansowym

Zalacznik nr 1 prezentuje ogélne wymogi dotyczace sporzadzania sprawozdania finansowego
(m.in. terminy, zasady ujmowania zdarzen po dacie bilansu), a takze jego zakres informacyj-
ny zgodny z ustawa o rachunkowosci — w pelnej i uproszczonej wersji.

Zalacznik nr 2 zawiera proceduralne i techniczne aspekty systemu rachunkowosci przedsie-
biorstwa wynikajace z regulacji prawa bilansowego. Przedstawiono w nim w szczegdlnosci
zasady prowadzenia ksiag rachunkowych, a takze problem ochrony danych dotyczacych ra-
chunkowosci i odpowiedzialnosci karnej w tym zakresie.
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Zalacznik nr 3 obejmuje tresci poswiecone sprawozdaniu z dziatalnosci jednostki oraz spra-
wozdaniu z informacji niefinansowych. Przedstawiono w nim nowe koncepcje sprawozdaw-
czosci niefinansowej oraz wskazano dobre praktyki w zakresie raportowania informacji nie-
finansowych.

Autorami ksigzki w znakomitej wiekszosci sg pracownicy badawczo-dydaktyczni Katedry Ra-
chunkowosci Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Lddzkiego, dla ktérych niezwykle cenne
beda wszelkie uwagi czytelnikéw dotyczace zawartosci merytorycznej publikacji oraz nowych
probleméw, ktérych oméwienie jest przez nich pozadane.

Niniejsze wydanie Meritum. Rachunkowos¢ i sprawozdawczosc finansowa zostato zaktualizo-
wane z uwagi na zmiany regulacji prawa podatkowego i przepiséw dotyczacych ubezpieczen
spolecznych, wplywajacych na pomiar okreslonych kategorii ekonomicznych ujmowanych
w systemie rachunkowosci. Nalezy podkresli¢, iz od 1 stycznia 2022 r. prawdopodobnie wej-
dzie w zycie tzw. Polski tad, ktory istotnie zmieni caly system podatkowy, przez co posred-
nio wplynie na system rachunkowosci jednostek. Wpltyw na rachunkowos¢ beda mialy przede
wszystkim zmiany w podatku dochodowym — zaréwno od 0s6b prawnych, jak i od oséb fizycz-
nych. W pierwszym przypadku — z uwagi na zmiany zasad ustalania dochodu — trzeba bedzie
dostosowac do regulacji podatkowych ewidencje ksiegowa — gtéwnie analityczng i pozabilan-
sowa. Zmiany w podatku dochodowym od 0s6b fizycznych spowoduja koniecznosé zastosowa-
nia w systemie rachunkowosci odmiennych procedur obliczeniowych w szeroko rozumianych
rozrachunkach z pracownikami, w tym takze z ZUS. Nie wplyna one jednak znaczaco na sama
konstrukcje systemu rachunkowosci jednostki. W zwiazku z tym, ze na dzier wydania niniej-
szej publikacji regulacje Polskiego tadu nie zostaly jeszcze przyjete, co do zasady nie odno-
simy sie w Meritum do tego zagadnienia. Jedynym wyjatkiem jest rozdziat dotyczacy zasad
ustalania dochodu, w ktérym zasygnalizowano najbardziej kluczowe zmiany w CIT.

W niniejszym wydaniu ksigzki, w odpowiedzi na uwagi Czytelnikéw, dokonano réwniez zmian
jej struktury i tresci, porzadkujac i ograniczajac rozwazania na temat tych zagadnien, ktore
badz to nie wzbudzaja juz w praktyce tak wielu watpliwosci, badz tez wykraczaja poza zakres
merytoryczny opracowania zdeterminowany jego celem.

Autorzy wyrazajg nadzieje, ze dokonane modyfikacje zwiekszg przejrzystosé prezentowanych
tresci, a tym samym ich przydatnosé w praktyce prowadzenia ksigg rachunkowych i sporza-
dzania sprawozdari finansowych.

Autorzy
L6dz, pazdziernik 2021 r.
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Oddajemy do rak Parnstwa wyjatkowe opracowanie z dziedziny rachunkowosci — w serii Me-
ritum. Ma ono charakter swoistego merytorycznego wsparcia w problemach, jakim musza
stawi¢ czola menedzerowie finansowi, ksiegowi czy analitycy sprawozdarn finansowych. Auto-
rzy publikacji zastosowali podejscie warsztatowe do zlozonych nierzadko zagadnien sprawoz-
dawczo$ci finansowej i skoncentrowali sie na takiej ich prezentacji, aby byla ona zrozumiata
i przydatna w tworzeniu systemu rachunkowosci jednostki generujacego wysokiej jakosci in-
formacje oraz w prowadzeniu polityki rachunkowosci uwzgledniajacej specyfike dziatalnosci
jednostki. Stad szczegdlny nacisk zostat polozony na wieloaspektowe przedstawienie procedur
zwiazanych z identyfikacja, pomiarem i prezentacja réznorodnych transakcji ekonomicznych.
Korzystaniu z publikacji oraz szybkiemu odnajdywaniu potrzebnych informacji stuzg przyjete
przez Wydawnictwo rozwigzania edytorskie, w tym m.in.:
— uklad tresci charakteryzujacy sie jej podzialem na niewielkie, zwiezte fragmenty;
— zamieszczone na marginesach numery, ktére wskazuja wazne pojecie wraz z jego obja-
$nieniem;
— wewnetrzne odestania w tekscie;
— liczne, wyraznie wyodrebnione przyktady, ilustrujace stosowanie danej regulacji rachun-
kowosci;
— uwypuklenie najistotniejszych kwestii przez zaznaczenie ich ramka i hastem wazner,
— liczne rysunki, schematy i tabele;
— szczegOtowy i wyczerpujacy indeks rzeczowy z odniesieniami do numeréw na marginesie
tekstu;
— przyjazna dla Czytelnika szata graficzna, zaktadki;
— wysokiej jakosci materialy sprzyjajace trwatosci publikacji i praktycznemu jej wykorzysta-
niu w codziennej pracy.
Niniejsze wydanie uwzglednia zmiany ustawy o rachunkowosci, ktore weszly w zycie do dnia
zlozenia ksigzki do druku, i stan prawny na 15 pazdziernika 2021 r.
Ufamy, ze odnajdg i docenig Panstwo wszystkie walory publikacji i stanie sie ona niezastapio-
na pomocy oraz nieodzownym narzedziem wspomagajacym podejmowanie decyzji w trudnym
i dynamicznym otoczeniu biznesowym.

Redakcja
Warszawa, pazdziernik 2021 r.
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1 ISTOTA RACHUNKOWOSCI

1. Definicje, zadania i funkcje rachunkowosci

A. Definicje rachunkowosci

Rachunkowos¢ jest systemem pomiaru i opisu dzialalnosci gospodarczej. Podstawowy jej cel
to dostarczanie informacji finansowych o dziatalnosci jednostki réznym interesariuszom.

wazne! Rachunkowosé jest powszechnie uznawana za jezyk biznesu, ktéry umozliwia porozu-
miewanie sie wszystkich uczestnikow zycia gospodarczego.

Wspélczesnie rozumiana rachunkowos¢ to system informacyjny stuzacy uzytkownikom do
podejmowania decyzji gospodarczych, zwlaszcza finansowych, oraz rozliczania kierownictwa
z odpowiedzialnego i efektywnego zarzadzania powierzonym majatkiem. Z punktu widzenia
dziatan, jakie skladaja sie na 6w system, mozemy wyréznic¢: identyfikacje, grupowanie, opis,
ewidencje, przetwarzanie i przekazywanie informacji o wynikach dziatalnosci przedsiebior-
stwa, zmianach w jego majatku i sytuacji finansowej.

Rachunkowos¢ jest szczegélnym systemem ewidencji gospodarczej. Wedtug S. Skrzywana to
»System ciggltego w czasie obserwowania, mierzenia, rejestrowania, prezentowania i inter-
pretowania wyrazonych w mierniku pienieznym i bilansujacych sie ogélnych i szczegétowych
danych o dzialalnosci gospodarczej i sytuacji majatkowej oraz finansowej jednostki gospoda-
rujacej” [S. Skrzywan, Teoretyczne podstawy rachunkowosci, Warszawa 1973, s. 5].
Okreslenie rachunkowosci jako systemu oznacza, ze jest ona ukladem regut i zasad wynikaja-
cych ze specyficznych sposobéw obserwacji, pomiaru i rejestrowania zdarzen gospodarczych
— calosciowym, ale jednoczesnie elastycznym. Jako szczegdlny rodzaj ewidencji gospodarczej
rachunkowos¢ jest prowadzona w spos6b systematyczny i ciagly, a jej przedmiot to wystepuja-
ce w jednostkach gospodarujacych operacje gospodarcze, tj. te zdarzenia gospodarcze, ktére
s — lub po dokonaniu pomiaréw i przeliczeri moga by¢ — wyrazone w mierniku pienigznym
i wplywaja na zmiane stanu majatkowego i finansowego podmiotu.

Kolejng cecha rachunkowosci jest to, Ze rejestruje ona wszystkie operacje gospodarcze miesz-
czace sie w merytorycznym zakresie systemu w sposob kompletny i z zachowaniem mozli-
wie maksymalnej szczegétowosci, a nastepnie dokonuje niezbednych agregacji i uogélnieni
(np. dla celéw prezentacji informacji w sprawozdaniach finansowych jednostki) [Z. Kotaczyk,
Rachunkowosc finansowa, Poznan 1997, s. 19].

wazne! Rachunkowosé to system informacyjny, odzwierciedlajacy wiarygodny obraz rzeczywi-
stosci gospodarczej podmiotow, ich rentownosci i sytuacji finansowe;.

Wedtug A. Jarugowej celem rachunkowosci jest pomiar przeplywow i przyrostu wartosci po-
zwalajacy na podejmowanie decyzji i rozliczanie przedsiebiorstwa ze spolecznej i ekonomicz-
nej efektywnosci [A. Jarugowa, Wspdtczesne problemy rachunkowosci, Warszawa 1991, s. 13].
E. Burzymowa definiuje rachunkowos¢ jako system ekonomicznego pomiaru w przedsie-
biorstwach i instytucjach, system uniwersalny, podmiotowy system informacyjno-kontrolny
[E. Burzymowa, Rachunkowosc przedsiebiorstwa i instytucji, Warszawa 1980, s. 13].
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W. Brzezin postrzega rachunkowos¢ jako szczegdlny system retro- i prospektywny, pozwalajacy
na ustalenie wyniku finansowego i kondycji finansowej jednostki [W. Brzezin, Rachunkowos¢
sensu stricto i sensu largo, Zeszyty Teoretyczne Rady Naukowej 2000, t. 56, s. 7-24].
Reasumujac, rachunkowos¢ to system informacyjny, ktérego celem zasadniczym jest dostar-
czenie informacji o dziatalnosci jednostki r6znym uzytkownikom. Warunkiem koniecznym dla
spelnienia powyzszego zadania jest dokonanie pomiaru zdarzeri gospodarczych, ktéry prze-
biega wedlug okreslonych regut i procedur charakterystycznych dla systemu rachunkowosci,
odrézniajacych go od innych systeméw informacyjnych (por. rys. 1).

Rysunek 1. Rachunkowos¢ jako system informacyjny
RACHUNKOWOSC

v

’ System informacyjny

.

Informacje o dzialalnosci jednostki
(zdarzeniach gospodarczych)
¢ identyfikacja
® pomiar
¢ przekazywanie (komunikowanie)
informacji
v

Umozliwienie podejmowania decyzji
uzytkownikom informacji

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Przedmiotem pomiaru dokonywanego przez rachunkowos¢ sg rentownos¢ i sytuacja finanso-
wa jednostki. Pierwszy z nich dotyczy optacalnosci dziatalnosci gospodarczej, jej rentownosci,
drugi — plynnosci i wyplacalnosci (por. rys. 2).

Przedstawione obszary dzialalnosci gospodarczej réznia sie od siebie zasadniczo, ale jedno-
czes$nie stanowig nierozerwalng cato$¢. Chociaz musza by¢ odrebnie mierzone, wzajemnie
sie przenikaja, w zwigzku z czym nalezy je rozpatrywac facznie.

PRzYKEAD: W przedsiebiorstwie ,X” w styczniu zakupiono towary za 10 000 PLN, odraczajac
termin zaptaty o 2 miesigce. Towary sprzedano za kwote 13 000 PLN i otrzymano z tego ty-
tutu zaptate. Jak nalezy rozpatrywac przedstawione zdarzenia w kontekscie dwoch aspek-
téw dziatalnosci gospodarczej — rentownosci i sytuacji finansowej?

Z punktu widzenia rentownosci nalezy je oceni¢ pozytywnie, poniewaz sprzedaz towaréw
przyniosta przedsiebiorstwu ,X” zysk, czyli nadwyzke przychodu nad kosztem w kwocie
3000 PLN (wartos¢ nabycia sprzedanych towaréw 10 000 PLN, wartos¢ sprzedanych towa-
réw w cenie sprzedazy 13 000 PLN).

Z punktu widzenia ptynnosci ocena zdarzen jest rowniez korzystna dla przedsiebiorstwa

— uzyskato ono kredyt kupiecki, poniewaz nie zaptacito za towary, natomiast otrzymato
srodki pieniezne z tytutu ich sprzedazy. Nadwyzka srodkéw pienieznych z tytutu transak-
¢cji wynosifa 13 000 PLN, a kwota 10 000 PLN bedzie zaptacona dopiero za 2 miesiace, co
oznacza, ze przedsiebiorstwo finansuje swoja dziatalnos¢ zobowigzaniami z tytutu zakupu
towardéw.
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2 ISTOTA RACHUNKOWOSCI

Rysunek 2. Obszary pomiaru dzialalnosci gospodarczej dokonywanego przez
rachunkowos¢

DZIAYALNOSC JEDNOSTKI
(dzialania, przedsiewziecia, zdarzenia gospodarcze)

| POMIAR |
|
v v
Efektywnos¢ Sytuacja finansowa
(rentownosc) (plynnosc)
‘ Korzysci ‘ ) Majatek
i Zrédta finansowania
| OPEACALNOS(C | v
l Wplywy
— Wydatki
Przychody
— Koszty Wynik pieniezny
Zysk/Strata ~ okres sprawozdawczy T

Zrédto: opracowanie wlasne.

Pomiar dziatalnosci gospodarczej sprowadza sie zatem do pomiaru rentownosci i pomia-
ru sytuacji finansowej jednostki. Pierwszy aspekt to ujecie wynikowe, a jego zasadniczym
celem jest ustalenie wyniku finansowego. Drugi aspekt to ujecie bilansowe, a jego zasadni-
czym celem jest dokonanie wyceny bilansowej prowadzacej ostatecznie do ustalenia wartosci
kapitatu wlasnego przedsiebiorstwa.

Wynik finansowy jest ustalany za pomocg dwéch pierwotnych kategorii pomiaru — przycho-
dow i kosztow. Warto$¢ kapitalu wlasnego jest ustalana za pomoca dwdch innych pierwotnych
kategorii — aktywow i zobowigzan.

Pomiar dzialalnosci gospodarczej w wyzej wymienionych aspektach oznacza nadanie wartosci
poszczeg6lnym kategoriom podstawowym, to z kolei oznacza ich przyporzadkowanie do poje-
dynczych zdarzen gospodarczych. Kazde zdarzenie gospodarcze ma okreslony skutek finanso-
wy, ktory ostatecznie prezentowany jest w dwoch podstawowych sprawozdaniach finansowych
— bilansie oraz rachunku zyskow i strat.

Sprawozdania te sg ze sobg powiagzane (por. rys. 3) i, tak samo jak obszary dziatalnosci gospo-
darczej, musza by¢ rozpatrywane lacznie.
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Rysunek 3. Zdarzenia gospodarcze i ich skutki finansowe

DZIAXALNOSC
GOSPODARCZA JEDNOSTKI

v

DECYZJE |—»  ZDARZENIA GOSPODARCZE |

v

Pomiar rzeczywistosci ) SKUTKI
gospodarczej (nadanie wartosci) FINANSOWE

v v v

RACHUNKOWOSC  —»| Bilans Rachunek
zyskow i strat

Zrédto: opracowanie wlasne.

wazne! Rachunkowos¢é dokonuje pomiaru zdarzen gospodarczych bedacych konsekwencja
okreslonych decyzji podjetych w dziatalnosci przedsiebiorstwa. Dodatkowo prezentuje skutki
finansowe tych zdarzeri w sprawozdaniu finansowym — w jego pierwotnych sktadnikach, jaki-
mi sg bilans oraz rachunek zyskow i strat.

B. Zadania rachunkowosci

Rachunkowos¢ jest okreslana jako ,pomost” miedzy podmiotem prowadzacym dziatalnos$é
gospodarcza a odbiorcami informacji o rezultatach tej dziatalnosci, a zatem jej gtownym zada-
niem jest przetlumaczenie dziatan podmiotu na zrozumialy jezyk finansowy, w celu przygoto-
wania sprawozdan i raportéw finansowych dla szerokiego grona odbiorcow.

wazne! Zadaniem rachunkowosci jest ocena przeszlosci — rejestracja, analiza i prezentacja
skutkéw finansowych przeszlych zdarzen, jak réwniez spojrzenie w przysztosé — pomoc w za-
rzadzaniu, podejmowaniu decyzji i kontroli.

Rachunkowos$¢ stwarza warunki sprzyjajace nie tylko ochronie majatku jednostki gospodar-
czej, ale takze wspomaga wlasciwe uzytkowanie jej sktadnikéw majatkowych, dostarczajac
danych liczbowych wykorzystywanych:

1) na potrzeby kontroli — poprzez ewidencje poszczegélnych skladnikéw majatkowych i zro-
det ich pochodzenia oraz zachodzacych w nich zmian;

2) na potrzeby zarzadzania — dzieki przyjeciu informacji ptynacych z ewidencji za punkt
wyjscia do podejmowania przez kierownictwo decyzji dotyczacych wykorzystania posiadanego
majatku oraz Zrédet jego finansowania.
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