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Jakze gleboko tkwi w nas przekonanie, iz jesli nie zastosujemy
swoistej inzynierii wychowania, jezeli nie bedziemy manipulowaé
dzie¢mi, aby tamacé ich wole, wyrosng one na jakie$ dzikie bestie.

Jest to najbardziej barbarzyniskie przekonanie cywilizowanego
spoleczenistwa, ktore jest w dodatku tak gleboko przeswiadczone, ze
nasza kultura zorientowana jest na dobro dziecka.

Joseph Chilton Pearce!

W szkole nie chodzi ani o mnie, ani o wiedze, ktérg przekazuje.
W szkole chodzi o uczniéw. (...) Pickno naszego zawodu polega na
tym, ze nigdy nie wiadomo, jaki plon wyda ziarno, ktére siejemy.
Siejcie wiec tak, jakby kazde ziarenko miato pa$é na zyzny grunt.

Pernille Ripp?

Zyjemy w spoleczefistwie stalej konkurencji, gdzie wygrana oznacza
sukces. Poza kilkoma wyjatkami praktycznie we wszystkich krajach
$wiata szkolnictwo i rekrutacja nadal opierajg si¢ na przyswajaniu
wiedzy i umiejetnosci technicznych, co dla cztowieka oznacza
konkurowanie z no$nikami USB lub robotami kuchennymi.

Jérémy Lamri?

1 Za: M. Taraszkiewicz, Jak uczyc lepiej? Czyli refleksyjny prakiyk w dzia-
taniu, Warszawa 1998.

2 P Ripp, Uczy¢ (sig) z pasjq. Jak sprawié, by uczenie (sig) bylo fascynujgcg
podrdzg, Stupsk 2017.

3 J. Lamri, Kompetencje XXI wieku, Warszawa 2021.
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WsTEP

1. KLUCZOWE PYTANIA O ISTOTE
FUNKCJONOWANIA SZKOLY I NAUCZYCIELI

Edukacja potrzebuje nowego ksztattu. Coraz szybsze zmiany obejmuja
niemal kazdy obszar i aspekty naszego funkcjonowania, wszedzie
dokonuje si¢ postep. Tylko edukacja stoi w miejscu, chociaz to ona
powinna by¢ dzwignig wzrostu i jakosci zycia.

Ewa Radanowicz!

Kiedy zaczynamy ufaé sobie i uczniom, kiedy pozwalamy, by mieli
wplyw na proces nauki, mozemy staé sie¢ wspanialymi nauczycielami
znakomitych uczniéw, nawet jeSli ograniczajg nas zasady, testomania

i obowigzujaca podstawa programowa. Mozemy zmienié¢ edukacje od
wewnatrz. Mozemy zmienic to, jak dzieci czujg sie w szkole.

Pernille Ripp?

' E. Radanowicz, W szkole wcale nie chodzi o szkolg, Glogéw 2020.
2 P Ripp, Uczy¢ (sig) z pasjg. Jak sprawié, by uczenie (sig) bylo fascynujgcg
podrdzg, Stupsk 2017.



ORGANIZACJA PROCESU

1. NAUCZANIE CZY UCZENIE SIE UCZNIOW

Zdolno$¢ do uczenia si¢ zapewnia wam w zyciu przewage.

Peter C. Brown, Henry L. Roediger III,
Mark A. McDaniel

Bez przyjemnosci i z bardzo malg efektywnoscig uczymy sie tresci,

ktére sg narzucone. Ale czy moze by¢ inaczej? Szkota zawsze narzucata
uczniom to, czego mieli si¢ nauczy¢, zawsze za pomocg nagrod i kar
wymuszala pozadane zachowania, dlaczego dzi§ mielibySmy to zmieniaé?
Czy wnioski plynace z badaf nad mézgiem beda wystarczajacym

! PC. Brown, H.L. Roediger III, M.A. McDaniel, Harvardzki poradnik
skutecznego uczenia sig, Warszawa 2016, s. 14.
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Rozdziat 1. Organizacja procesu

argumentem i bodzcem prowadzacym do zmian? Czy jesteSmy juz
gotowi na rozpoczecie tworzenia lepszego modelu nauczania?

Manfred Spitzer, Marzena Zylifiska?

Ksigzka o skutecznym nauczaniu to w gruncie rzeczy pozycja
na temat wlasciwego sposobu organizacji przez nauczycieli pro-
cesu uczenia si¢ ich uczniéw. Sformutowanie ,nauczanie” to
tak naprawde edukacyjna zaprzeszto$¢, w jezyku potocznym
stuzy jednak do powszechnego uwiarygodnienia podstaw funk-
cjonowania calych systeméw oSwiaty oraz powodu, dla ktérego
posytamy dzieci do szkoly. Bywa tez zrédlem wiary uczacych
w spelnianie przez nich ich dziejowej misji oraz pretekstem do
organizacji szkolefi na temat efektywnego wymuszania (?) na
uczniach poznawania i zapamig¢tywania okreSlonych tresci czy
¢wiczenia i utrwalania umiejetno$ci uznanych za wiasciwe dla
poszczegblnych przedmiotéow. By tak si¢ jednak stato, uczen
musi podda¢ sie skutecznemu nauczaniu, a nauczyciel powinien
umiejetnie dysponowal wybranymi strategiami, narzedziami
oraz technikami pracy, ktére pozwolg zacheci¢ podopiecznych
najpierw do zaangazowania w proces uczenia si¢, a nastepnie
do pracy na rzecz uzyskania okreSlonych efektéw, waznych tak
samo dla ucznia, jak i dla nauczyciela.

W poprzednim akapicie przy sformufowaniu ,,wymusi¢”
pojawil sie znak zapytania. Czy rzeczywiScie wspomniane prze-
stanie ma tak wyrazny charakter przemocowy? W szkole prze-
ciez skupiamy sie gléwnie na podejmowaniu dziatan, ktére majg
shuzy¢ ,,dobru dziecka”. Przemoc i zadne wymuszanie nie maja
z tym nic wspdlnego. Jednak w sformulowaniu typu: ,,Musisz
co$ z tym zrobié, inaczej grozi ci jedynka i pozostanie na drugi
rok w tej samej klasie” pojawia si¢ co$ z przemocy (grozby, szan-
tazu, proby wymuszenia). Zwlaszcza kiedy powigza¢ je z zacho-
waniami dorostych. Najpierw uwagi, informacje i wreszcie oceny

> M. Zylinska, Newurodydaktyka. Nauczanie i wuczenie si¢ przyjazne
mozgowi, Torun 2013, s. 61.



1. Nauczanie czy uczenie sig uczniow

wystawiane przez nauczyciela, p6zniej prosby i grozby rodzicow
(niekiedy takze innych dorostych). Réwnolegle, by¢ moze, roz-
mowa z wychowawca, dyrekgcjg szkoty, niekiedy specjalistami —
pedagogiem czy psychologiem. Mozna powiedzieé: ,sita zlego
na jednego”. Wszystko dla dobra dziecka?

I do tego jeszcze zbior dobrych porad. ,,Ucz sig, powtarzaj
wiele razy to samo, zapamietuj”. W bardzo ciekawy sposéb
6w zbiér ,dobrych rad” skwitowali autorzy Harvardzkiego
poradnika skutecznego uczenia sig: ,Wielokrotna lektura tek-
stu i skomasowane ¢wiczenia, czyli strategie nabywania nowej
wiedzy i umiejetnoSci najczeSciej wybierane przez uczacych
si¢ wszelkiego autoramentu, nalezg zarazem do strategii naj-
mniej skutecznych. (...) Wielokrotna lektura i skomasowane
¢wiczenia dajg poczucie plynnosci, ktore bierzemy za dowod
opanowania materialu, ale z punktu widzenia prawdziwego
mistrzostwa strategie te s3 w znacznym stopniu stratg czasu.
(...) Cwiczenie w przywolywaniu — czyli przypominanie sobie
faktow badz pojeé czy tez zdarzen - stanowig duzo bar-
dziej skuteczne strategie uczenia sie niz powtarzanie mate-
rialu przez jego wielokrotng lekture. (...) Jeden prosty quiz
po przeczytaniu tekstu badZ wystuchaniu wykladu prowadzi
do lepszych efektéw uczenia sie i do lepszego zapamigtania
niz wielokrotna lektura tekstu czy przegladanie notatek. (...)
Jesli ¢wiczenia dotyczace okreSlonego materiatu rozktadamy
w czasie, a migdzy kolejnymi sesjami w pewnym stopniu
tracimy nasza sprawno$é, albo gdy wykonujemy ¢éwiczenia
przemieszane dotyczace dwoch lub wiecej przedmiotdw, przy-
wolanie wlasciwych treSci z pamieci okazuje sie trudniejsze
i odnosimy wrazenia, ze jest ono mniej efektywne, ale wysi-
tek z nim zwigzany prowadzi do ich trwalszego zapamigtania
i umozliwia bardziej réznorodne ich zastosowanie w okolicz-
noSciach, ktore mogg pojawié sie w przyszltosci®”.

3 PC. Brown, H.L. Roediger III, M.A. McDaniel, Harvardzki poradnik...,
s. 13-14.
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Bez watpienia kiedys, w kontekscie braku dostepu do nie-
zbednej literatury, przydatne bylo stosowanie metod, ktore
skutecznie wymuszaly zapamietywanie okre$lonych tresci,
podobnie jak trenowanie zestawu okreSlonych umiejetno-
Sci potrzebnych do powtarzania tych samych algorytméw
w réznych miejscach regionu, kraju czy nawet Swiata po to,
by pozyskiwaé poréwnywalne efekty w czasach, kiedy zdalne
zarzadzanie opierato si¢ na narzuconej dyscyplinie organizacji
i kontroli okreslonych dziatai. Czy jednak to samo potrzebne
jest dzisiaj? Otdz nie. Stad czas na wielkg wolte 1 prébe mody-
fikacji znaczenia sformutowania ,,skuteczne nauczanie” w for-
mule ,,organizacji uczenia si¢”.

Kiedy zastanawiamy sie nad brakiem wystarczajacej moty-
wagcji uczniow do angazowania sie w procesy dziatan zwieksza-
jacych efektywnos¢ ich pracy nad wlasnym rozwojem, wielu
z nas postrzega te sytuacje w kontekscie zbyt niskich nagrod
za osigganie sukceséw szkolnych i jednocze$nie niewystarcza-
jacych kar za brak dostatecznego zaangazowania. W efekcie
czesto ,,dajemy szanse” swoim uczniom, organizujgc liczne
kartkowki albo sprawdziany, zeby wiedzieli, ze uczenie si¢ jest
wazne, zwlaszcza ze nauczyciel zawsze moze sprawdzié, czy
nauczyli sie wystarczajgco duzo, by otrzymaé satysfakcjonu-
jaca ich ocene. Problem polega na tym, ze uczniowie widzg to
inaczej. Czesci to po prostu w ogoble nie interesuje. Jedynka,
piatka — bez znaczenia. W takiej sytuacji czeSciej ocena niedo-
stateczna niz bardzo dobra dla znacznej cze¢Sci ucznidéw sta-
nowi tylko element wiekszej catosci, swoistej gry z dorostymi
— od poziomu ,0ni sie¢ na mnie uwzieli”, poprzez ,,bardzo sie
staram, ale mi nie wychodzi” do ,,zyjemy przeciez w wolnym
kraju, kazdy moze czlowiekowi postawié jedynke i nikt nie
musi sie tym w szczegdlny sposéb przejmowac”. 1 gdzie tu
szukaé zrodet jakiejkolwiek motywacji?

Na poczatku lat 90. XX w. Tony Blair, woéwczas minister
spraw wewnetrznych w gabinecie cieni Partii Pracy, zabiega-
jacym o przejecie wladzy, zastanawial si¢ nad tym, dlaczego



1. Nauczanie czy uczenie sig uczniow

praca policji skupia si¢ przede wszystkim na Sciganiu przestep-
céw po popelnieniu przez nich przestepstw czy wykroczen,
a tak malo — podobnie jak cale spoteczenstwo — przyktada
wagi do tego, by wyeliminowaé przyczyny nagannych postaw
czy zachowan. Parafrazujgc te tez¢ mozna by zapytaé — a co
by sie stalo, gdyby stuzby porzadkowe byly réwnie skuteczne
w wykrywaniu i eliminowaniu przyczyn popetnianych przez
przestepcoéw czyndéw niezgodnych z prawem? Odnoszgc wspo-
mniang koncepcje do warunkéw szkolnych, warto pomysle¢
nad przyczynami brakéw, by w rezultacie je zidentyfikowad,
nazwaé i konsekwentnie eliminowaé — a przynajmniej sku-
tecznie ograniczaé. Moze zorientowalibySmy sie woéwczas, ze
wielu uczniéw chce sie uczyé, méwi o tym glosno, a nawet to
robi. Chcg sie oni jednak uczyé w zdecydowanie inny sposob
niz chcieliby tego ich nauczyciele: niepasujacy do obowigzu-
jacego systemu, sprzeczny z do$wiadczeniami oraz tradycja
postepowania zdecydowanej wickszoSci uczacych.

GdybySmy wiec, rozwazajac kwestie niewielkiej aktyw-
nosci uczniéw na rzecz wlasnego rozwoju, skupili sie nie
na efektach, ale na przyczynach powyzszego stanu rzeczy,
dostrzeglibySmy by¢ moze, ze u podstaw tak ograniczonego
zaangazowania znajduja sie:

* specyfika tresci (zbyt czesto odnoszacych sie do rzeczywi-
stoSci zupelnie uczniom obojetne;j),

* metody pracy (nadmiar statyki i form podawczych),

* przekonanie o jedynym kierunku przekazywania wiedzy
i inspiracji (nauczyciel zawsze wie lepiej),

* skupienie na procesie uczenia si¢ i wychwytywaniu bte-
déw zamiast na zalozonych rezultatach i $wietowaniu
nawet drobnych sukcesow.

W niedlugim czasie po wspomnianym wystapieniu przy-
sztego premiera Wielkiej Brytanii na innym kontynencie
— w kanadyjskim miasteczku Richmond - pojawit si¢ nowy,
mlody komisarz policji Ward Clapham. Bylo to w czasach,
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Nowoczesne nauczanie

Ksigzka przedstawia wspdtczesne spojrzenie na proces uczenia sie uczniow
w kontekscie ich potrzeb, motywacji, celéw oraz korzysci, z jakimi powinni
sie spotkac w szkole. Spowodowana pandemia przerwa realnego uczenia
w klasie wymusita potrzebe stosowania nowych rozwigzan w nauczaniu.

Omoéwione w publikacji nowoczesne nauczanie powinno bazowac na rela-
cjach, wspétpracy i wspolnym poszukiwaniu rozwigzan, testowaniu réznych
mozliwosci, pracy w kulturze btedow i korzystaniu z nieustannej informacji
zwrotnej udzielanej sobie nawzajem.

Czytelnik znajdzie w ksigzce odpowiedzi m.in. na takie pytania jak:

+ co decyduje o rozwoju faktycznej checi uczenia sie ucznidw;

« jak zorganizowac¢ przestrzen klasy, zeby uczniowie chcieli sie uczy¢;

« dlaczego brak ocen motywuje uczniéw do uczenia sie i jak tego dokonag;

« w jaki sposéb budowad relacje z uczniami, zeby sprzyjaty ich zaangazo-
waniu w proces uczenia sig;

« dlaczego pytania uczniéw sg wazniejsze od ich odpowiedzi.

Publikacja jest przeznaczona dla nauczycieli, dyrektoréow szkét, szkole-
niowcow, a takze studentow kierunkéw pedagogicznych.

Jarostaw Kordzinski - byty nauczyciel; edukator; trener zaangazowany
w szereg projektow rozwijajacych kompetencje osobiste i spoteczne
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