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WSTEP

Celem niniejszej publikacji jest proba przedstawienia zarysu problematyki metodyki
pracy mediatora w kontekscie zasad jego odpowiedzialnosci wynikajacej z podejmo-
wanych przez niego dzialan w trakcie postgpowania mediacyjnego. Warto odnotowa¢
w tym miejscu, ze niektérzy mediatorzy prowadzacy postepowania mediacyjne zdaja
sie nie dostrzega¢ szerokiego, z istoty rzeczy, zakresu swoich obowiazkéw, mylnie
sadzac, ze jedyna ich powinnoscig jest ostateczne doprowadzenie do zawarcia ugody
przez strony. Dalej, gdy juz do niej dojdzie, uwazaja, ze tre$¢ ugody powinna wy-
tacznie wyraza¢ wole stron jg zawierajacych. Prowadzi to, zwlaszcza wirdd mediato-
réw niebedacych prawnikami, do zaistnienia znaczacych niescistosci w tresci ugod,
niepozwalajacych niejednokrotnie na ich zatwierdzenie przez sad. Warto podkresli¢,
iz przywotany sposéb postepowania mediatora oraz postrzegania przez niego swojej
roli moze rodzi¢ daleko idace konsekwencje, powodujac powstanie miedzy innymi
jego odpowiedzialno$ci odszkodowawczej. Z kolei naruszenie tajemnicy mediacji
przez mediatora skutkowaé moze konsekwencjami natury karnoprawnej. Stad pierw-
szoplanowym zalozeniem niniejszego opracowania jest wola przyblizenia i scharak-
teryzowania zakresu niezbednych czynnosci, ktére powinien wykonaé¢ mediator,
podejmujac sie prowadzenia mediacji, z jednoczesnym zarysowaniem mogacych
towarzyszy¢ temu konsekwencji prawnych w sytuacji niezados¢uczynienia tym po-
winno$ciom. Stad przyblizenie zasad odpowiedzialnosci mediatoréw z tytutu podej-
mowanych przez nich dzialan w ramach prowadzonych postepowan mediacyjnych,
zdaniem Autoréw, moze przyczynic¢ si¢ do niezbednego poszerzenia ogdlnej wiedzy
i $wiadomoéci w tej materii, stanowigc jednocze$nie remedium na pojawiajace sie
watpliwo$ci dotyczace omawianych zagadnien.

Autorzy
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Rozdziat 1
MEDIACJA - UWAGI WSTEPNE

1.1. Definicja mediagcji

Na przestrzeni ostatnich lat mediacja stala si¢ instytucjg prawna budzaca niezwykte
zainteresowanie wérod teoretykow i praktykow réznych galezi prawa. Niestety, nie
znalazlo to odzwierciedlenia w jej praktycznym zastosowaniu. Pomimo traktowania
jej jako pozadanego, alternatywnego sposobu rozstrzygania konfliktéw poza droga
sadows, strony stosunkowo rzadko skutecznie siegaja po ten instrument', mimo ro-
snacej z roku na rok popularnosci instytucji mediacji. Powodem istniejacego stanu
rzeczy moze by¢ miedzy innymi brak szczegélowych unormowan istotnych aspektow
dotyczacych omawianej instytucji, w tym zwlaszcza kwalifikacji i statusu osoby me-
diatora, co odbiera niejako mediacji, w opinii spotecznej, range pelnowartosciowego
sposobu rozwigzywania konfliktow.

Sprébujmy na poczatku zdefiniowa¢ i usystematyzowa¢ pojecie mediacji. Jest to o tyle
trudne, ze obecnie brakuje jej jednolitej, normatywnej definicji. Luka w tym zakresie
istnieje nie tylko w naszym prawie krajowym, lecz takze na szczeblu migdzynarodo-
wym. Aby ja wypelni¢, doktryna wypracowala na przestrzeni lat zbioér pewnych cech,
ktérymi powinno sie charakteryzowaé postepowanie mediacyjne.

Mediacja (z tac. mediare — posredniczy¢ w sporze) to jedna z alternatywnych form
rozwigzywania sporéw (ADR - Alternative Dispute Resolution). Sam termin ADR
mozna prébowaé definiowaé jako polubowny i pojednawczy sposob rozwigzywa-
nia konfliktéw i sporéw. Jest to takze emanacja idei dazenia do znalezienia w kaz-
dej sytuacji kompromisowego rozwigzania konfliktu oraz osiggniecia porozumienia.
Samo pojecie ADR-u w szerokim ujeciu obejmuje katalog wszelkich typéw dziatal-
nosci majagcych na celu minimalizacje powstania sporu®. Mediacja stanowi znany

! J. Skoczen, R. Wierzbicka, Mediacja w postgpowaniach sgdowych, ,Internetowy Przeglad Prawniczy
TBSP UJ” 2015/3, s. 198.
> M. Biatecki, Mediacja w postepowaniu cywilnym, Warszawa 2012, s. 20.
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od czaséw antycznych sposob poszukiwania rozwigzania na drodze pojednawczej,
w sytuacji roznicy zdan lub sporu pomiedzy stronami na tle taczacego je stosunku.
Jej immanentng ceche stanowi udzial w tych poszukiwaniach osoby trzeciej (media-
tora)’. W ramach mediacji mediator, osoba trzecia, ktdra jest neutralna wobec stron
i ich konfliktu, wspiera strony. Jego zadaniem jest fagodzenie powstajacego pomiedzy
nimi napigcia i pomoc w osiagnieciu korzystnego porozumienia, bez narzucania przy
tym wlasnego stanowiska. Porozumienie wypracowane pomiedzy stronami musi by¢
wzajemnie akceptowalne oraz uwzglednia¢ interesy i potrzeby kazdej ze stron. Tym
samym mediacj¢ mozna zdefiniowa¢ na wiele sposobow, takze w zaleznosci od kon-
cepcji, wedtug ktdrej postepowanie mediacyjne powinno by¢ prowadzone®*. Niektore
kryteria sa jednak, ponad wszelka watpliwo$¢, wspolne dla wszystkich rodzajéw me-
diacji. Mozna wigc przyjaé, ze: ,Mediacje sa nieformalnym procesem, w ktérym bez-
stronna osoba trzecia pomaga stronom wypracowa¢ rozwigzanie konfliktu badz spo-
ru akceptowalne do przyjecia dla kazdej ze stron. Mediator nie narzuca jednak tego
rozwigzania. Tym samym znajduje si¢ on pomiedzy stronami, ktére majg skrajnie
rozny oglad konfliktu™. Warto doda¢, iz mediacja jest takze traktowana jako instru-
ment sprawiedliwo$ci naprawczej o charakterze uniwersalnym, globalnym i ponad-
podziatowym®.

1.2. Rozwo6j mediacji na Swiecie

Tak rozumiana mediacja byta stosowana w réznych kulturach i najdawniejszych
okresach historii. Zauwazy¢ nalezy, iz w zakresie metod rozwigzywania konfliktow
mediatorzy majg od tysiecy lat wcigz podobne narzedzia i mozliwoséci dziatania. Od
zawsze istotng wartosécig bylo istniejace zaufanie do osoby mediatora’. Stosowanie
pozasgdowych metod rozwigzywania sporéw mozna znalez¢ juz w pdznej starozyt-
noéci. W Egipcie w VI w. n.e. ze wzgledu na éwczesna skomplikowana forme proce-
su sagdowego oraz wysokie koszty dojazdu do sadu alternatywne metody cieszyly si¢
olbrzymia popularnoscig. Korzystniejszym rozwigzaniem dla Egipcjan, w razie zaist-
nienia konfliktu, bylo uzyskanie przez nich wsparcia osoby trzeciej — przyjaciela, za-
cnego obywatela - co powodowalo szybsze i tafisze jego rozwigzanie. Porozumienia

> M. Pazdan, O mediacji i projekcie jej unormowania w Polsce, ,,Rejent” 2014/2(154), s. 9.

* Przy tej okazji warto rozrézni¢ pojecie mediacji od postepowania mediacyjnego. Mediacja to wza-
jemne rozmowy mediatora ze stronami zmierzajace do zawarcia ugody, sktadanie przez nich o$wiadczen.
Postepowanie mediacyjne natomiast to zbiér czynnosci podejmowanych przez strony i mediatora ma-
jacych na celu rozpoczecie, przeprowadzenie i zakonczenie mediacji. Zob. K. Markiewicz, Postepowa-
nie mediacyjne [w:] Mediacje w sprawach gospodarczych. Praktyka-Teoria—Perspektywy, red. A. Torbus,
Ministerstwo Gospodarki Departament Doskonalenia Regulacji Gospodarczych, Warszawa 2015, s. 248.

* G. Nordhelle Mediacja sztuka rozwigzywania konfliktéw, Fundacja Inicjatyw Spolecznie Odpowie-
dzialnych, Gdansk 2010, s. 27.

¢ J. Skoczen, R. Wierzbicka, Mediacja..., s. 199.

7 S. Kordasiewicz, Historyczna i migdzynarodowa perspektywa mediacji [w:] Mediacja. Teoria i prak-
tyka, red. E. Gmurzynska, R. Morek, Warszawa 2009, s. 49.
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stron byly spisywane na zwojach papirusowych®. W systemie prawnym starozytnego
Rzymu stosowanie instytucji polubownych bylto réwniez powszechne. To wtasnie ich
lacinskie nazwy sa obecnie podstawa stosowanej terminologii. Najstarsza i najbar-
dziej rozpowszechniong instytucjg byt arbitraz, a osiggniete podczas niego rozstrzyg-
niecie byto egzekwowane przez pretora. Druga, nie mniej popularna, instytucja byla
mediacja. Na uwage zastuguje, ze za czaséw panowania cesarza Dioklecjana, na prze-
fomie IIT i IV w. n.e., na jego rozkaz, sgdownictwo panstwowe zostalo catkowicie
zastgpione sadownictwem polubownym. Mimo ze eksperyment nie trwat diugo, idea
takiego sposobu rozwigzywania sporéw pozostata wcigz zywa. Procedury zwigzane
z postepowaniem mediacyjnym zostaly oparte na podstawie zwyczaju, nie byly one
regulowane. Dopiero justynianskie Digesta z VI w n.e. zawieraly przepisy szczego6lo-
wo okreslajace instytucje mediacji’. Podobnie, panistwa azjatyckie moga pochwali¢ si¢
istnieniem dlugiej tradycji mediacji. Przykladowo w Chinach to kultura oraz tradycja
spoleczna i gospodarcza przyczynily si¢ w istotnej mierze do jej szerokiego rozwoju.
Whasciwy proces sadowy uwazany byt za naruszenie obowiazujacych zasad etycznych
i filozoficznych, ktdére odgrywaty bardzo wazna spotecznie role. Jedynie mediacja pro-
wadzona przez zaufanych obywateli z wyzszych klas spolecznych pozwalala uczest-
nikom konfliktu ,zachowa¢ twarz”®. W Europie instytucja mediacji trafifa réwniez
na podatny grunt. Mediacja stosowana byla juz w kulturze wczesnochrzescijanskiej.
Duchowni niejednokrotnie $wiadczyli funkcje ,,rozjemcow” pomiedzy podejrzanym
a wladza. Czesto stawali si¢ rowniez mediatorami w sprawach rodzinnych oraz brali
udzial jako mediatorzy w dyplomatycznych sporach''. Konflikty polityczne miedzy
dynastiami lub rodzinami arystokrackimi, od IX w., najcz¢éciej byly rozwigzywane
w drodze mediacji, co potwierdza najwigksza, powstala w tamtym okresie, ilo§¢ do-
kumentéw w historii. W sporach jako przyjaciele stron wystepowali legaci papiescy,
ktérzy pomagali zakonczy¢ spdr poprzez znalezienie akceptowalnego dla wszystkich
stron rozwigzania. Mozna uznad, ze ze wzgledu na tradycyjne juz zaangazowanie
0s6b trzecich w rozmowy pokojowe, od polowy XVII w. mediacja stata si¢ podstawo-
wa formga rozwigzywania konfliktéw miedzynarodowych'?. Kultury prawne islamskie,
hinduska, zZydowska i buddyjska z powodzeniem takze stosuja polubowne metody
rozwigzywania sporow wypracowane przed wiekami do dzis. Arbitrami lub media-
torami sg osoby okreslane jako ,przyjaciele”, ,,dobrzy ludzie” czy ,zacni obywatele”,
cieszace si¢ szacunkiem spotecznosci lokalnej. Zawarte porozumienia sg wigzace dla
stron i zawierajg w swojej tresci gwarancje dotyczace ich realizacji, jak przyktadowo
obowiazek zaplaty wysokich kar pieni¢znych na wypadek nieprzestrzegania warun-

8 E. Jastrzgbska, Mediacja jako metoda rozwigzywania konfliktéw. Mediacja w sprawach rodzinnych
i opiekuticzych, Instytut Psychologii UKSW, ,,Kwartalnik Naukowy” 2014/3(19), s. 165-166.

° T. Serafin, Geneza Instytucji mediacji [w:] Zarys metodyki pracy mediatora w sprawach cywilnych,
red A.M. Arkuszewska, J. Plis, Warszawa 2014, s. 16.

10 E. Jastrzebska, Mediacja..., s. 165-166.

" H. Karaszewska, Mediacja jako pozasgdowa metoda rozwigzywania sporu — perspektywa historycz-
na i wspolczesna, ,,Polska Mysl Pedagogiczna” 2020/6, s. 273.

12 E. Jastrzebska, Mediacja..., s. 165-166.
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kéw zawartej ugody®. Tradycja mediacji i oddawania rozstrzygniecia sporu zaufanej
osobie trzeciej przetrwala do dzi§ w wielu spoleczenstwach. W obecnych czasach
w wielu wspolnotach religijnych przywoédca duchowy petni funkcje mediatora, po-
magajac znalez¢ rozwigzanie w sytuacji konfliktowej. Przykltadowo w norweskiej tra-
dycji duchowni moga pomaga¢ w mediacjach pomig¢dzy malzonkami nalezacymi do
danej parafii; imamowie pelnig podobna funkcje w krajach islamskich. Czesto glowa
rodziny przyjmuje na siebie obowiazek mediacji pomiedzy krewnymi'.

Negocjacje i mediacje stanowig takze niezwykle istotny element zachodniej kultu-
ry politycznej i prawnej. Sg jednym z podstawowych elementéw demokracji. Przez
ostatnie kilkadziesiat lat idea mediacji, ktéra miataby zastapi¢ przymus sadowy, zy-
skala dodatkowo na znaczeniu. Wplyw na powyzszy stan ma wiele czynnikéw. Jest
nim niewatpliwie préba budowy zjednoczonej, cho¢ réznorodnej, spotecznosci euro-
pejskiej po zakonczeniu okresu zimnej wojny. Nastepuje takze kryzys tradycyjnego
wymiaru sprawiedliwos$ci w demokratycznych panstwach prawnych. Nieefektywno$¢
wladczego rozwigzywania sporéw oraz niewydolno$¢ organizacyjna sadéw, przy
jednoczesnym ogromnym naplywie nowych spraw, wywoluje frustracje i skfania do
poszukiwania innych sposobdéw rozwigzywania konfliktéw'. W obecnym ksztalcie
alternatywne metody rozwigzywania sporéw powstaly w Wielkiej Brytanii, a nastep-
nie wraz z pozostalymi elementami kultury prawnej zostaly przeniesione do Stanéw
Zjednoczonych. Tam nastapil ich samodzielny i dynamiczny rozwdj, ktérego poczatek
datowany jest od przetomu XIX i XX w. Ewolucja ta byla na tyle istotna i znaczaca,
ze to wlasnie Stanom Zjednoczonym przypisuje si¢ miano ojczyzny ruchéw ADR'.
Ich intensywny rozwdj datuje si¢ na lata 60. i 70. XX w. Mediacja miala juz wowczas
jednak swojg dluga tradycje — mediatorzy byli wykorzystywani w sytuacjach konflik-
towych zwigzanych z wystgpieniami robotniczymi. Powotana, w celu ich fagodzenia,
w 1947 r., Federalna Stuzba Mediacyjno-Pojednawcza byla pierwsza instytucja me-
diacji nowozytnej na §wiecie. Zatrudniata mediatoréw na etaty, a osoby na nie wybie-
rane byly niezalezne od pogladéw rzadzacych politykéw. Kolejnym dzialaniem, ktére
przyczynito si¢ do rozwoju mediacji, bylo powotanie instytucji CRS (Community
Relations Service) — prowadzacej praktyki mediacyjne w spotecznosciach lokalnych
dotyczacych dyskryminacji ze wzgledu na kolor skory, rase czy narodowo$¢ — oraz
EEOC (Equal Employment Opportunity Commission) — badajacej praktyki dyskry-
minacji w miejscu pracy. Wraz z rozwojem ADR nastapit tez szybki rozwéj media-
cji, nazywanej krolowa ADR, ze wzgledu m.in. na sposéb rozwigzywania konfliktéw
poza kosztownymi procedurami sagdowymi®’.

13 P. Soltysiak, Mediacja jako alternatywna metoda rozwigzywania sporéw, ,Zeszyty Naukowe Insty-
tutu Administracji AJD w Czestochowie Gubernaculum et Administratio” 2012/2(6), s. 16.

4 G. Nordhelle, Mediacja..., s. 28.

15 A. Kalisz, A. Zienkiewicz, Mediacja sgdowa i pozasgdowa. Zarys wykladu, Warszawa 2014, s. 13.

¢ A. Kalisz, A. Zienkiewicz, Mediacja..., s. 26.

17 T. Serafin, Geneza instytucji mediacji..., s. 20-21.
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Instytucja mediacji znalazla takze odzwierciedlenie w prawie europejskim, cho¢
nalezy podkresli¢, ze mediacja w formie zinstytucjonalizowanej, w poréwnaniu do
Stanéw Zjednoczonych, rozwija si¢ w Europie dosy¢ opornie. Pierwsze dziatania pra-
wotworcze w obszarze ADR podjeta Rada Europy. Na poczatku zostato wprowadzo-
ne zalecenie R (81) 7 o $rodkach ufatwiajacych dostep do wymiaru sprawiedliwosci,
gdzie uznano za celowe eliminowanie zawitych procedur sadowych na rzecz stoso-
wania form koncyliacyjnych i polubownych. Kolejnym krokiem bylo zalecenie nr R
(2002) 10 w sprawie mediacji w sprawach cywilnych, gdzie zostata po raz pierwszy
wprowadzona definicja instytucji mediacji oraz zakresu jej stosowania'®. Alternatyw-
ne formy rozwigzywania sporéw pozostaja takze w kregu zainteresowania Komisji
Europejskiej, ktdra podjeta prace majace na celu ich propagowanie oraz zmodyfi-
kowanie procesu sadowego w taki sposdb, aby mogly realnie by¢ wykorzystywane
jako alternatywa dla drogi sadowej. W 2002 r. powstala Zielona Ksiega dotyczaca
alternatywnego rozwigzywania sporéw w sprawach cywilnych i handlowych. Przed-
stawia ona zakres zastosowania ADR w poszczegélnych panstwach Unii Europejskie;j.
Podkreslono w niej, ze rozwdj zainteresowania ADR spowodowany jest w znacznym
stopniu tym, ze ADR w krajach Unii Europejskiej moga sta¢ si¢ $rodkiem ulatwiaja-
cym dostep do wymiaru sprawiedliwo$ci. Jej znaczacym mankamentem jest nieste-
ty brak zawarcia w niej definicji samego pojecia ADR-u oraz brak klasyfikacji jego
znanych form. Stusznie si¢ wskazuje, ze przyczynia si¢ to do utrzymania chaosu ter-
minologicznego w tej materii. Jest to tym bardziej istotne, ze czasem samo pojecie
ADR-u jest traktowane jako synonim mediacji bagdz odnoszone jest do sytuacji, gdy
osoba trzecia decyduje o sposobie rozwigzania sporu”. Mediacja w sprawach cywil-
nych zostata kompleksowo uregulowana dopiero w dyrektywie Parlamentu Europej-
skiego i Rady 2008/52/WE w sprawie niektorych aspektow mediacji sprawach cy-
wilnych i handlowych®. Tym samym mediacja doczekala si¢ swojej legalnej definicji
dopiero w 2008 r. Zawarta jest ona w art. 3 dyrektywy 2008/52/WE. Mediacja wedlug
niej to zorganizowane postepowanie o dobrowolnym charakterze, bez wzgledu na
jego nazwe badz okreslenie, w ktérym przynajmniej dwie strony sporu probuja same
osiggnaé porozumienie, korzystajac z pomocy mediatora. Z kolei terminem ,,media-
cja” obejmuje si¢ tez postepowanie prowadzone przez sedziego, ktéry nie jest odpo-
wiedzialny za jakiekolwiek postepowanie sadowe dotyczace danego sporu®.

'8 T. Serafin, Geneza instytucji mediacji..., s. 23-24.

' L. Blaszczak, Mediacja a inne alternatywne formy rozwigzywania sporow (wybrane zagadnienia),
»Kwartalnik ADR” 2012/2, s. 15-16.

% Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2008/52/WE z 21.05.2008 r. w sprawie niektérych
aspektow mediacji sprawach cywilnych i handlowych (Dz.Urz. WE L 136, s. 3, ze sprost.).

21 K. Markiewicz, Postgpowanie mediacyjne [w:] Mediacja w sprawach gospodarczych. Praktyka-Teo-
ria-Perspektywy, red. A. Torbus, Ministerstwo Gospodarki. Departament Doskonalenia Regulacji Gospo-
darczych, Warszawa 2015, s. 248.
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1.3. Rozwdj mediacji w Polsce

Cho¢ wspolczesna historia mediacji w Polsce liczy nieco ponad dekade, instytucja
znana byla juz duzo wczesniej. Najdawniejsza forma rozwigzywania sporéw byt sad
jednaczy. W I Rzeczypospolitej stosowanie alternatywnych metod rozwigzywania
sporéw wynikalo z przewleklosci proceséw sadowych oraz probleméw z egzekucja
wydawanych wyrokéw. Nawet w najwyzszych i najpowazniejszych sadach szlachec-
kich, Trybunale Koronnym i Litewskim, spory czesto konczyly sie porozumieniami.
Réwniez w miastach sagdownictwo polubowne odgrywalo duzg role w szybkim roz-
wigzywaniu sporéw w gronie kupcéw i rzemieslnikow?2. Ustroj spoleczny w Polsce,
poczawszy od $redniowiecza az do poczatku XIX w., opieral si¢ na zasadzie stano-
wosci. Kazdy ze stanéw mial odrebne prawo i wlasne sagdownictwo. Funkcjonowa-
ty wowczas sady miejskie, wiejskie i koscielne, a kazdy z nich inaczej interpretowal
prawo oraz stosowal je w odmienny sposéb. Tym samym istotne byto polubowne
rozwigzywanie sporéw. Osoby okreslane mianem sedziéw polubownych lub media-
toro6w wybierane byly dowolnie. Strony wskazywaly liczbe arbitrow, a takze mialy
mozliwo$¢ wskazania superarbitra, czyli mediatora, ktory jednak nie byt powolywany
obligatoryjnie. Postepowanie sadu polubownego byto ostateczne, konczylo sie zawar-
ciem ugody lub wydaniem wyroku. Pomimo podejmowanych prob sformalizowania
postepowania mediacyjnego wraz z nadejsciem do nas o$wieceniowych idei kody-
fikacyjnych, do prawnego rozréznienia arbitrazu i mediacji doszto jednak dopiero
w XIX w. Woéwczas nastgpily istotne zmiany w prawie. W kazdym powiecie zostat
powolany sad pokoju wraz z wydzialem pojednawczym. Proby osiagniecia ugody
pomiedzy stronami podejmowat sie urzednik sadu, a gdy dochodzito do zawarcia
ugody, nabierala ona mocy prywatnego zobowigzania i uznawano jg za tytul egzeku-
cyjny. Sady pokoju uznawane byly za kontynuacje staropolskiego sagdownictwa polu-
bownego. Ugruntowala si¢ rola nieformalnego rozjemcy, mediatora, jednacza®.

W Polsce pod koniec lat 50. w niektdrych srodowiskach lokalnych pojawily sie Spo-
teczne Komisje Pojednawcze (SKP), bedace zinstytucjonalizowanym mechanizmem
rozwigzywania sporow. Ich dzialanie wpisywalo si¢ w system wymiaru sprawiedli-
wosci. Byly one oparte na wlasnych, odrebnych zasadach, takich jak: dobrowolnos$¢
uczestnictwa i nieformalnos$¢ procedowania. Funkcje w nich nie byly petnione zawo-
dowo. W sprawach prywatnoskargowych obowiazki mediatora nalozono na sedziow.
Nie byli oni jednak przygotowani do petnienia takiej funkeji, nie mieli kompetencji
i znajomosci technik mediacyjnych, czgsto nie mieli takze woli do jej pelnienia. Stro-
ny czesto odbieraly takze dziatania sedziéw na rzecz zawarcia ugody jako presje z ich
strony. Generowalo to dodatkowo sprzecznosci w obszarze pelnionych rél. Brak wy-
odrebnienia osoby mediatora doprowadzil do praktycznego zaniku tej funkcji. Tym

2 T. Serafin, Geneza instytucji mediacji..., s. 25-26.
» H. Karaszewska, Mediacja..., s. 274-275.



Ksigzka omawia geneze i ciagle wzrastajace znaczenie mediacji jako wiodacej metody roz-
wigzywania spordéw, etapy i fazy postepowania mediacyjnego, a takze zakres czynnosci
i obowiazki mediatoréw. Publikacja prezentuje réwniez cywilng, karna, wewnatrzinstytu-
cjonalng i etyczng odpowiedzialnos¢ mediatora za dzialania podejmowane podczas poste-
powania mediacyjnego.

Autorzy zwracajg szczegolng uwage na konsekwencje niewtasciwego prowadzenia me-
diacji oraz omawiajg najczestsze watpliwosci w zakresie wymagan stawianych mediatorom.
W publikacji zawarto réwniez wzory:

« umowy o mediacje,

« zgody na mediacje,

« monologu mediatora,

« zaproszenia na mediacje.

Publikacja moze by¢ zaréwno praktycznym komentarzem dla oséb przygotowujacych sie
do zawodu mediatora, jak i przydatnym uzupetnieniem wiedzy dla mediatoréw, sedziow,
adwokatéw i radcéw prawnych.

Liliana Indan-Pykno - adwokat i mediator; absolwentka studiéw podyplomowych Szkoty
Prawa Niemieckiego i Westfilische Wilhelms-Universitdt w Miinster dla studentéw pol-
skich; od 2014 r. prowadzi kancelarie adwokacka oraz praktyke mediacyjna; wpisana na
liste statlych mediatoréw przy Sadzie Okregowym w Toruniu oraz mediatoréw Centrum
Mediacji przy Naczelnej Radzie Adwokackiej, w latach 2018-2020 koordynator ds. mediacji
przy Okregowej Radzie Adwokackiej w Toruniu, obecnie cztonek Kolegium Redakcyjnego
Centrum Mediacji przy Naczelnej Radzie Adwokackiej; autorka publikacji z zakresu mediacji.

Maciej Indan-Pykno - doktor nauk prawnych; adwokat i mediator; od 2013 r. prowadzi
kancelarie adwokackg, a swoja praktyke rozszerzyl o dziatalnos¢ mediacyjng; w kadencji
2016-2020 czlonek Komisji Legislacyjnej przy Naczelnej Radzie Adwokackiej w Warszawie;
byly cztonek Komisji Praw Czlowieka przy Naczelnej Radzie Adwokackiej; pracowat jako
adiunkt w Wyzszej Szkole Bankowej w Toruniu; obecnie wpisany na liste mediatorow
Centrum Mediacji przy Naczelnej Radzie Adwokackiej; autor publikacji z zakresu mysli
polityczno-prawnej i prawa europejskiego.

9788382860450

wo

1
a
ISBN 978-a3-8286-045-0 ZAMOWIENIA:

Il ‘I “| I”I II‘ INFOLINIA: 80104 4545

ZAMOWIENIA@WOLTERSKLUWER.PL
788382

||||‘||‘| Kup e-book i czytaj
POt w aplikacji Smarteca

9 |860450 WWW.PROFINFO.PL

CENA 159 Zt (W TYM 5% VAT)






