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Sie¢ Badawcza

Sie¢ Badawcza tukasiewicz dziata szybko i skutecznie. Diagnozujemy
problem technologiczny, proponujemy rozwigzanie i dobieramy
ekspertow z sieci 4500 naukowcow.
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@ Zrownowazona gospodarka i energia % Zdrowie

Wejdz na: www.lukasiewicz.gov.pl/biznes i napisz nam,

jaki problem technologiczny mozemy dla Ciebie rozwigzac!
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Szanowni Czytelnicy,

Dwa lata abostrzen zwigzanych z pandemig karonawirusa ostabi-
ty branze transportowa. W chwili, gdy wydawato sie, ze wreszcie
uda sie odbic od dna, nadszedt kolejny druzgocacy cios. Zbrodnicza
napasc Rasji na Ukraine odczuty takze przedsiebiarstwa transpor-
towe w naszym kraju. Juz w pierwszych dniach wojny kilkadziesigt
tysiecy ukrainskich kierowcow, jezdzacych do tej pory po Polsce,
zdecydowato sie wrocic na Ukraine, by chroni¢ rodziny i walczyc
z rosyjskim najezdzca. W konsekwencji z wielu firm transporto-
wych odeszta nawet potowa kierowcow. Wajna przyczynita sie do
wzrastu cen ropy na swiecie, co z kolei doprowadzito do bezprece-
densowej skali podwyzek cen paliw w Polsce. Nie powstrzymato jej
ani uruchomienie tarczy antyinflacyjnej 2.0, ani zapowiadane ob-
nizki marz rafineryjnych. Na doktadke, jakby problemaw byto mato,
branza transportowa od poczatku roku mierzy sie z wyzwaniami
Pakietu Mobilnosci, dotyczacymi m.in. kabotazu, delegowania kie-
rowcow, czy tez koniecznosci powrotu kierowcy i ciezarowki do
bazy. Szczegolnie trudna sytuacja stata sie udziatem matych prze-
woznikow, wsrod ktorych panuje wysoka kankurencja, ktarzy bory-
kaja sie z nizsza efektywnoscia i duzym udziatem kosztaw statych.
Dla wielu z nich wiasna roku 2022 to poczatek konca dziatalnasci.

Patrzac na caty uktad zaleznosci gospodarczych, opartych na tan-
cuchach dostaw, ciezko w obecnej sytuagji zachowac optymizm.
Z uwagi na bezposrednie sasiedztwo naszego kraju z Biatorusia,
Raosja | ogarnieta wojna Ukraing, Polska moze nie byC juz postrze-
gana jako kraj bezpieczny do prowadzenia dtugofalowych inwe-
stycji dla kapitatu zagranicznego. Prognozy dotyczace przysztosci
polskiej branzy TSL nie przedstawiajg sie rozowo, a skutki napasci
Raosji na Ukraine mozemy odczuwac jeszcze dtugo i bolesnie. Po-
zostaje miec nadzieje, ze branza transportowa otrzyma niezbedne
wsparcie ze strony rzadu | wyjdzie z kryzysu zwyciesko — tak, jak
robita to dotychczas.

Z szacunku dla ludzi, ktorzy po drogach, po torach, po wodzie
I w powietrzu dostarczajg towary niezbedne dla funkcjonowania
catej gospadarki, postanowilisSmy poSwieciC ten numer czasopisma
Logistyka wyzwaniom, z jakimi musza sie dzis mierzyc.

Inspirujace) lektury!

Michat Koralewski, Redaktor naczelny
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Nierowne
zasady gry

Branza transportowa boryka sie z pandemig,
szalejacg inflacja, wzrostem cen paliw i Pa-
kietemm Mobilnosci. Naktadajg sie problemy
z brexitem, pakietem postulatow legislacyjnych
,Fit for 55" I niejasnoscia przepisow Polskiego
tadu.

Wojna na ladzie.
Kryzys na morzu

Waojna na Morzu Czarnym i Azowskim, bloka-
da portow Ukrainy oraz restrykcje natozone na
Rosje przez wiele panstw wywotaty sztorm
w tancuchach dostaw. Na Morzu Czarnym
uwiezionych zostato okoto 350 statkaw, ana
nich okoto tysigca marynarzy.

Kryzysowa
potrzeba nowych
regulacji

W jaki sposob panstwo polskie utatwia za-
trudnienie uchodzcow ijakie przepisy znajdujg
zastosowanie w stosunku do obywateli Ukra-
iny?
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Wyzwania branzy transportowej w obliczu wojny i nie tylko 10
Pandemia i wojna na Ukrainie maja ogromny wptyw na branze logistyczna i kurierska.

Kryzys na wschodzie a e-commerce 14
Pierwsze dni wajny przyniosty spadki w sprzedazy e-commerce.

Trzyletnia kampania, czyli jak kolej poszta na wojne 20
Wojna prowadzona przez Putina zakonczyta chinskie plany o kolei euroazjatyckiej.

Wojna na ladzie. Kryzys na morzu 24
Wojna na Morzu Czarnym i Azowskim, blokada portow Ukrainy oraz restrykcje natozone na Rosje
wywotaty sztorm w tancuchach dostaw.

Logistyka w czasie kryzysu 28
Trudne sytuacje daja czesto impuls do dynamicznego rozwoju logistyki i pobudzajg optymalizacje
procesow i redukcje kosztow.

Wojna w Ukrainie a tancuchy dostaw w Polsce 33
Kryzysy nasilaja dotychczas istniejace wyzwania, z ktorymi mierza sie tancuchy dostaw, zwtaszcza
w branzy FMCG, DIY.

Nierdwne zasady gry 36
Branza transportowa boryka sie z pandemig, szalejaca inflacja, wzrostem cen paliw i Pakietem
Mobilnosci

Humanitarne tancuchy dostaw odporne na kryzys 40
Skala pomocy ofiarom wojny jest rownie bezprecedensowa, jak rozmiar zniszczen i tragedii milionow
ludzi.

WIEDZA

Zielona ostatnia mila. Na ratunek Srodowisku 45
Coraz wiekszego znaczenia nabieraja automaty paczkowe jako najbardziej zrownowazony sposab
dostawy. \

Jak wyglada procedura zatrudniania uchodzcow?

PRAKTYKA

Najpotezniejszy szok dla tancuchow dostaw 52
Skutkiem pandemii byto zrywanie fancuchow dostaw i bedacy ich konsekwencja wzrost cen.

Magazyn Pomocy Humanitarnej dla Ukrainy na MTP w Poznaniu 57
tukasiewicz-PIT opracowat propozycje w postaci planu zmian w zagospodarowaniu magazynu.

tancuch dostaw pod kontrolg 60
Zarzadzanie procesem awizacyjnym ma ogromny wptyw na sprawne realizowanie dostaw oraz wydan

Przerwany tancuch dostaw wptynat na ceny opakowan kartonowych 62
O ponad 50% moga w 2022 roku wzrosngt w Polsce ceny opakowan kartonowych.

TRENDY

Zarzadzanie kryzysem z ekranu smartfona 66
Jak mozna przygotowac sie na nieoczekiwane zdarzenie kryzysowe?

Trwata zmiana trendéw w rozwoju Swiatowych tancuchéw dostaw 70
Przedtuzajacy sie kryzys w logistyce wptywa na funkcjonowanie catej gospodarki.
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Portal Logistyka.net.pl dostepny takze w Wiadomosciach Google

Aktualnosci branzowe, artykuty eksperckie | po-
rady prawne, publikowane na portalu Logistyka.

net.pl, mozna teraz czytac takze na smartfonie
w aplikagi ,Wiadomosci Google" Aplikaga do-
stepna jest w Google Play i App Store. Tresci do-
tyczace portalu Logistyka.net.pl mozna odnalezc
wybierajac w aplikagi zrodto: Media Logistyka.
Dostepne sag one takze poprzez agregator wia-
domosci pod adresem: news.google.com. Trzy
pierwsze zaktadki z treSciami odpowiadaja ko-
lejno: aktualnosciom ze Swiata logistyki, publika-
cjom eksperckim, takim jak raporty, wypowiedzi
specjalistow czy artykuty pochodzace z czasopis-
ma LOGISTYKA oraz poradom prawnym. Czwar-
ta zakfadka kieruje do poszczegolnych odcinkow
podcastu ,Obok logistyki”

‘ Cenna inicjatywa dla rozwoju cyfryzacji w Polsce

W Betchatowie odbyto sie inauguracyjne po-
siedzenie todzkiej Regionalnej Rady Przemystu
Przysztosci. Jednym z jej zadan bedzie wspieranie
cyfrowej transformacji lokalnych przedsiebiorstw.
Przewodniczacym Rady zostat Wiceminister Rol-
nictwa i Rozwoju Wsi Krzysztof Cieciora.

- Rada ma podpowiadac, jak wykorzystac poten-
gjat polskich, a przede wszystkim lokalnych firm,
w tej rewolugji przemystowej, ktora wtasnie trwa
w Polsce, Europie i na swiecie. W ramach Rady
chcemy rowniez odpowiedzieC na przeogromne
wyzwanie przed jakim stanelismy. Chodzi o wy-
korzystanie zawodowe 0s6b uciekajgcych przed
wojng w Ukrainie. Pewnie czes¢ tych osob zosta-

nie tutaj w Polsce. Mamy juz dzis wyzwanie, aby
zapewnic im opieke i to robimy. Kolejnym bedzie
pomoc w znalezieniu im zatrudnienia — mMOwi
Krzysztof Cieciora.

Ruszyta XV edycja prestizowego konkursu o Nagrode PTL

W imieniu organizatara zapraszamy do udziatu
w prestizowym konkursie o Nagrode Polskie-
go Towarzystwa Logistycznego. To juz pietnasta
edycja kankursu o te nagrode, ktorg Polskie To-
warzystwo Logistyczne wyroznia projekty logi-

s Y

Nagroda PTL
2022

styczne realizowane przez polskie przedsiebior-
stwa.

O Nagrode PTL moga ubiegac sie przedsiebior-
stwa zarejestrowane na terenie Rzeczpospolite]
Palskiej, a zgtaszany projekt powinien dotyczyc
wdrazania innowacyjnych technologii lub nowo-
czesnych rozwigzan organizacyjnych, a takze in-
nych rozwigzan nakierowanych na usprawnienia
procesow logistycznych, a wdrozenie nastapi-
to w latach 2020 lub 2021. Projekt musi zostac
zrealizowany w praktyce, bowiem nie dopuszcza
sie prac tearetycznych, czy tylko opiséw zamiaru
realizacji.
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Transport na krawedzi: prawie 2,2 mld zt zalegtoSci

Branza transportowa ma do sptaty prawie 2,2
mld zt zalegtosci waobec bankow i kontrahentow
- wynika z danych zgromadzonych w Rejestrze
Dtuznikow BIG InfoMaonitoribazie informacji kre-
dytowych BIK. Zdecydowana wiekszosc przeter-
minawanych zobowigzan przypada na transport
drogowy towarow — 1,66 mld zt. W ostatnich 12
miesiacach doszto do niewielkiego spadku war-
tosci zalegtych zobowigzan, o blisko 11 min zt.
Ale mimo tego ponad 11 proc. podmiotow o tym
profilu dziatania ma opdznienia w rozliczeniach
z kontrahentami i bankami. Jest to jeden z naj-
wyzszych wskaznikow ryzyka niedotrzymania
terminu ptatnosci wsrad wszystkich sektorow,

dwa razy wyzszy niz w cate] gospodarce. Za-
legtosci ma 23.659 aktywnych, zawieszonych
I zamknietych przedsiebiorstw. Srednio na firme
przewozaca towary przypada obecnie 70.165 zt.

Nawet o ponad 50% moga wzrosnac ceny opakowan kartonowych

Prognozowany wzrost cen apakowan jest efektem
wzrostu cen surowcow, w szczegdlnoscl kartonu
I papieru oraz kosztow materiatow eksploatacyj-
nych, w tym opfat za prad i gaz, a takze, miedzy
innymi, agraniczen transportowych, w szczegol-
nosci w transporcie marskim i drogowym.

’

Polski Rejestr Statkow certyfikuje drony

- Glowny surowiec, uzywany przez nas w czasie
produkgji, czyli karton, podrozat w ciggu ostatnich
kilkunastu miesiecy ponad 50% a niektore jego
rodzaje ponad 100%. Nic nie wskazuje na to, aby
sytuagja miata sie ustabilizowac - mowi Grzegorz
tajca, Prezes Grupy Akomex.

Zdecydowanie wzrastajg kaszty transportu mie-
dzynarodowego. W 2021 roku ceny frachtow
wzrosty srednio o ok 10%. Poczatek 2022 przy-
niost kolejne podwyzki w granicach 5%, ale nalezy
spodziewac sie kolejnych podwyzek zwigzanych
ze wzrostem ceny paliwa i brakiem wykwalifiko-
wanych kierowcow.

Polski Rejestr Statkow S.A. uzyskat, jako pierwsza
jednostka w Polsce, akredytacje krajowej jednost-
ki akredytujacej (PCA) na zgodnosc z europejskimi
przepisami, dotyczacymi drondw przeznaczonych
do eksploatagi w kategorii atwartej, w tym Raz-
porzadzenia (UE) 2019/945.

Wymagania zawarte w ww. Rozporzadzeniu regu-
luja zagadnienia zwigzanie z wprowadzeniem do
obrotu bezzatogowych systemow powietrznych,
w tym wymagania, jakie musza spetniac projek-
tanci, producenci, importerzy i dystrybutorzy w
celu uzyskania oznaczen zgodnosci. Przepisy Roz-

porzadzenia opisujg rowniez typy bezzatogowych
systemaw powietrznych, ktorych projektowanie,
produkga a takze eksploataga moga podlegac
ocenie zgodnosci przez akredytowana jednostke.
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Premiera Raportu ,Transport drogowy w Polsce 2021+"

Transport drogowy towarow odgrywa krytyczna
role przy wytwarzaniu potowy polskiego PKB.
Petni rowniez coraz wieksza rale w gospodar-
ce europejskiej, odpowiadajac m.in. za ponad 20
proc. przewozOow drogowych miedzy Niemcami
a Franca. Branza rozwija sie w Srednim tempie
ok. 10 proc. rocznie. Ale jednoczesnie mierzy sie
kilkoma strategicznymi wyzwaniami, ktare wy-
magaja dostosowania zardwno po stronie firm,
jak i polityk publicznych. Z badania zwiazku pra-
codawcow Transport i Logistyka Polska oraz cen-

RAPORT

TRANSPORT
DROGOWY
W POLSCE 2021+

Polska w europejskiej czotowce rejestracji

trum analiz SpotData wynika, ze najwazniejszym
wyzwaniem z punktu widzenia firm jest brak
pracownikow oraz zmiany regulacji europejskich
w ramach tzw. Pakietu Mabilnosci, ktarych zna-
czenie firmy oceniajg na 8,1 pkt na skali od 1 do
10 (gdzie 10 oznacza najwiekszg intensywnosc
problemu). Bardzo duze znaczenie majg tez coraz
ostrzejsze regulacje Srodowiskowe oraz nieuczci-
wa konkurencja, z ocena na poziomie 6,1 pkt.

To najwazniejsze wnioski z raportu ,Transport
drogowy w Polsce 2021+" ktory zostat opraco-
wany przez SpotData na zlecenie i przy meryto-
rycznej wspotpracy ze zwigzkiem pracodawcow
Transport i Logistyka Polska. Partnerami pub-
likacji s3 Inelo oraz Wielton Group. Raport jest
jedynym, kompleksowym opracowaniem, ktore
pokazuje stan rozwoju branzy w Polsce i najwaz-
niejsze wyzwania przed nig stojace. Opiera sie
na analizach publicznych danych statystycznych
z Polski i Europy, sprawozdaniach finansowych
100 najwiekszych firm w kraju, wtasnym badaniu
ilosciowym na probie 115 przedsiebiorstw oraz
rozmowach z przedstawicielami przewoznikow.

e-busow

Do potowy 2022 r. az 64 polskie przedsiebior-
stwa komunikagi miejskiej beda dysponowac
autobusami elektrycznymi w swoich flotach.
W ciggu kolejnych miesiecy taczna liczba e-bu-
saow w Polsce wyniesie prawie 850 szt. — prawie
cztery razy wiecej niz pod koniec 2019 . — wynika
z najnowszej edydji cyklicznego raportu Polskie-
go Stowarzyszenia Paliw Alternatywnych (PSPA)
,Polish EV Outlook 2022"

- Ponad potowa (54, 1%) wszystkich autobusow
elektrycznych zarejestrowanych w Polsce (333
szt.) wchodzi w sktad flot kursujgcych w niekto-
rych miastach powyzej 300 tys. mieszkancow,
czyli w Warszawie, Krakowie, Poznaniu, Szcze-
cinie, Bydgoszczy oraz w Lublinie. W wybranych
osrodkach miejskich liczacych od 150 tys. do
300 tys. mieszkancow (Katowice, Czestochowa,
Radom, Sosnowiec, Rzeszow, Gliwice) jezdzg 83
takie pojazdy (13,5% floty w Polsce). Autobusa-
mi elektrycznymi dysponujg zaledwie 3 polskie
przedsiebiorstwa komunikacji miejskiej z sie-
dziba w gminach liczacych od 100 tys. do 150
tys. mieszkancow (Zielona, Gora, Wtoctawek,

Tychy). W ich flotach porusza sie tacznie 48 e-
-busow (7,8% parku takich pojazdow w Polsce),
z czego az 43 w Zielonej Gorze. Zauwazamy
jednak trend polegajacy na zamawianiu pojaz-
dow zeroemisyjnych rowniez przez mniejsze
gminy, nieobcigzone obowigzkami wynikajacymi
7 Ustawy o Elektromobilnosci. To efekt dostep-
nosci wsparcia ze srodkow publicznych — mowi
Jan Wisniewski, Dyrektor Centrum Badan i Ana-
liz PSPA.
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Najwiekszy test samochodow elektrycznych w Polsce

Pod koniec czerwca na Torze Modlin odbedzie
sie wydarzenie o absolutnie unikalnej, nowo-
czesnej formule oraz skali, w petni poswiecone
elektromobilnosci. Na fanéw motoryzagji czekac
bedzie kilkaset zeroemisyjnych pojazdow oraz
liczne atrakcje.

EV Experience odbedzie sie w dniach 24-25
czerwca 2022 r. na Torze Modlin w Nowym Dwo-
rze Mazowieckim. Pierwszy dzien (piatek 24.06)
skierawany jest do firm, ktére zapewniajg nowo-
czesng mobilnos¢ pracownikom i chcg przyblizyc
im elektromobilnos¢. Drugi dzien (sobota 25.06)

bedzie otwarty dla szerakiej publicznosci, ktora
chce poznac zeroemisyjng technologie araz do-
Swiadczyc jazdy wieloma modelami EV.

-- » EXPE RIEN’CE
24-25/06/2022

TorModlin

Powstaje najwiekszy na Swiecie hub dla cobotow i autonomicznych robotéw mobilnych

W dunskim Odense rozpoczeta sie budowa su-
pernowoczesnej wspolnej siedziby firm Universal
Robots i Mobile Industrial Robots (MiR). Budynek

pomiesci nawet 600 pracownikow | bedzie naj-
wiekszym na Swiecie hubem dla cobotow i au-
tonomicznych robotéw mobilnych (AMR). Prace
zakoncza sie na poczatku 2024 roku.

Bodzcem do budowy nowej, wspolnej siedzi-
by jest wyjatkowo szybki rozwoj zarowno MiR,
jak i Universal Robots. W ubiegtym roku obie
firmy odnotowaty ponad 40% wzrost. Ambicje
sg rowniez bardzo wysokie. Universal Robots |
MIR przewidujg, ze w 2022 roku zatrudnig po-
nad 200 nawych pracawnikow. Tak duzy wzrost
dodatkawo napedza potrzebe posiadania wiek-
szego obiektu.

MagRail przyspiesza — testowy tor kolejowy juz gotowy

Nevomo, tworca innowacyjnej, inspirowanej hy-
perloopem technologii MagRail, zakonczyt pierw-
szy etap budowy najdtuzszego w Eurapie toru do
testowania pasywnej lewitacji magnetycznej. W
potudniowo-wschodniej czesci Polski, na tere-
nie nalezacym do spotki CIECH Sarzyna w woje-
wadztwie podkarpackim, powstat tor kolejowy o
dtugosci okoto 700 metrow w standardzie kon-
strukcyjnym pozwalajacym osiggac predkosc do
160km/h. Tor testowy w Nowej Sarzynie bedzie
wykorzystywany do testowania lewitacji magne-
tycznej, funkcjonowania pojazdu oraz infrastruk-

tury, funkcgjonowania uktadow zasilania | wspot-
pracy pojazdu z infrastruktura.
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transporto
W obliczu

Nikt chyba nie przypuszczat, ze w relatywnie krotkim okresie branza logistyczna
moze zmagac sie z tak wieloma problemami. W rok 2020 weszlismy w cieniu pan-
demii Covid, ktora przysporzyta ogromnych problemaow w postaci przerwanych
tancuchow dostaw oraz wielu ograniczen operacyjnych, wynikajacych z przepisow

sanitarnych.

Gdy wydawata sie, ze wychodzimy z globalnego
kryzysu postpandemicznego, dowiadujemy sie,
ze kolgjna fala pandemii nawiedza Chiny, ktore
w wielu regionach wprowadzajg bardzo restryk-
cyjny lockdown, co przekfada sie na ponowne za-
mykanie operagji w portach morskich, lotniskach,

Mirek Gral
Wiceprezes Last Mile Experts

terminalach drogowych oraz kolejowych. Jakby
tego byto mata, tragiczne wydarzenia rozgrywaja
sie za nasza wschodnia granica. Wojna w Ukrainie
spowodowata, ze od 24 lutego nie tylko Ukraina
I Rosja, lecz cata Europa i Swiat stanety przed
agromnym wyzwaniem humanitarnym i gospo-
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W swojej najnowszej ankiecie
przeprowadzonej 1 marca, Polski
Instytut Ekonomiczny wskazuje, ze 42
proc. ankietowanych przedsiebiorstw
ma poczucie duzego lub bardzo
duzego zagrozenia. Jak pokazuje
badanie, poziom obaw powigzany
jest z wielkoscig firmy, gdzie odsetek
siega 46% wsrod firm matych,

a w duzych przedsiebiorstwach

Jest na poziomie 28%.

Pracownicy magazynowi

W wielu firmach transportowych, logistycznych
czy kurierskich od wielu lat bardzo pokazng gru-
pe pracownikow magazynowych stanowili takze
Ukraincy. Szacuje sie, ze w zaleznosci od miejsca
dziatalnosci firmy oraz specyfiki proceséw opera-
cyjnych udziat pracownikow z Ukrainy wynosit od
10% do nawet 60% catej kadry nizszego szczebla.

Kierowcy

Zgodnie z dostepnymi statystykami, z ponad 350
tys. kierowcow obstugujacych trasy miedzynaro-
dowe w polskich firmach transportowych, az 110
tys. stanowili obywatele Ukrainy. Kolejnych kilka-
dziesiat tysiecy pracowato w lokalnych firmach
transportowych lub dla sieci kurierskich. Dodat-

darczym. Obydwa wydarzenia majg ogromny
wptyw na branze logistyczng i kurierska w na-
szym kraju.

Jezeli pofgczymy te wydarzenia z bardzo wysoka,
bliska 11% inflacjg oraz szybko rosnacymi kosz-
tami prowadzenia dziatalnosci gospodarcze) wy-
nikajacej z wielu zmian podatkowych oraz wpro-
wadzenia tzw. pakietu maobilnosdi, ta rysuje sie
przed nami dosc¢ ciemny obraz przysztosci branzy
transportowe).

Pozwole sobie skupic sie na kilku najwazniejszych
czynnikach, ktore beda bardzo duzymi wyzwa-
niami dla branzy, a w konsekwengji catego kraju,
bo jak wiemy transport jest krwiobiegiem gospo-
darki,

kowo ponad 26 tys. kierowcow pochodzi z Biato-
rusi | zapewne jakas grupa kierowcow z rosyjski-
mi paszportami. Jaki bedzie ich dalszy los, trudno
powiedzie¢, ale nalezy liczyc sie takze z ich wy-
kluczeniem zawodowym, bedacym konsekwen-
0a prowadzenia dziatan wojennych przez obydwa
panstwa. Ponad potowa wszystkich zarejestro-
wanych u nas kierowcaw ukonczyta 50 rok zycia,
a mtode pokalenie nie garnie sie do tego trudnego
I wymagajacego zawodu. Ten trend jasno wskazu-
je, ze kazdy nastepny rok bedzie uszczuplat baze
kierowcow, poniewaz nowych bedzie przybywato
walniej niz tych odchodzacych z zawodu, chocby
7 tytutu osiagniecia wieku emerytalnego.

Zaraz po wybuchu wojny zaobserwowalismy
masowy powrot ukrainskich mezczyzn w wieku

pobarowym (18-60 lat) do swojej ojczyzny w celu
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obrony przed agresorem. Szacuje sie, ze liczba
ta moze siegac nawet 100 tysiecy | w tej grupie
zapewne znajduje sie wielu kierowcow | pracow-
nikow magazynowych. Najlepszym komentarzem
do tej sytuacji moze byc fakt, ze po ukrainskiej
stronie zostaty porzucone setki tirow. Kierowcy,
w miare mozliwosci, starali sie je doprowadzic
jak najblizej polskiej granicy, tak aby polskie firmy
transpartowe mogty odzyskac te ciezarowki z te-
renu Ukrainy.

Pakiet mobilnosci

Ta kolejny element uktadanki, ktory spowoduje
znaczny wzrost kosztow ptacowych dla polskich
przewoznikow. Wedtug najnowszych przepisow
pakietu mabilnosci, kierowca przewozacy towary
do Niemiec, Wtach czy Frandji powinien otrzymy-
wac takie wynagrodzenie jak kierowcy zatrudnie-
ni-w danym kraju docelowym czy tranzytowym.
Dla przyktadu, jezeli kierowca bedzie pracowat na
terenie Niemiec, to jego stawka za godzine pracy
wyniesie 9,50 euro, a nie 20 zt brutto, jak to ma
miejsce w Polsce. Zmiany te zapewne wptyng
negatywnie na dynamike rozwoju polskich firm
transportowych. Warto tuta przytoczy€ troche
statystyk z ubiegtych lat. Polskie firmy sg lide-
rem w przewozach drogowych w Europie — w la-
tach 2011-2020 udziat polskich przewoznikow
w przewozach na terenie Unii Europejskiej wzrost

z 13% do prawie 20%. Natomiast w przewozach
miedzynarodowych udziat Polski wzrost o 12 pkt.
proc. do 33%. Duzo wieksze wzrosty | udziaty uzy-
skano w cross-trade i kabotazu. ,Szacuje sie, ze
w konsekwencji wejscia w zycie Pakietu Mabilno-
sci koszty firm transpartowych moga ulec zwiek-
szeniu 0 17-30%, w zaleznosci od rodzaju wyko-
nywanych przewozow miedzynarodowych. Przy
udziale wynagrodzen w kosztach na poziomie 20-
30%, oznacza to wzrost kosztow o 4-9%" — czyta-
my w raporcie Santander Bank Polska.

Paliwo

W tym przypadku wiekszos€ z nas doSwiadcza
gwattownie rosnacych cen benzyny i jeszcze wiek-
szych podwyzek ceny oleju napedowego. Mimo, ze
pa pierwszej reakdi i gwattownym wzroscie ceny
ropy naftowej do poziomu ponad 130 USD za baryt-
ke aktualnie obserwujemy stabilizacje w okolicach
110 USD/barytke, to my jako konsumenci raczej nie
odczuwamy tego spadku. Ceny paliw w kraju wzro-
sty 0 prawie 50% tylko w pierwszym kwartale tego
roku, co ma kolosalny wptyw na branze transpor-
towa. W transporcie drogowym paliwo stanowi od
40% do 50% kosztow, jakie ponosza firmy transpor-
towe, wiec nietrudno sie domyslic, ze wzrast kosz-
tow bedzie przeniesiony na klientow, dla ktorych
realizowane sa przewaozy, a w kansekwendji na nas
jako kansumentow.




Ceny ustug

Oczywiscie konsekwenda rosnacych kosz-
tow dziatalnosci jest nieuchronna podwyzka
cen ustug transportowych. Trudno opisac
caty rynek transportowy, ale z wielu zrodet
wiemy, ze stawki frachtu morskiego i lotni-
czego szybowaty w gore w takim tempie, ze
niektorzy przewoznicy zmieniali swoje oferty
kilka razy w miesigcu. W szczytowych okre-
sach pandemii stawki potrafity osiagac pu-
tap ponad dwukrotnosci stawek bazowych
z raku 2019,

Na naszym, kragjowym podworku takze nie
obyto sie bez zmian. | tak z poczatkiem raoku
ceny ustug podniosta Poczta Polska, zmiana

Czy w kontekscie wyzwan zwigzanych

z wszystkimi opisanymi czynnikami
mozna spodziewac sie dalszych podwyzek
cen ustug transportowych? Nie trzeba

byC wybitnym analitykiem i finansista,

aby uznac taki scenariusz za bardzo
prawdopodaobny. Niestety w duze)

mierze konsekwencje spadng na nas,
konsumentow, ktarzy beda ptacic wieksza
cene zarOwno za kupowane produkty,

Jjak I ustugi transportowe i kurierskie.

stawek zalezata od typu ustugi i wynosita od

2 do 11% Miedzynaradowe firmy kurierskie,
takie jak DHL, GLS, FedEx czy UPS nowe staw-
ki ustug jak zwykle agtaszaty jeszcze w ubiegtym
roku | zgodnie z przewidywaniami zmiany te wa-
haty sie w przedziale od 5 do ok. 10% w zaleznosci
od przewoznika i rodzaju ustugi. Co ciekawe, w lu-
tym DPD Polska postanowita obnizy¢ ceny swo-
ich ustug dedykowanych e-commerce, czyli dla
przesytek B2C. Ruch ten maze byc spowodowa-
ny checia odzyskania przynajmniej czesc udziatu
w rynku utraconego w czasie pandemii na karzysc
InPost. Najnowsze wiadomosci naptynety do nas
takze z InPost, ktary od 1 kwietnia podniost stawki
0 blisko 8%.

Czy wajna w Ukrainie bedzie miata wptyw na roz-
waQj ustug transportowych w regionie? Zapewne

tak. Czy zdajemy sabie sprawe z konsekwengi?
Chyba trudno to przewidziec, szczegolnie w sytu-
agji, gdy niedaleko nas trwaja dziatania wojenne.

Na zakonczenie pozwaole sobie przytoczyc praw-
dziwa historie z Ukrainy. Nova Postha — najwieksza
Ukrainska prywatna firma kurierska do 24 lutego
przewozita dziennie ok. 1 miliona przesytek, dzien
po wybuchu wojny liczba ta spadta do 50 tysiecy.
Czy firma upadta? Nie, mimo dziatan wojennych
firma nadal stara sie obstugiwac swoich klientow
tam, gdzie pozwalajg warunki, ale wiekszose swo-
jej dziatalnosci operacyjnej poswieca teraz na po-
zyskiwanie oraz dystrybuowanie zywnosci, lekow
I innych niezbednych produktow w ramach akdji
pomocy humanitarne). L]
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Logistyka w czasie
kryzysu |

Marta Cudzito

Z-ca Dyrektora Centrum Logistyki i Nowoczesnych Technologi,
tukasiewicz - Poznanski Instytut Technologiczny

Kryzys to niestety stan, w ktorym tkwimy od ponad dwach lat. Zdawac by sie mo-
gto, ze fancuchy dostaw ,nauczyty sie” funkgonowac w kryzysie. Ogolnoswiatowa
pandemia koronawirusa oraz nagte zaktocenia, jak zablokowanie Kanatu Sueskiego,
zatory w terminalu Yantian czy w ostatnich tygodniach rowniez zamkniecie fabryk
I magazynow w chinskim Shenzhen, wymusity koniecznosc dostosowywania sie do
trudnej rzeczywistosci,




Trudne sytuage — te wczesniej wymienione i ob-
serwawane do tejpory —daty impuls do dynamicz-
nego rozwoju logistyki, pabudzity optymalizacje
pracesow i jednoczesne poszukiwanie rozwig-
zan pozwalajacych obnizaé koszty. Wszystkie te
zjawiska, a w szczegolnasci pandemia Covid-19,
maocno wstrzasnety branza logistyczng, podkre-
slajac jej znaczenie | stwarzajac zupetnie nowe
cele i perspektywy na nadchodzace lata. Niewi-
dzialna reka logistyki stata sie bardzo widocz-
na... bardziej niz kiedykalwiek. Przedsiebiorstwa
zaczety dogtebnie analizowac sygnaty ptynace
z rynku I nauczyty sie podejmawac decyzje po-
zwalajace uniknac zataraw czy strat. Postawiona
na wzrast elastycznosci dziatan, wypracowano
bardziej dynamiczne systemy podejmowania de-
cyzji, zaczeto odchodzic od modelu uzaleznienia
od jednego partnera biznesowego czy unikalnego
rodzaju materiatu lub surowca. Wiele firm zdecy-
dowato sie na dywersyfikacje zrodet zaopatrze-
nia, zaczeta skracac tancuchy dostaw, stawiac na
lokalnych kontrahentow.

| kiedy juz wydawato sie, ze firmy wiedza, jakie
dziatania zapobiegawcze nalezy wdrazac, by za-
chowac ciggtosc logistyczng, efektywnosc ape-
racyjna oraz racjonalnosc kaosztowa, Raosja 24
lutego 2022r. dokonata ataku na Ukraine. Pojecie
Jogistyka w kryzysie', zdefiniowane dotychczas
niejako na okalicznosé pandemii, stato sie nie-
adekwatne. Praktycznie z dnia na dzien doszto
do drastycznego zerwania tancuchow dostaw,
a oczy catega Swiata zostaty zwracone zostaty
w kierunku konfliktu zbrojnego. Bezruch jednak
nie trwat dtugo. Podobnie szybko jak doszto do
zatamania, tak samo szybko uruchomiono dzia-
tania majace na celu niwelowanie negatywnych
skutkaw wojny. O ile juz wczesnie] wiedziang,
ze logistyka jest kluczowa dla firm, ludzi, prze-
ptywow, tak w obliczu wojny nabrata jeszcze
wiekszego znaczenia i tak naprawde stata sie
determinanta skutecznosci wiekszosci podejmo-
wanych dziatan.

Pierwsze konsekwencje wojny w skali
globalnej

Mowiac o logistyce w trakcie kryzysu, warto wy-
mienic istotne zjawiska globalne, ktore wystapi-
ty w zwigzku z atakiem Rosji na Ukraine, majace
wptyw na biezace funkcjonowanie tahcuchow
dostaw:

»  Nowy Jedwabny Szlak - ominiecie Ukrainy
objetej atakami zbrojnymi i Biatorusi stojace)
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po stronie agresora, oznacza czesto prze-
rzucenie tadunkaw na alternatywne trasy
kolejowe uwzgledniajace Petersburg, Tallin
I Ryge. Ewentualne przesuniecie korytarzy
transpartowych na potnoc implikuje z kolei
zmagania z ograniczona wydajnoscia portow
estonskich i totewskich czy tez z dosc istat-
nym wydtuzeniem czasow dostaw. Utrzyma-
nie okreSlonych odcinkdw przewozow przez
Rosje tez moze okazac sie w biezacej sytu-
agi problematyczne. Jedna z alternatyw jest
zwiekszenie roli frachtow morskich, a nawet
lotniczych, jednak | w tym przypadku zarow-
no koszt, jak I dostepnosc oraz wydajnosc
zasobow moze stanowiC pewne organicznie
(zattoczenie portow, op6znienia w transpor-
cie, niedobor konteneréw). Wymienione kom-
plikacje spowodowaty czeSciowe zamrozenie
przeptywow na Nowym Jedwabnym Szlaku,
co jednoznacznie wigzato sie z przerwaniem
wielu tancuchow dostaw.

= Skok cen surowcow | wzrost cen gazu —
to kolejna przyczyna globalnych zaktocen
w fancuchach dostaw wywotana wojng
w Ukrainie. Juz w pierwszych dniach wojny
znaczaco zdrozata ropa naftowa, co wptyne-
to na spowalnienie globalnego wzrostu PKB
I napedzenie inflacji na Swiecie. Wzrosty tez
ceny gazu, ktory stanowi caty czas wazne
paliwa wykorzystywane w przemysle. Wie-
le europejskich firm, uzaleznionych od Rosji
w zakresie importu gazu, moze odczuc dosc
drastycznie zerwanie tych tancuchow do-
staw.

» QOdciecie Eurapy (ale nie tylko) od wschodnich
rynkow | dostawcaw — to czynnik wptywa-
jacy znaczaco na globalne rynki oraz tancu-
chy dostaw. Eksport i import do/z  Ukrainy/
Rosji zostat zachwiany. Szczegolnie doty-
czy to eksportu zboz. Zaréwno Ukraina, jak
I Rosja zaymujg dominujace pozycgje na liscie
eksportu raznych typaw zboz. Wojna wpty-
nie na pewno na zaktocenia w dostawach
kukurydzy, pszenicy i innych zboz, co moze
spowadowac wzrost cen zywnosci. Takie
konsekwencje dotkng z duzym prawdopodo-
bienstwem, nie tylko eurapejskich adbiorcaw
skonfliktowanych krajow, ale rowniez kra-
je Azji i Afryki, ktore takze importujg zboza
z Ukrainy i Rasji. Jesli chodzi o Polske to zna-
czenie Rosji i Ukrainy w handlu produktami
rolno-spozywczymi jest relatywnie niewiel-
kie, ale z drugiej strony istnieja okreslone ka-
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tegarie produktow, ktarych udziat w polskim
eksporcie | imporcie jest bardzo wyrazny.
Jako przyktad towaru importowanego w du-
zej skali z Rasji mozna wskazac np. mrozone
ryby, z kalei w eksparcie do Rosji dominuja
mrozone produkty ziemniaczane (np. frytki)
oraz pieczywa. Wedtug danych GUS, w roku
2021 eksport do Rosji stanowit 2,8% war-
tosci palskiego ekspartu (z czego 1,8% sta-
nowity produkty rolno-spozywcze), a z kolei
skala importu z Rosji do Polski wynosita az
6% wartosci polskiego importu (z czego 1,2%
stanowity produkty rolno-spozywcze).

» Decyzje wielu koncernow globalnych o za-
przestaniu stosunkow handlowych z Rosja
oraz sankcje natozone na Rosje spowodo-
waty odciecie rosyjskiego importu i ekspor-
tu od kluczowych partnerow handlowych.
Pozamykane zostaty fabryki w Rasji. Firmy
logistyczne rowniez odcinaja sie od relagi
z agresorem. Te dziatania, o ile ze wzgledow
spotecznych sa uzasadnione, o tyle z per-
spektywy logistycznej zapewne spowoduja
zachwianie fancuchow dostaw, wydtuzenie
czasOw ich realizagji etc.

Jak zareagowaty rynki?

Wojna w Ukrainie, oprocz zarysowanych wyraz-
nie konsekwencji w ujeciu globalnym, wptyne-
ta rowniez na biezace wyniki roznych obszarow
rynku. Naptyw osob z Ukrainy, rozpoczety juz
w pierwszym dniu wojny, nabierat na sile w ko-
lejnych dniach agresji Rosji. Na poczatku kwiet-
nia 2022 liczba uchodzcow, ktorzy przekroczyli
granice z Polska wyniosta ponad 2,5 miliona.
Zorganizowanie sprawnego przeptywu tych lu-
dzi przez granice, zapewnienie im odpowiednich
warunkow funkcjonowania, dostarczenie naj-
bardziej patrzebnych produktow etc. stato sie
priorytetem, ktory zostat podjety przez roznego
typu organizacje pomocowe oraz 0soby pry-
watne. Logistyka pomocy humanitarnej, majaca
na celu zorganizowanie pomocy ludziom ucie-
kajacym z Ukrainy, stata sie agromnym wyzwa-
niem. Utworzenie tymczasowych magazynow
I punktow pomocy, zorganizowanie przeptywu
ogromnych ilosci daréw réznego typu (odziez,
artykuty medyczne, higieniczne, zywnosc etc),
pochodzacych zarowno od 0s6b indywidualnych,
jak rowniez od przedsiebiorcaw czy z roznych
organizacji pomocowych, stato sie testem dla
logistyki. Dziatanie ,tu i teraz’, z uwzglednieniem
ogromnych wolumenow towarow, w warunkach

braku informacji, braku srodkéw, braku zasobéw,
ktore na pozor wydawato sie niemozliwe, okaza-
to sie realne. Hasto ,logistyka w kryzysie” nabrato
nowego znaczenia, ewoluujac w kierunki logistyki
napedzanej sita ludzkich serc. Organizacje pomo-
cowe, takie jak Caritas czy Zwiazek Harcerstwa
Palskiego, wspierane dziataniami 0sob prywat-
nych i przedsiebiorcow, zaczety funkcjonowac jak
Dziaty Logistyki, rozdzielajac pomiedzy wolonta-
riuszy, funkge planistow, magazynierow, opera-
torow wozkow, pakowaczy, kierowcow. Wsparcie
tych dziatan zaoferowat rowniez tukasiewicz-
-Poznanski  Instytut Technologiczny. Eksperci
z Grupy Badawczej Logistyki wsparli organizacje
tymczasowego magazynu pomocy humanitarnej
utworzonego na terenie Miedzynarodowych Tar-
gow Poznanskich. O szczegotach te) akgji pisze-
my w odrebnym artykule.

Branza FMCG - wzrost cen nieunikniony

Wracajac jednak do wahniec¢ w tancuchach do-
staw, jakie wywotata wojna na Ukrainie, war-
to przyjrze€ sie zmianom notowanym obecnie
rynku FMCG. Pierwszy tydzien waojny przyniost
blisko 12%-owy wzrost obrotow sklepow nale-
zacych do grupy 30 wiodacych sieci detalicznych
w Polsce (w stosunku do analogicznego tygodnia
roku ubiegtego — badanie NielsenlQ). Najbardziej
znaczace wzrosty odnotowaty podstawowe ka-
tegorie spozywcze: maka (+157%), cukier (+83%),
konserwy miesne (+80%), makaron (+59%) czy ryz
(+53%). Faktten w znaczacej mierze warunkowa-
ny byt wspomnianym juz ogromnym naptywem
uchodzcow z Ukrainy do Polski i koniecznoscig
zapewniania tym ludziom produktow pierwsze]
potrzeby, zarowno spozywczych, jak | kosme-
tycznych. Najsilniejsza tendencja wzrostu sprze-
dazy produktow z kategorii FMCG notowana byta
witasnie na wschadzie i potudniowym wschodzie
Polski. Warto zwracic uwage, ze wzmozony po-
pyt, powodujacy istotny wzrost wolumenow
sprzedazy m.in. produktow spazywczych, z upty-
wem kolejnych dni moze napotkac pewne proble-
my po stronie podazowej. Te moga by¢ powodo-
wane wspamnianym juz wczesniej zachwianiem
importu surowcow rolnych. Ewentualne obnize-
nie wielkosci produkgi wywotane agraniczeniem
surawcow moze z kolel implikowac wzrosty cen,
ktore stang sie wyraznie adczuwane przez klien-
tow. Pandemia pokazata, ze konsumenci dosc
elastycznie dostosowujg swoje zakupy (zaréwno
co do formy, jak i struktury) do zmieniajacych sie
warunkow rynkowych., Mozna zatem przewidy-
wal pewien poziom ograniczania kansumpdji,



jednak prognaza ta wcale nie jest oczywista, a je-
Sli nawet - to wcale nie musi dotyczyc tzw. dobr
pierwszej potrzeby. Duzi gracze rynku FMCG, tacy
jak sieci handlowe Biedronka, Dino czy Eurocash,
nie przewiduja radykalnych zmian popytu.

Uzasadnione obawy branzy TSL

Jesli zatem zaréwno producenci w branzy FMCG,
jak I hurtownicy oraz sieci detaliczne czuja sie
mimo wszystko dosc stabilnie w kantekscie po-
zrywanych czesciowo tancuchow dostaw i nie-
korzystnej sytuacji gospodarczej, to pojawia
sie pytanie, ktora zatem branza moze ucierpiec
najbardziej? Badania pokazuja, ze najwyzsze
obawy w tym zakresie ma branza TSL. Obawy
te warunkowane sg w duzej mierze odptywem
pracownikow, ktorych jednak sporg czesc do-
tychczas stanowili obywatele Ukrainy: W Polsce
pracuje ponad 100 tys. kierowcow z Ukrainy.
Znaczne ograniczenie dostepnosci pracowni-
kow moze wptynac w duzym stopniu na funk-
cjonowanie firm spedycyjnych, transportowych
I logistycznych. Firmy transportowe szacuja, ze
z powodu brakaw kadrowych beda zmuszane
do ograniczenia dostepnosci swajej floty o 10 -
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20%. Wptynie to na terminowosc i regularnosc
transportu. Branza TSL zapewne w bezposredni
sposab odczuje rowniez wspomniane wczesnie
wzrosty cen ropy naftowej, spowodowane wajna.

Na koniec spojrzmy na ,logistyke w kryzysie”
przez pryzmat potendalnych szans dla rozwoju
tego obszaru gospodarki. Cho¢ méwienie o szan-
sach w abliczu wojny wydaje sie paradoksalne,
0 tyle realnie nalezy stwierdzic z takowe istnieja.
Mozna postawic teze, ze w perspektywie najbliz-
szych miesiecy znaczenia nabiorg uruchomione
juz wezesniej akcje zwiazane z regionalizacja | de-
globalizacja tancuchow dostaw. Wypracowywana
przez lata koncentracja produkeji w krajach azja-
tyckich, zachwiana pandemia, teraz w jeszcze
szerszym zakresie bedzie ustepowal na rzecz
rozwoju regionalnych producentow, wzmacniania
relacji lokalnych, dywersyfikagji dostaw. W tym
kontekscie Polska, ze wzgledu na swoje uloko-
wanie w Europie wykazuje duzy potengjat dla
rozwoju nowych inwestycji magazynowych. Te
w Polsce moga sie pojawiac nie tylko ze wzgle-
du na jej strategiczne potozenie, ale ze wzgledu
na fakt, przerwanych tancuchow dostaw z krajow
azjatyckich, gdzie do tej pory lokowano produk-




HOICISING o wiopyal [-\/AT NUMERU

cje z powodu nizszych kosztow pracy. Niewyklu-
czone tez, ze nowe magazyny w Polsce zostang
przeznaczone pod dziatalnosc do tej pory prowa-
dzona w Ukrainie. Z drugiej jednak strony nalezy
mie€ na uwadze, ze podobnie jak w branzy trans-
portowej, rowniez w obszarze magazynowym,
nastapit masowy odptyw pracownikow. Implikuje
to wzrost kosztow budowy i koniecznosé zmiany
dotychczas ustalonych harmonogramow realiza-
i inwestycji. Podmioty zarzadzajace istniejgcymi
magazynami moga reagowac na powstate opoz-
nienia wzrostem stawek czynszu najmu.

Kolejne wyzwania

Wymienione zjawiska i czynniki na pewna w ca-
tosci nie opisuja uwarunkowan tzw. ,logistyki
w kryzysie' jednak daja pogladowy obraz kluczo-

wych dziatan, jakie dziejg sie wokot nas araz ich
biezacychiprzysztych skutkow. Nietatwa sytuacje
spoteczna, polityczng i gospodarcza komplikuje
niepewnosc. Trudno przewidzieC nastepne dzia-
tania Rosji czy tez krajow sojuszniczych i wskazac
termin zakonczenia wojny. Oczywistym jest, ze
w warunkach wojny nie da sie uniknaé zaktocen
w tancuchach dostaw, podobnie jak wiadomym
jest, ze ,logistyka w kryzysie” stanowi ogrom-
ne wyzwanie. Jednak tak jak logistyka sprostata
trudnym okolicznosciom powstatym w czasie
pandemii, tak teraz wydaje sie, ze poradzi sobie
w warunkach wptywu waojny. Niwelowanie zakto-
cen w fancuchach dostaw oraz prawdopodobne
tendencje do ich skracania moga stac sie prze-
stankami powodujacymi rozw0j logistyki i jed-
noczesnie utrzymania stabilnej pozygji Polski na
logistycznej mapie Europy. .
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