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ÏÐÅÄÈÑËÎÂÈÅ*

Ïåð âàÿ âàëü äîðô ñêàÿ øêî ëà áû ëà îñ íî âà íà â Ãåð ìà íèè â
1919 ãî äó – â ýïî õó òÿ æå ëî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è ñî öè àëü íî ãî êðè -
çè ñà. Åå îñ íî âà òåëü Ðó äîëüô Øòàé íåð âûñ êà çàë ìûñëü î òîì, ÷òî
îä íîé èç ïðè ÷èí ñî öè àëü íî- ïî ëè òè ÷åñ êî ãî êðè çè ñà áû ëî òî, ÷òî
ãîñ ïîäñ òâî âàâ øàÿ â òî âðå ìÿ âî ìíî ãèõ ñòðà íàõ Åâ ðî ïû ñèñ òå ìà
îá ðà çî âà íèÿ áû ëà îðè åí òè ðî âà íà íà ñîñ ëîâ íîå äå ëå íèå îá ùåñ òâà.
Â ðå çóëü òà òå áû ëè âîç äâèã íó òû áà ðüå ðû íå ïî íè ìà íèÿ â ñî çíà íèè
ðàç ëè÷ íûõ îá ùåñ òâåí íûõ ãðóïï. Äå òè æå òðó äÿ ùèõ ñÿ âî îá ùå íå
èìå ëè âîç ìîæ íîñ òè ïî ëó ÷àòü ïîë íî öåí íîå îá ðà çî âà íèå è âû íóæ -
äå íû áû ëè âêëþ ÷àòü ñÿ â ïðî èç âî äñòâåííûé òðóä åùå äî äî ñòè æå -
íèÿ èìè ñî âåð øåí íî ëå òèÿ. Â ãèì íà çè ÿõ äå òè õî òÿ è ïî ëó ÷à ëè
«îá ðà çî âà íèå», íî ïîñ ëåä íåå íî ñè ëî ñó ãó áî óìîç ðè òåëü íûé, àáñ -
òðàê òíûé, îòîð âàí íûé îò æèç íè õà ðàê òåð.

Àëü òåð íà òè âó òðåõ ÷àñ òíîé íå ìåö êîé ñèñ òå ìå îá ðà çî âà íèÿ,
ïîä ðàç äå ëåí íîé íà íà ðîä íóþ øêî ëó (íà øó âîñü ìè ëåò êó), ðå àëü íóþ
øêî ëó è ãèì íà çèþ Øòàé íåð âè äåë â ìî äå ëè åäè íîé èí òåã ðè ðî âàí -
íîé îá ùå îá ðà çî âà òåëü íîé øêî ëû, «øêî ëû äëÿ âñåõ ëþ äåé» (èäåÿ
îá ùå ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî îá ðà çî âà íèÿ), òàê êàê øêî ëà, ïî åãî ìíå íèþ,
«äîë æíà îðè åí òè ðî âàòü ñÿ íà çà êî íû ðàç âè òèÿ ÷å ëî âå êà, êî òî -
ðûå ó âñåõ ëþ äåé îäè íà êî âû». Òà êàÿ øêî ëà äîë æíà îïè ðàòü ñÿ íà
öå ëîñ òíóþ àíò ðî ïî ëî ãèþ, ó÷è òû âà þ ùóþ âñå ñòî ðî íû ðàç âè òèÿ
(«ãî ëî âà, ñåð äöå è ðó êè») è ñïå öè ôè ÷åñ êèå ïîò ðåá íîñ òè ýòîãî ðàç -
âè òèÿ â êàæ äîì âîç ðàñ òå. Ñïå öè à ëè çà öèÿ äîë æíà îñó ùåñò âëÿòü ñÿ
òîëü êî íà ñòàð øåé ñòó ïå íè â ñî îò âåò ñ òâèè ñ èí äè âè äó àëü íû ìè çà -
äàò êà ìè è ïðåä ïî÷ òå íè ÿ ìè ó÷å íè êà. Ó÷åá íûé ïðî öåññ äîë æåí
áûòü îðè åí òè ðî âàí íà ïîò ðåá íîñ òè â ðàç âè òèè â êàæ äûé êîí êðåò -
íûé ìî ìåíò, à íå áûòü ëèøü ïîä ãî òîâ êîé ê âçðîñ ëîé «æèç íè». Èç
òà êîé ñèñ òå ìû îá ðà çî âà íèÿ áó äóò âû õî äèòü «çäî ðî âûå, ñî öè àëü íî
çà èí òå ðå ñî âàí íûå ëþ äè», òàê ÷òî â ñî öè àëü íûé ïî ðÿ äîê áó äóò âëè -
âàòü ñÿ «âñå íî âûå ñâå æèå ñè ëû ïîä ðàñ òà þ ùèõ ïî êî ëå íèé».
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* Ñòàòüÿ îïóáëèêîâàíà â ìîñêîâñêîì æóðíàëå «Ìèð è äåòè», N 5, 2005 ã.



Òàêàÿ îðè åí òà öèÿ íà ïîò ðåá íîñ òè êîí êðåò íûõ äå òåé â èõ èí -
äè âè äó àëü íîì ðàç âè òèè ìî æåò îñó ùåñò âëÿòü ñÿ òîëü êî â íå ïîñ -
ðåä ñòâåí íîé âñòðå ÷å ïå äà ãî ãîâ- ó ÷è òå ëåé, ðî äè òå ëåé è äå òåé. Ýòà
âñòðå ÷à íî ñèò âñåã äà èí äè âè äó àëü íûé, íå ïîâ òî ðè ìûé õà ðàê òåð è
ñâÿ çà íà ñ íå îá õî äè ìîñ òüþ ïðè íè ìàòü òâîð ÷åñ êèå ðå øå íèÿ. Âñå
ýòî íå ìûñ ëè ìî, åñ ëè øêî ëà öå ëè êîì è ïîë íîñ òüþ çà âè ñèìà è
óïðàâ ëÿ åò ñÿ èçâ íå.

Äðó ãîé ñóù íîñ òíî âàæ íûé ìî ìåíò – ýòî çà èí òå ðå ñî âàí íîñòü
è ñà ìî îò äà ÷à ó÷è òå ëÿ ñâî åé ðà áî òå, ÿâ ëÿ þ ùàÿ ñÿ íå îá õî äè ìûì óñ -
ëî âè åì åå óñ ïåø íîñ òè è ýô ôåê òèâ íîñ òè. Çà èí òå ðå ñî âàí íîñòü è ñà -
ìî îò äà ÷à, à òàê æå òâîð ÷åñ êèé õà ðàê òåð òðó äà ìî ãóò áûòü îñó -
ùåñò â ëå íû òîëü êî ïðè óñ ëî âèè çíà ÷è òåëü íîé àâ òî íî ìèè êàæ äî ãî
ó÷è òå ëÿ. Ïîñ ëåä íåå, îä íà êî, ïðè æåñ òêîé âåð òè êàëü íîé ñè ñòå ìå
óï ðàâ ëå íèÿ è îð ãà íè çà öèè øêîëü íî ãî äå ëà íå âîç ìîæ íî. Ïî ý òî ìó
äëÿ òâîð ÷åñ êî ãî è ïëî äîò âîð íî ãî ïå äà ãî ãè ÷åñ êî ãî ïðî öåñ ñà äîë -
æíà áûòü ñîç äà íà òà êàÿ îð ãà íè çà öèÿ øêî ëû, êî òî ðàÿ îáåñ ïå ÷è -
âà ëà áû òâîð ÷åñ êóþ àâ òî íî ìèþ ó÷è òå ëÿ, ñ îä íîé ñòî ðî íû, è èí -
òåã ðà öèþ åãî äå ÿ òåëü íîñ òè â îá ùóþ îð ãà íè çà öèþ æèç íè øêî ëû
â öå ëîì – ñ äðó ãîé. Øòàé íåð îò ìå ÷àë, ÷òî äå ëî âîå è ïðàê òè ÷åñ -
êîå óï ðàâ ëå íèå øêî ëîé ìî æåò îñó ùåñò âëÿòü ñÿ òîëü êî òîã äà, êîã -
äà «îïûò, ïî ëó ÷åí íûé â êîí ê ðåò íîì ïðå ïî äà âà íèè, áó äåò âëè -
âàòü ñÿ òàê æå è â óï ðàâ ëå íèå». Òà êèì îá ðà çîì, îð ãà íè çà öèÿ óï -
ðàâ ëå íèÿ øêî ëîé ñòà íî âèò ñÿ íå î òúåì ëå ìîé ÷àñ òüþ ïå äà ãî ãè -
÷åñ êî ãî (îá ðà çî âà òåëü íî- âîñ ïè òà òåëü íî ãî) ïðî öåñ ñà, òðå áî âà íè -
åì âíóò ðè ïå äà ãî ãè ÷åñ êèì, à íå ïî ëè òè ÷åñ êèì. Èç ýòî ãî ïî ëî æå -
íèÿ âû òå êà åò òðå áî âà íèå îñ âî áîæ äå íèÿ øêî ëû îò æåñ òêî ãî êîí -
òðî ëÿ ãî ñó äàðñ òâà, òàê êàê ïîñ ëåä íåå ïî îïðåäåëåíèþ ìî æåò
èìåòü äå ëî òîëü êî ñ îá ùè ìè ïðèí öè ïà ìè, óñ òà íîâ êà ìè è äè ðåê -
òè âà ìè. Øêî ëà â èäå à ëå äîë æíà áûòü îá ùåñ òâåí íîé è îá ëà äàòü
çíà ÷è òåëü íîé ñòå ïå íüþ ïå äà ãî ãè ÷åñ êîé è îð ãà íè çà öè îí íîé àâ òî -
íî ìèè.

Âðå ìÿ ïî êà çà ëî ïðà âî òó øòàé íå ðîâ ñêèõ èäåé. Îá çîð ëè òå ðà -
òó ðû, ïîñ âÿ ùåí íûé îñò ðî ìó êðè çè ñó ñèñ òå ìû îá ðà çî âà íèÿ ÔÐÃ
çà ïîñ ëåä íèå 20 ëåò, ïî êà çû âà åò, ÷òî îä íîé èç ñà ìûõ îñ íîâ íûõ
ïðè ÷èí óïàä êà øêîëü íî ãî äå ëà, «êî òî ðî ãî íå îò ðè öà åò íèê òî»
(Ï. Ïà óëèê), ÿâ ëÿ åò ñÿ áþ ðîê ðà òè çà öèÿ ãî ñó äàð ñ òâåí íîé øêî ëû,
îò ñóòñ òâèå àâ òî íî ìèè. Â íàñ òî ÿ ùåå âðå ìÿ îñîç íà íî, ÷òî ïðèí öèï
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àâ òî íî ìèè íå ÿâ ëÿ åò ñÿ ñëó ÷àé íûì èëè ïðîñ òî ïî ëè òè ÷åñ êèì ëî -
çóí ãîì, íî åñòü íå îá õî äè ìûé ïðèí öèï äëÿ òà êîé îð ãà íè çà öèè,
êàê øêî ëà. Ïî ý òî ìó è â ðàì êàõ ðå ôîðì îá ðà çî âà íèÿ â ôå äå ðàëü -
íûõ çåì ëÿõ ââå äå íèå â øêî ëû ñòðóê òóð ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ ðàñ ñìàò -
ðè âà åò ñÿ êàê ïðè î ðè òåò íîå íàï ðàâ ëå íèå. Íå áå çûí òå ðåñ íî îò ìå -
òèòü, ÷òî ââå äå íèå ñòðóê òóð ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ â ãîñóäàðñòâåííûå
øêî ëû íå åñòü ðå çóëü òàò áëà ãî âî ëå íèÿ ÷è íîâ íè êîâ, íî âû íóæ -
äåí íàÿ ìå ðà. Ïðîñ òî ïî- äðó ãî ìó øêî ëà íå ìî æåò íîð ìàëü íî ðà -
áî òàòü. Ïðåä ëî æåí íàÿ Øòàé íå ðîì ìî äåëü ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ ñ
ïðèâ ëå ÷å íè åì ðî äè òå ëåé, îï ðàâ äàâ øàÿ ñå áÿ íà ïðàê òè êå, ñ÷è òà -
åò ñÿ êëàñ ñè ÷åñ êîé è èñ ïîëü çó åò ñÿ â ðàì êàõ ïðî âî äè ìûõ â íàñ òî -
ÿ ùåå âðå ìÿ ðå ôîðì â ãîñóäàðñòâåííîé ñèñ òå ìå îá ðà çî âà íèÿ (Ñì.
Ë. È. Ïè ñà ðå âà, «Îð ãà íè çà öèÿ âíóò ðèø êîëü íî ãî óï ðàâ ëå íèÿ â
ÔÐÃ», «Ïå äà ãî ãè êà», N 6, 1996 ã.)

Êëþ ÷å âûì ñèñ òå ìî îá ðà çó þ ùèì ñëî âîì, îò íî ñÿ ùèìñÿ ê
ñòðóê òó ðå óï ðàâ ëå íèÿ øêî ëîé âàëü äîðô ñêî ãî òè ïà, ÿâ ëÿ åò ñÿ íå
äå ìîê ðà òèÿ, íî èìåí íî ñà ìî óï ðàâ ëå íèå. Âåäü äà ëå êî íå âñå âî -
ïðî ñû ìîæ íî ðå øàòü äå ìîê ðà òè ÷åñ êè. Âî ìíî ãèõ âîï ðî ñàõ ðå øà -
þ ùèì ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðî ôåñ ñè î íàëü íàÿ êîì ïå òåí öèÿ. Íå ÿâ ëÿ åò ñÿ
ñèñ òå ìî îá ðà çó þ ùèì è ïðèí öèï ñâî áî äû. Âåäü êëàñ ñíûé ó÷è òåëü
ðà áî òà åò íå îäèí. Ê äå òÿì ïðè õî äÿò ïðå ïî äà âà òå ëè ìó çû êè è èñ -
êóññ òâà, ðó êî äå ëèÿ, èíîñ ò ðàí íî ãî ÿçû êà è âðà÷, êî òî ðûé íå òîëü -
êî ëå ÷èò, íî è ïðå ïî äà åò. Âñå âìåñ òå îíè ñîñ òàâ ëÿ þò êëàññíóþ
êîëëåãèþ. Âñå îíè âè äÿò ðå áåí êà ïî- ðàç íî ìó, è íà ó÷è òåëü ñêîé
êîíôåðåíöèè êàæ äûé ðàñ ñêà çû âà åò î íåì, ÷òî ñ íèì â äàí íîå âðå -
ìÿ ïðî èñ õî äèò, êà êèå ó íå ãî ñïî ñîá íîñ òè, êà êèå òðóä íîñ òè. Ýòî
íà çû âà åò ñÿ ôåíî ìåíîëîãè÷åñêèì îáñóæäåíèåì, èç êî òî ðî ãî ñêëà -
äû âà åò ñÿ îáðàç ðåáåíêà. Áëà ãî äà ðÿ ýòî ìó ó÷è òåëü ìî æåò êîð ðåê -
òè ðî âàòü ñâîþ ðà áî òó ñ ó÷å òîì èí äè âè äó àëü íîñ òè ó÷å íè êîâ.

Ïå äà ãî ãè ÷åñ êîå ñà ìî óï ðàâ ëå íèå îñó ùåñò âëÿ åò ñÿ êîë ëå ãè åé
ó÷è òå ëåé íà êîí ôå ðåí öè ÿõ. Êðî ìå êëàñ ñíîé êîí ôå ðåí öèè ñó ùå -
ñòâó åò êîí ôå ðåí öèÿ âñåõ øêîëü íûõ ó÷è òå ëåé. Íà ïðè ìå ðå ðà áî -
òû êîí ôå ðåí öèè ìû ìî æåì íàã ëÿä íî óâè äåòü äèô ôå ðåí öè ðî âàí -
íûé ïîä õîä ê âîï ðî ñó ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ è òî, êà êèì ïðèí öè ïîì îí
ðó êî âîäñ òâó åò ñÿ. Âåäü ñàì ïå äà ãî ãè ÷åñ êèé ïðî öåññ íå ÿâëÿåòñÿ
÷åì-òî åäè íûì, ó íå ãî åñòü ðàç íûå ñòî ðî íû, ðàç íûå ãðà íè, êà ÷åñ -
òâåí íî ðàç íûå âíóò ðåí íèå çà êî íî ìåð íîñ òè.
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Êîí ôå ðåí öèÿ ïîä ðàç äå ëÿ åò ñÿ íà òðè ÷àñ òè. Ïåð âàÿ ÷àñòü êà -
ñà åò ñÿ ñó ãó áî ïå äà ãî ãè ÷åñ êèõ âîï ðî ñîâ: âñÿ øêîëü íàÿ êîë ëå ãèÿ
ñòðå ìèò ñÿ óã ëóá ëÿòü ñâîè ïðî ôåñ ñè î íàëü íûå çíà íèÿ, ñî âåð øåí   -
ñòâî âàòü ñïî ñîá íîñ òè. Â îá ñóæ äå íèå âêëþ ÷à þò ñÿ îá ùèå, ôóí äà -
ìåí òàëü íûå âîï ðî ñû ïå äà ãî ãè êè, ìå òî äè êè è äè äàê òè êè, ïñè õî -
ëî ãèè, àíò ðî ïî ëî ãèè ðàç âè òèÿ, à òàê æå âîï ðî ñû, êà ñà þ ùè å ñÿ
êîí êðåò íîé ïå äà ãî ãè ÷åñ êîé ðà áî òû â êîí êðåò íîì êëàñ ñå èëè
ïðîá ëå ìû ñ îï ðå äå ëåí íûì ðå áåí êîì. Ýòà ÷àñòü êîí ôå ðåí öèè –
ñâî å îá ðàç íûé ïîñ òî ÿí íî äåé ñ òâó þ ùèé èíñ òè òóò ïî âû øå íèÿ êâà -
ëè ôè êà öèè, âñòðî åí íûé â øêîëü íóþ æèçíü. Õî ðî øî ïîñ òàâ ëåí -
íàÿ ðà áî òà ïå äà ãî ãè ÷åñ êîé êîí ôå ðåí öèè, íà êî òî ðîé âû ðà áà òû âà -
þò ñÿ òàê æå è îñ íî âû îá ùåé êîí öåï öèè îá ðà çî âà íèÿ äëÿ êàæ äîé
ñòó ïå íè, ÿâ ëÿ åò ñÿ èñ òî÷ íè êîì ïîñ òî ÿí íî ãî îá íîâ ëå íèÿ ïå äà ãî ãè -
÷åñ êîé æèç íè øêî ëû, òâîð ÷åñ êî ãî âäîõ íî âå íèÿ. Çäåñü ìî æåò
ïðî èñ õî äèòü îá ìåí æè âûì îïû òîì, âçà è ìî ïî ìîùü è ïîä äåð æêà
ó÷è òå ëÿ ìè äðóã äðó ãà.

Âòî ðàÿ ÷àñòü êîí ôå ðåí öèè íå êà ñà åò ñÿ ñî äåð æà íèÿ. Íà íåé
ðå øà þò ñÿ îð ãà íè çà öè îí íûå âîï ðî ñû. Íàï ðè ìåð, ïðèá ëè æà åò ñÿ
ïðàç äíèê, øêîëü íàÿ ÿð ìàð êà èëè êîí öåðò. Âàæ íî õî ðî øî îð ãà -
íè çî âàòü ýòè ìå ðîï ðè ÿ òèÿ. Ïðè íè ìà þò ñÿ ðå øå íèÿ, êòî çà ÷òî â
ýòîì äå ëå áó äåò îò âå ÷àòü, íà ìå ÷à þò ñÿ ñðî êè. Ñëå äó åò ïîì íèòü,
÷òî íåò íè ÷å ãî áî ëåå ðàç ðó øè òåëü íî ãî äëÿ ñî öè àëü íîé æèç íè,
÷åì ïëî õî îð ãà íè çî âàí íàÿ õî ðî øàÿ èäåÿ. Ïî ý òî ìó âîï ðî ñû îð -
ãà íè çà öèè – î ÷åíü âàæ íîå è îò âåòñ òâåí íîå äå ëî. Ýòèì ïå äà ãî ãè
çà íè ìà þò ñÿ íà âòî ðîé ÷àñ òè êîí ôå ðåí öèè. Òàê æå è çäåñü ðå øå -
íèÿ ïðè íè ìà þò ñÿ êàê ïðà âè ëî íå äå ìîê ðà òè ÷åñ êèì ïó òåì – ãî -
ëî ñî âà íè åì, íà îñ íî âå áîëü øèíñ òâà, – à íà îñ íî âå ñâîáîäíîé
èíèöèàòèâû è îòâåòñòâåííîñòè: êòî- òî ïðî ÿâ ëÿ åò èíè öè à òè -
âó âçÿòü íà ñå áÿ îò âåòñ òâåí íîñòü çà êà êî å- ëè áî êîí êðåò íîå äå ëî. 

È, íà êî íåö, òðå òüÿ ÷àñòü êîí ôå ðåí öèè. Â íåé ó÷àñ òâó þò
òîëü êî ïîñ òî ÿí íûå ñîò ðóä íè êè øêî ëû. Çäåñü îá ñóæ äà þò ñÿ è
ïðè íè ìà þò ñÿ ðå øå íèÿ ïî ïî âî äó ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ, ôè íàí ñî -
âûõ è êàä ðî âûõ âîï ðî ñîâ. Èäå à ëîì ÿâ ëÿ åò ñÿ äîñ òè æå íèå ñîã ëà -
ñèÿ âñåõ, ÷òî èíîã äà òðå áó åò äîë ãèõ è òðóä íûõ îá ñóæ äå íèé. Â
îñî áî ñïîð íûõ ñëó ÷à ÿõ ïðè áå ãà þò ê ãî ëî ñî âà íèþ. Èñ ïîë íè òåëü -
íûé èëè ôè íàí ñî âûé äè ðåê òîð øêî ëû ïðè íè ìà åò ó÷àñ òèå âî
âíóò ðåí íåé êîí ôå ðåí öèè è ïðè íÿ òèè ðå øå íèé. Îä íà êî â ïå äà -
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Кінець безкоштовного уривку.
Щоби читати далі, придбайте,

будь ласка, повну версію
книги. 


