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SWIAT SIE ZMIENIA

Wiek XX zmusit nas do sttumienia w jak najwiekszym stopniu tego,

co czyni nas wyjatkowym, aby$my dzialali tak jak roboty. Wiek XXI bedzie
natomiast wymagal od nas czego$ przeciwnego — aby$my sie od tych
robotéw odroézniali'.

Jérémy Lamri

Moja mlodsza corka w wieku czterech lat miala w swoim zyciu okres pytafi
z serii: ,,Co jest wazniejsze?”. Na przyklad — co jest wazniejsze: stofice czy
ksiezyc? Krew czy nos? Glowa czy mézg? ,,Kocham cie” czy ,,boli mnie
brzuch”? Odpowiadatam na to pytanie w miare gtadko, zgodnie ze swoim
stanem wiedzy i systemem wartosci, az do pewnego dnia, gdy zadato mi
pytanie: ,,Co jest wazniejsze — jarzebina czy telefon?”. Najpierw mialam
moment zawahania, a potem, ktadac na szali z jednej strony to, ze rosliny
daja nam tlen, jedzenie i schronienie, a z drugiej — ze w telefonie mam
zapisane wszystkie zdjecia, wspomnienia, kontakty, ze daje mi on mozliwosé
komunikacji z bliskimi, nieograniczony dostep do $wiata i wiedzy,
odpowiedziatam... ,telefon™.

Natalia Hatalska?

Kiedy 18 pazdziernika 1931 r. zmarl Thomas Edison, Nowy
Jork chciat odda¢ mu hotd, wytaczajac prad w miescie na jedng
godzine. W celu unikniecia paniki i zbyt duzych zaklocen czas
ten musial zostaé skrécony do jednej minuty, co jednoczesnie
stanowilo najwigkszy hold, jaki mozna bylo ztozy¢ wynalazcy

! J. Lamri, Kompetencje XXI wieku, Warszawa 2021, s. 58.
2 N. Hatalska, Wiek paradokséw. Czy technologia nas ocali?¢, Krakéw
2021, s. 13.
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zarowki. Zaledwie pigcdziesiat lat po elektryfikacji Nowego
Jorku nie wydawalo si¢ mozliwe, aby pozbawié¢ miasto pradu
chocby na godzine.

Tymczasem szkole prébuje si¢ zmieni¢ nieustannie. Mody-
fikuje, poddaje reformom, wyposaza w kolejne kluczowe tresci
i kompetencje. Starano sie zrobi¢ z nig niemal wszystko, a ona
jaka byta, taka jest i wszystko wydaje si¢ w niej trwaé po stare-
mu. Moze przyczyna takiego stanu rzeczy tkwi w tym, ze gdyby
dotkna¢ istoty jej funkcjonowania, to Swiat by sie faktycznie roz-
padl, zmienil si¢ o 180 stopni i zaczal zmierza¢ w zupelnie innym
kierunku? A moze wtasnie tego natychmiast trzeba dokonaé?

Jérémy Lamri w ksigzce, z ktorej zapozyczony zostal przy-
ktad z uczczeniem Edisona, prébujac zidentyfikowaé glow-
ne obszary zmiany w sposobie mySlenia w pierwszej ¢wierci
XXI wieku, zwraca uwage na to, ze ,Na ewolucje kazdego
spoteczefistwa lub cywilizacji wplywaja sity charakterystyczne
dla ludzkiej natury. Trzeba je zrozumieé i powigzaé z naszym
kontekstem. Chociaz wielu obecne zmiany przypisuje cyfryza-
¢ji, w zadnym przypadku nie jest ona ani przyczyng, ani silg
dziatajacg na spoteczenistwo, ale raczej logiczng konsekwencja.
Trzeba cofngé sie o krok i przyjrzeé sie zjawiskom, ktére do-
prowadzily do powstania i rozprzestrzeniania si¢ technologii
cyfrowych. Nalezy pamigtal, ze wszystkie innowacje, zar6wno
uzytkowe, technologiczne, jak i ustugowe, s3 jedynie kataliza-
torami urzeczywistniajgcymi wplyw gtéwnych zjawisk powo-
dujacych ewolucje naszego spoteczefistwa™’. Myslenie innowa-
cyjne to dziatanie na styku tego, czego jeszcze niedawno nie
bylo, z tym, co jest teraz. To myslenie w kategoriach zarzadza-
nia zmiang, gdzie zmiana oznacza przejScie od stanu tu i teraz
do rzeczywistoSci oczekiwanej, ktorej tymczasem jeszcze nie
ma, ale ktérg z jakiego$ powodu odczuwamy jako istotng oraz
potrzebng. Rzeczywisto$¢ generuje tysigce potrzeb. Wiekszosé

3 J. Lamri, Kompetencje..., s. 46.
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z nich jest konsekwencjg rynku oferujacego miliony produktow
i promujacego wszystkie te, do ktorych zakupu zamierza nas
skusi¢. To obszar nieokielznanej konsumpcji. Zyjemy w $wie-
cie, w ktéry wszystko jest na wyciagniecie reki — wystarczy zde-
cydowac sie i zaplacié. Sytuacja ta nie ma jednak nic wspélnego
z innowacyjnoscig. Myslenie innowacyjne nie polega na zasta-
nawianiu sie, jak okreSlony produkt zastapié¢ ktorymkolwiek
z tych, ktore oferujg nam liczni dostawcy. Innowacja to poszu-
kiwanie rzeczy i rozwiazan, ktorych jeszcze nie ma, testowanie
dziesigtek mozliwych rozwigzan oraz zastosowan, popelnianie
setek btedow i modyfikowanie swoich celow, idei, wyobrazo-
nych efektéw koncowych. Wreszcie zaprojektowanie modelu,
testowanie jego probnej implementacji, weryfikacja, poprawia-
nie, testowanie na nowo, wdrazanie na matej, p6zniej na duzej
grupie, petna implementacja i... przejscie do kolejnej koncepgji,
nie bez monitorowania jednak, czy to, co juz zafunkcjonowato
jako nowa jako$¢, sprawdza si¢ w rutynowym dziataniu.

O tego rodzaju dziatalnosci innowacyjnej pisze Maciej Pa-
bisek, pokazujac, jak kwestie nowosci pedagogicznych widzi
dyrekcja jednej z najbardziej innowacyjnych szkét w Polsce:
»uczniowie sg obecni w szkole tylko przez kilka lat, wiec oni
i rodzice poznaja tylko okreslony, terazniejszy wycinek jej pra-
cy. Nowinki pedagogiczne, udogodnienia, innowacje wprowa-
dzane przez dyrektor oraz grono pedagogiczne s przez kon-
kretnego ucznia (i jego rodzicoéw) postrzegane nie w kategorii
innowacji, ale raczej zastanej i niejako spodziewanej rzeczywi-
stoéci. Dlatego rodzice bywaja roszczeniowi, nie dostrzegaja,
jak bardzo pozytywnie szkola zmienila si¢ w przeciggu kilku-
nastu lat. Dla nich istotny jest moment przyjscia dziecka do
szkoly — to od tej chwili obserwujg proces organizacji nauki
oraz postepujace w nim zmiany. Paradoksalnie taka momen-
talno$¢ i konkretnos¢ postrzegania nauki moga by¢ szansg dla
szkoly. Innowacyjna zmiana przeprowadzona wczesniej w wie-
lu placéwkach dydaktycznych w konkretnej szkole staje si¢ in-

9
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nowacja z chwilg wprowadzenia. Nie ma znaczenia, ze zostala
wymyslona gdzie indziej i przez kogo$ innego — zaadaptowanie
okreslonych rozwigzan, przejecie idei lub dostosowanie narze-
dzi dydaktycznych na potrzeby konkretnego przedmiotu przez
nauczyciela uczgcego tu i teraz stajg si¢ innowacja dla jego ucz-
niéw z chwilg, gdy zaczynajg odczuwaé zmiane na lepsze, a po-
stepy w ich nauce w wymierny sposob wzrastaja*”.

Swiat si¢ zmienia. To, co przed kilku laty byto marzeniem,
z czasem staje sie codzienno$cig, by wraz z uptywem lat prze-
ksztalci¢ si¢ w mily, ale niewiele znaczacy gadzet z przeszio-
Sci. Pytanie, czy podobnie dzieje si¢ z edukacjg? Jérémy Lamri
wymienia piec sil, ktore majg ksztattowac nasze wybory i nasz
postep jako spoleczenstwa. Sil, ktére na swoj sposéb decyduja
rowniez o ksztalcie oraz rozwoju edukacji. Naleza do nich:

* eliminacja zadan pasozytniczych,
* przeptyw informacji,

* kontakty miedzyludzkie,

* standaryzacja,

* indywidualne uznanie.

Wsrod wielu zestawéw kompetencji, nad ktérymi warto
pochyli¢ sie w szkole, ten wydaje sie szczegdlnie interesujacy.
Moéwi o czasach, w ktérych zyjemy, i méwi o tym, jak sobie po-
radzi¢ ze zmiennymi, ktére o zyciu w tej epoce decydujg. Dla
wielu z nas to nieistotna pie$h przyszlosci. Dla wspotczesnych
ucznidéw to zbidr determinantéw, ktére zdecydujg o ich realnej
egzystencji. O tym, czy z czasem uznajg szkol¢ za wazny punkt
odniesienia w dorostosci, czy za zwykly strate czasu.

4 Zob. https://blog.ceo.org.pl/systemowe-zarzadzanie-innowacja/?fbclid=
IwAR3NKeOwWAAhDSEaJiAupZ8mB_AYbMRnd8E]JSyS5skT9ccBNK42-W1oU-
I9KAE (dostep: 5.03.2022 r.).
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Polska szkota nie daje satysfakcji. Paradoksalnie nie daje jej nikomu. Dzieci
moéwig, ze nie lubig do niej chodzié. Nauczyciele sg sfrustrowani i wyglada
na to, ze nie lubig w niej uczyé. Rodzice s3 niezadowoleni. Wiadza twierdzi,
ze szkola nie wychowuje, a samorzady, ze kosztuje za drogo. I to jest
wilasnie ktopot systemowy, o ktérym mdwitem, wiec mozna powiedzied, ze
szkola jest niewinna. Po prostu w tych realiach nie moze by¢ lepsza’.

Przemystaw Sadura

Zacznijmy od tego, co wydaje si¢ najwigkszym obcigzeniem
szkoly oraz organizacji procesu nauczania (a w jakim$ sensie
rOwniez uczenia si¢) — od zadan pasozytniczych. Szkola jest
nimi nasycona az do boélu. Lamri tlumaczy je opisem dwoch
sytuacji. Wspomina, ze na Pélwyspie Somalijskim dziesiatki
tysiecy osOb zmuszonych jest spedzi¢ nieomal osiem godzin
dziennie na poszukiwaniu wody, ktéra umozliwi im prze-
trwanie i wykonywanie podstawowych czynnosci. Tymczasem
w dowolnym kraju europejskim wystarczy odkreci¢ kran i ma
si¢ wode pitna ciggu zaledwie sekundy. Skoro jednym potrze-
ba oSmiu godzin, aby wykona¢ czynno$é, ktéra innym zajmuje
tylko sekunde, trudno poréwnywaé pozostate kwestie — pod-
kre§la®. Zadanie pasozytnicze to praca, ktéra wymaga wigcej
wysitku, niz dostarcza korzys$ci. Waznym wyzwaniem dla ja-
kiegokolwiek postepu jest ich usuwanie i wyréwnywanie sku-
tecznosci zaangazowania réznych oséb (uczniéw) w procesie

5 J. Cwielucha, Pracy domowej nie bedzie, ,,Pismo” 2015/7.
¢ J. Lamri, Kompetencje..., s. 54-55.
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dochodzenia do tych samych rezultatéw. Jednym ze Zrodet ta-
kiego dzialania moze by¢ z jednej strony odpowiedzialnos¢ za
jakos§¢ zadah powierzanych uczniom przez nauczycieli, z dru-
giej za$ wspolpraca. Tymczasem praktyka dnia codziennego
szkoly pokazuje, ze najwazniejsza jest transformacja, imple-
mentacje oraz odtwarzanie wiedzy. Nauczyciel naucza. Uczen
sie uczy. Nauczyciel sprawdza, czy to, czego si¢ uczen nauczyl,
jest tym, czego zdaniem uczacego uczacy si¢ nauczyé powinien.
Tymczasem to oczywisto$¢, ze model: dostawa (wyjasnienie
osoby bardziej kompetentnej) — zrozumienie — utrwalenie —
posiadanie wiedzy jest strukturg nieodpowiednig do konstruk-
cji procesu uczenia sie uczniéw. Przede wszystkim ,,dostawa”
rzadko przekltada si¢ na stuprocentowe ,zrozumienie”, a bez
tego nie ma ciggu dalszego. Cho¢, jak podpowiada praktyka
dnia codziennego, w opisanej strukturze uczen wcale nie musi
zrozumiel, zeby na tescie zaznaczy¢ odpowiednig odpowiedz,
a co za tym idzie — wykazal si¢ ,posiadaniem wiedzy”. Czy
jednak o to chodzi? Znana konstruktywistka specjalizujaca sie
w kwestiach edukacji, Dorota Klus-Stanska, pisze, ze ,wiedza
to nie tyle zbiér wiadomosci, ile sposéb ich funkcjonowania
w umysle, ktéry zalezy od warunkéw ich poznawania. Pamieé
ludzka gromadzi bowiem nie tyle efekty aktywnosci poznaw-
czej, ile sposoby dojscia do tych efektow (...) Jesli zatem uczen
gtownie Sledzi rozumowanie nauczyciela, a potem ¢wiczy to,
co mu pokazano, jego umyst dysponuje gléwnie takimi stra-
tegiami: absolwent umie §ledzi¢ cudze wyjasnienia i je repli-
kowac w jednoznacznych sytuacjach, ale nie umie juz wytwa-
rzaé wlasnej argumentacji’”. Oznacza to, ze ,edukacja oparta
na konstruktywizmie musi by¢ oparta na aktywnosci i zaan-
gazowaniu ucznia, a nie nauczyciela. Uczen, zeby sie czegos$
nauczyé, musi to faktycznie zrobié, a wigc musi eksperymen-
towad, argumentowad, rozwigzywaé problemy teoretyczne lub

7 D. Klus-Staniska, Dlaczego szkolna kultura dydaktyczna si¢ nie zmienia,
»Studia Pedagogiczne” 2011/14, s. 47.
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praktyczne etc., a nie tylko obserwowaé, jak robi to nauczyciel
czy powtarzaé jego dzialania®”. Jedna i druga mysl méowi, ze
jesli uczen nie zechce sie nauczyé, to zaden nauczyciel za niego
tego nie zrobi. Konstruktywisci podwazajg tradycyjna, opartg
na koncepcji behawioralnej koncepcje uczenia sie, zaktadajaca
proces oparty na nastepujacych czterech krokach:

* 7r6dlo zewnetrzne (nauczyciel, podrecznik),

* motywacja zewng¢trzna (ocenianie, system wzmocnien),

 struktura linearna (uczenie si¢ krok po kroku zgodnie z za-
tozonym programem),

* podatnos¢ na kontrole (cele operacyjne wyznaczajgce zalo-
zone efekty, ale tez dajace podstawe do biezacego monito-
rowania i oceny wynikdéw pracy uczniéw).

Dydaktyka behawioralna wymaga bowiem od nauczyciela,
by ten dostarczal, zapoznawal, ksztaltowal, wdrazat, a od ucz-
nia, by: zapoznat si¢, utrwalil, przyswoil, potrafil nazwaé i wy-
mieni¢. Dydaktyka konstruktywistyczna za$ chciataby, zeby
nauczyciel organizowal, stwarzal warunki, stawial problemy,
monitorowal, uczniowie za$ eksplorowali, badali, projektowa-
li, sprawdzali, eksperymentowali, uzasadniali. W efekcie kon-
struktywisci proponuja, by skupié sie na stwarzaniu sytuacji,
w ktérych zachodzi:

* konflikt poznawczy,

* eksploracja i osobiste procedury rozumienia,

* negocjacje spoleczne,

* rekonstrukeja i zachowana w umysle zmiana znaczen.

8 B. Atroszko, Konstruktywizm jako Zrédlo inspiracji dla rozwoju wspdt-
czesnej edukacji nauczycieli, Reviewed Proceedings of the Interdiscipli-
nary Scientific International Conference for PhD students and assistants
QUAERE 2018, vol. VIII, June 27-29, 2018, Magnanimitas: Hradec Krdlové,
Czechy 2018, s. 1224-1231.

13
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Zas$ kluczowe sposoby pracy nauczycieli to:

* informacja i instrukgja,

* organizacja Srodowiska uczacego,

* dostarczanie problemédw,

* monitorowanie oraz dyskusja,

* zapewnienie mozliwosci uczenia si¢ réwiesniczego i korzy-
stania z mowy eksploracyjnej w trakcie uczenia si¢ uczniéw,
a takze wykorzystywanie ich biografii poznawczej, czyli po-
siadanych doswiadczen.

Brak praktyki stosowania tej wiedzy powodowany jest gle-
boko zakorzenionym w szkole dydaktycznym behawioryzmem
naiwnym, ktéry bazuje na:

* ignorowaniu réznic indywidualnych uczniéw,

* braku weryfikacji zakltadanych hipotez,

* pozorowania wynikow,

* ignorowania slabych efektow (potwierdzanych chocby
w wynikach zewngtrznych),

* przecigzania uczniow.

To myslenie w kategoriach odejscia od poznania poprzez
pozyskanie i zrozumienie wiedzy na rzecz rozwoju warunko-
wanego przez doSwiadczenie, poszukiwanie, manipulowanie,
przetwarzanie i budowanie nowych konstrukgeji. To rezygnacja
z dziatan majacych na celu potwierdzenie efektéw zalozonych
przez nauczyciela na rzecz odnajdywania w sobie ciekawosci
poznawczej i determinacji poszukiwania rozwigzan dla siebie
samych. Proces ten w mniejszym stopniu szuka zatozonych od-
gornie potwierdzen, a w wiekszym skupia sie na procesie po-
szukiwan, odnajdywaniu zwigzkéw, paraleli, struktur przyczy-
nowo-skutkowych, gdzie mniej istotny jest zapamietany zestaw
znaczen, a bardziej doswiadczenie konsekwencji okreSlonych
zachowan i samodzielnego uzycia nowych znacze. Za bled-
ne uwaza sie¢ naSladowanie cudzych mysli (autorytetéw, na-
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Edukacja wyzwolenia szkoty i nauczycieli

Swiat, w ktérym funkcjonuje dzisiejsza szkota - uczeszczajacy do niej ucznio-
wie oraz zatrudnieni w niej nauczyciele - ulegt radykalnej zmianie. Pandemia
Covid-19, konieczno$¢ nauczania zdalnego i zwigzane z tym zaburzenia
zdrowia psychicznego dzieci i mtodziezy, a takze wojna w Ukrainie i potrze-
ba wsparcia uczniéw z doswiadczeniem migracji - pokazuja chaos funkcjo-
nowania szkoty oraz wskazuja na potrzebe stosowania nowych rozwiazan
W nauczaniu.

Publikacja zawiera refleksje na temat kondycji wspdtczesnej szkoty, jej
dyrekgcji i nauczycieli, ich doswiadczen, wad, ograniczen oraz perspektyw
dziatania pozwalajacych uczynic¢ ze szkoty miejsce rozwoju i budowania
wiary w siebie. Zwraca uwage na to, ze mamy dookota coraz wiecej swiet-
nych nauczycieli oraz doskonale zorganizowanych i ciekawie pracujacych
szkot, z ktorych warto bra¢ przyktad i promowac proponowane przez nie
rozwiazania.

Ksiazka jest przeznaczona dla nauczycieli, dyrektoréw szkot, cztonkéw
nauczycielskich zwiagzkédw zawodowych. Zainteresuje zaréwno pracow-
nikdw naukowych, jaki i studentéw kierunkéw pedagogicznych.

Jarostaw Kordzinski - byty nauczyciel, edukator, trener zaangazowany
w wiele projektéw rozwijajacych kompetencje osobiste i spoteczne na-
uczycieli oraz dyrektoréow szkoét; we wspdtpracy z Centrum Edukacji
Obywatelskiej wspétrealizuje projekt ,Szkota dla Innowatora”; autor
wielu publikacji dotyczacych pracy nad wtasnym rozwojem, motywacja
i budowaniem marki.
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