KULTURA SZKOtY

Kultura
rywalizacji

| wspOtpracy
w szkole

Bogustaw Sliwerski

FFFFFFFFFFFF



Kultura
rywalizacji

| wspoOtpracy
w szkole

Bogustaw Sliwerski

ksiegarnia internetowa

ta,ti Wolters Kluwer Warszawa 2022


http://www.profinfo.pl/?skad=pdf

KULTURA SZKOtY
Redaktorzy naukowi serii

Bogustaw Sliwerski

pedagog, profesor Uniwersytetu tddzkiego oraz Akademii Peda-
gogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej w Warszawie; doktor
honoris causa UMCS w Lublinie (2014), UKW w Bydgoszczy (2016),
KUL w Lublinie (2017), UKSW w Warszawie (2020) i Narodowej
Akademii Nauk Pedagogicznych Ukrainy (2019); przewodniczacy
Komitetu Nauk Pedagogicznych PAN (2011-2019); cztonek Rady
Doskonatosci Naukowej (2019-2023); redaktor naczelny kwartal-
nika ,Studia z Teorii Wychowania”.

Ewa Bochno

doktor habilitowana, profesorka Uniwersytetu Zielonogoérskiego
- Pracownia Pedagogiki Szkoty Wyzszej, Instytut Pedagogiki;
pedagozka; sekretarz Komisji ds. Rozwoju Mtodych Naukowcow
i wspotprzewodniczaca Zespotu Samoksztatceniowego Dokto-
réw przy KNP PAN; zastepczyni redaktor naczelnej czasopisma
,Parezja”.



Wydawca serii
Elzbieta Piotrowska-Albin

Recenzent
Prof. dr hab. Jézef Gérniewicz

Wydawca
Izabella Matecka

Redaktor prowadzacy
Paulina Ambrozy

Opracowanie redakcyjne
Aleksandra Natecz-Zienkiewicz

Ilustracja na oktadce
Shutterstock/Anette Linnea Rasmussen

prawolubni

Ta ksigzka jest wspdlnym dzietem twércy i wydawcy. Prosimy, bys przestrzegat przystugujacych
im praw. Ksigzke mozesz udostepni¢ osobom bliskim lub osobiscie znanym, ale nie publikuj

jej winternecie. Jesli cytujesz fragmenty, nie zmieniaj ich tresci i koniecznie zaznacz,

czyje to dzieto. A jesli musisz skopiowad cze$¢, réb to jedynie na uzytek osobisty.

Szanujmy prawo i wtasno$é
Wiecej na www.legalnakultura.pl
Polska Izba Ksigzki

© Copyright by Wolters Kluwer Polska Sp. z 0.0.,2022
ISBN 978-83-8286-274-4

Wolters Kluwer Polska Sp. z 0.0.

Dziat Praw Autorskich

01-208 Warszawa, ul. Przyokopowa 33
tel. 728 313462

e-mail: PL-ksiazki@wolterskluwer.com

ksiegarnia internetowa www.profinfo.pl



Spis TRESCI

WsPOLZAWODNICTWO - RYWALIZACJA - KONKUROWANIE —
WALKA — WOJNA — AGONISTYKA — GRA - ROZGRYWKA - WYSCIG ... 21

1. RYWAlIZAGA tveeuiiiieriieiieieetest ettt ettt et enee s 23
2. WSPOIZAWOANICEWO ..eeruvieriiieiiieniieeieeeie et et e ettt sse e st esaeeseee s
3. KONKUIENCIA 1eviiviiiiiiiiiieeiieeieeeieeeteeeteesreesreeseaesssae s saessaessseessseesssenas
4. Rodzaje wspdtzawodnictwa
4.1. Wspotzawodnictwo antagonistyczne (gra o sumie zerowej) ........... 32
4.2. Wspotzawodnictwo twdrcze (gra o sumie Ni€ZErowej) co..eeeeveeeneenns 35
5. Strategie WSPOIZAWOANICIWA ..evuveuierieiiieieniteieeie ettt 39
6. WALKA weoniiiiiiieieeteee et 51
7. Wspotzawodnictwo — rywalizacja w pedagogice ......oceeverveerrueneenuennienns 56
8. Rywalizacja a wspdtpraca
9. Ekonomiczny i polityczny charakter wspotzawodnictwa/rywalizagji ...... 64

10. Wojna jako szczegdlny rodzaj rywalizacji ..cc.eeeveeeeereeneenerseenneeneenennienne 72



6

Spis tresci

II

MAKROSPOLECZNE I MAKROPOLITYCZNE UWARUNKOWANIA

RYWALIZAC]T W EDUKAC]T .ottt eeieee e s eaeeeeeane 79
. Rankingoza i konkursomania, czyli wielka gonitwa w edukagiji ........... 81
. Rywalizacja na progu .....cocceeeiieeiiiiiiiiieeeeeeeeeee e

. Rankingi szkolne jako czynnik rywalizacji ...

. KONKUISOMANIA ..ccccvvvvieeeiieeeiiiiieee e ceecireeee e e eeeetreeee e e e e eeenaraaeeeeeeeene

1
2
3
4. Migdzynarodowa presja rankingowa .......cceeceevverveeneenernenneeneeneensennes
S
6

. Koopetycja — wspdlzalezno$é rywalizacji i wspolpracy ....ccccecevveeennenne.

I

WEWNATRZSZKOLNE UWARUNKOWANIA RYWALIZAC]I .............. 128
. Szkoly grywalizagjl ..coceeeveevernienienieieeiesteseeeeeetee e
. Konflikty wewnatrzszkolne ........ccoceeveeviinieneeniinienteeeieceeeteee e
. Lojalno$¢ w horyzoncie WartoSCi .......eeeeveereveerveeeniieenieeenieensieeeeeeseeenns

. Wyniki rywalizacji jako wskaznik wychowania

1
2
3
4
5. Wykroczenia jako brak wychowania ........ccccevvieniiniininniniiinceeee
6. Ocenianie jako Srodek TePresji ....eevviirriersieriieriieniieeiteeeeeee e
7. Nauczyciele przeciwko ocenianiu zachowania
8. Szkolne taktyki stratyfikacyjne .....occoeveeveevenieenienienienienceee e
9

. Szkota miejscem bicia rekordéw Guinnessa ....

10. Gra w szachy transparentng rywalizacjg .....cco.ceeveeverveenveeneesennienneennens

11. Korzysci i niebezpieczefistwa wspolzawodnictwa ....coeeevevcerieevieneenen. 187

12. Typowe bledy organizatoréw wspolzawodnictwa ......cceceeveeveeeneernennen. 197
12.1. Obowigzkowe uczestnictwo

12.2. Wszystkoizm cel6w i tresci

12.3. Permanencja ....cccccceeeevuveeennnee

12.4. Nier6wno$¢ wspoétzawodniczacych
13. (Nie-)wtasciwy styl kierowania zespotem
14. Sciaganie jako nieuczciwa rywalizacja ......ccvvveevieeeveeireesseeeeseeseseeeseennns
15. Sublimacja instynktu Walki ...ccccceveeveenirneniienieneeeeeeneeeeeeeeee e

16. Rywalizacja szkolna w opinii Nauczyciela Roku

17. Nauczyciele w wypalonej przestrzeni zawodowej



Spis tresci

1Y%
INTRASUBIEKTYWNE WYMIARY RYWALIZAC]T .....ooovveeerreerenrrnrenns 240
1. Uczniowskie i nauczycielskie poczucie zobowigzania wobec
elitarnoSci SZKOMY eveeviriiiieieieeet e

2. Wewnetrzny $wiat odporno$ci na porazki ......cceeceeveeeveereeneenieesuenneenne

3. Rywalizacja z samym sobg jako $rodek wychowawczy

\Y%

KU WEWNATRZSZKOLNE] WSPOEPRACY .oorvvermeeeeeereeseseeerseserennen 260
1. Szkola wspoIpracy ......ccecceeveeveevensienieenennienienen. 260
2. Zrédtha solidarnoéciowej walki o demokratyzacje szkolnictwa ............ 264
3. Poczatki ustrojowych zmian w polskiej edukacji .....ccceeveeereeeeveerneennnee. 266
4. Edukagja po trzydziestu trzech latach polskiej transformagiji ............... 273
5. Diagnoza spoleczna .......cooceeveiiiinienienieeieee s 285
6. Wspdldziatanie nauczycieli i rodZiCOW .coveveveveeeviiriiirieniecericeeceeene 296
7. Wewnatrzszkolne doskonalenie nauczycieli ......cccceveverciienciiensieeniennnee. 304
8. Strategiczne planowanie rozwoju szKoly .....ccccevveeviniieniiniiiinniinceen, 315
9. Przestanki edukacji kooperacyjnej i wychowujacej ..cocveveeeeveveennuennnnne. 319

10. Konstruktywistyczny model nauczania ....c...cocceeeeveerveeneenenseenneeneenen. 322

11. Cechy konstruktywnej edukacji ....eeceeveeerersieniienennienienieteieeeeseeenn 322

12. Montessoriafiska pedagogia wspolpracy . 328

13. Nie zabijajcie COAChA icviiriiiriieeiieieereerre e 342

ZAKONCZENIE ....uurrerererninenieisteaeeeesesesesessesesssessscaesesenenes 347

BIBLIOGRAFIA oottt ee e eeeeeereeesereeeeseeeeee 353

7



WsTEP

Juz na wstepie wskazuje na sluszne przeciwstawienie sie przez
austriackiego pedagoga Wolfganga Brezinke tezie, jakoby
pedagogika byta tg nauka, ktora ,jest catkowicie nieprzydatna
w praktyce wychowawczej i dlatego »zbedna«. Krytykuje si¢
»lekkomyslno$é«, z jakg »niesprawdzone przypuszczenia prezen-
towano jako solidng wiedze«. Twierdzi sie, ze historia najnowszej
pedagogiki jest historig dogmatow, ktére sie nawzajem zwalczaja
i jeden zastepuje drugi. (...) Czeste zmiany metod pedagogicznych
wywoluja wrazenie postepu epistemologicznego, lecz w rzeczy-
wisto$ci zmieniajg sie tylko etykietki. Nauka o wychowaniu jest
skazana, ze wzgledu na swa nadmierng akademizacje, na ciagle
dostarczanie nowych »rezultatéw badan«. Tymczasem nie da si¢
powiedzie¢ zbyt wiele nowego na temat sensownego wychowa-
nia, gdyz wigkszo$¢ (...) zostala juz powiedziana. Mamy zbyt
wielu tworcow, a za mato tematéw w pedagogice™.

Jednym z takich zagadniefi s3 rdzne formy i przejawy
wspélzawodnictwa w $rodowiskach wychowawczych, ktére
wcigz domagajg sie powaznej dyskusji naukowej z udzialem

! W. Brezinka, Wychowanie i pedagogika w dobie przemian kulturowych,

Krakéw 20035, s. 145.
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Wistep

praktykéw. Zachodzace na $wiecie zmiany w krajach rozwija-
jacych si¢ gospodarczo, przezywana przez nas wojna w Ukra-
inie sprawiaja, ze zadajemy pytanie, czy edukacja odwolujaca
sie do walki, rywalizacji antagonizujgcej grupy spofeczne nie
wymaga ponownego, zaktualizowanego podejécia? Konieczne
jest uwzglednienie wspolczesnego stanu wiedzy, w tym zmienia-
jacych si¢ uwarunkowan spotecznych, gospodarczych, politycz-
nych, kulturowych i zdrowotnych w rozwoju mtodych pokolen
oraz nauczycieli i pedagogéw. Nie ma w literaturze pedagogicz-
nej syntetycznych rozpraw na ten temat, ktore bylyby adreso-
wane do Srodowiska oswiatowego i naukowego. Coraz czesciej
doswiadczamy proceséw, ktore majg jednoczeSnie pozytywny
i negatywny charakter, tak w zyciu jednostkowym, jak i spotecz-
nym. Wzrost wyzwan wychowawczych w rodzinach i w szko-
tach, szybkie réznicowanie si¢ spoteczenstw zachodnich pod
wzgledem preferowanych systeméw wartosci oraz ekspansja
procesow indywidualizacyjnych sprawiaja, ze wzrosto zapotrze-
bowanie na specjalistow, od ktorych oczekuje sie rozwigzywa-
nia tych nowych probleméw spotecznych.

Naukowcy coraz czeSciej podejmujg problem rywaliza-
¢ji 1 wspolzawodnictwa jako czynnika zwickszajacego agre-
sje, przemoc, dominacje, a nawet prowadzacego do wyklu-
czania ze spofeczefistwa istot stabszych, mniej zdolnych
do konkurowania w réznych sferach zycia?. Na zjawisko

2 P Blajet, Szkice o wychowaniu agonistycznym, Bydgoszcz 2008;

D.M. Buss, Morderca za sciang. Skgd w naszym umysle kryjg si¢ mordercze
sklonnosci, ttum. A. Nowak, Gdansk 2007; M. Chutorafiski, Pojgcie i konteksty
wychowania w pracach Michela Foucaulta, Wroctaw 2013; D. Clark, Zachowa-
nia prospoleczne i antyspoleczne, ttum. M. Bianga, Gdansk 200S5; ]J. Danilewska,
O wychowaniu na arenie szkolnego wieloboju. Pedagogiczna basi o rywalizacji,
Krakow 2014; J. Gajda, Wartosci w Zyciu i edukacji czlowieka, Torun 2013;
T. Gordon, Wychowanie bez porazek w szkole, thum. D. Szafrafiska-Poniewier-
ska, Warszawa 1995; M. Malawski, A. Wieczorek, H. Sosnowska, Konku-
rencja i kooperacja. Teoria gier w ekonomii i naukach spolecznych, Warszawa
2004; Ch. Mouffe, Agonistyka. Polityczne myslenie o swiecie, ttum. B. Szelewa,
Warszawa 2015; Z. Pokojski, Jak kierowac szkolg w warunkach konkurencji?,
Warszawa 2007; R. Skarzyfiski, Mobilizacja polityczna. Wspdlpraca i rywaliza-
cja czlowieka wspdlczesnego w wielkiej przestrzeni i dlugim czasie, Warszawa



W sPOrZAWODNICTWO —
RYWALIZACJA — KONKUROWANIE
— WALKA — WOJNA — AGONISTYKA
— GRA - ROZGRYWKA - WYSCIG

Mam $wiadomos$é, ze pojecia wspoélzawodnictwa i rywaliza-
¢ji s3 bliskoznaczne, a przez to takze stosowane zamiennie,
podczas gdy z naukowego punktu widzenia nie powinno to
mie¢ miejsca. Najlepszym modelem do wyjasnienia istoty
poje¢ zwigzanych z rywalizacjg i wspolpracy jest teoria gier,
ktéra uwzglednia interesy i cele dziatania os6b wchodzacych
ze sobg w relacje spoleczne.
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Rozdzial I. Wspétzawodnictwo — rywalizacja — konkurowanie...

W humanistyce i naukach spolecznych ustawicznie bedg si¢
pojawia¢ nie tylko nowe pojecia, ale takze ich definicje i inter-
pretacje. Nie stajemy zatem takze w przypadku interesujgcego
nas zjawiska w obliczu pewnosci jego rozumienia, wyktadni,
a tym samym juz przeprowadzonych badan empirycznych,
ktérych autorzy chcieli odstonié jego uwarunkowania, znacze-
nie, przebieg i nastepstwa. Nie oznacza to jednak, ze jesteSmy
bezradni, bowiem kazde studium filozoficzne, psychologiczne,
ekonomiczne, pedagogiczne itp. pozwala dostrzec istniejace
prawidlowosci oraz podobienstwa i réznice w odkrywaniu oraz
wyjasnianiu kategorii pojeciowych. Wiasnie dlatego powin-
niSmy przyblizaé¢ znaczenia pojeé szczegdlnie pedagogom, kté-
rzy na co dziefi uczestniczg w co najmniej jednej postaci wspot-
zawodnictwa, rywalizacji czy konkurowania oraz wlaczaja je
mniej lub bardziej §wiadomie w proces wlasnych oddzialywan
i ofert edukacyjnych — opiekuficzo-wychowawczych, dydak-
tycznych, resocjalizacyjnych, terapeutycznych itp.

Mozna pomingé analizy kluczowych dla tego rozdziatu
pojeé, pozostajac przy wlasnym ich rozumieniu i nie wnika-
jac w mozliwe inne ich odczytania czy proby doprecyzowa-
nia. Nawet terminy bliskoznaczne moga by¢ sprzecznie rozu-
miane, skoro zrdéznicowane sg zrédia ich uzasadnienia oraz
kulturowy kontekst ich wystepowania. ,,Z potocznych opi-
nii znane sg okreSlenia: »bezwzgledne wspétzawodnictwo,
»szlachetna rywalizacja«. (...) Brak jest wiedzy dyrektywne;j
na ten temat”!.

Zacznijmy zatem od stownikowych definicji pojeé ,,rywa-
lizacja” i ,,wspélzawodnictwo” oraz terminéw bliskoznacz-
nych.

! B. Karolczak-Biernacka, Wspélzawodnictwo i wspdlpraca w szkole, War-

szawa 1987, s. 37.



1. Rywalizacja

1. RYWALIZACJA

Rywalizacja jako kluczowa dla tej rozprawy kategoria wcale
nie jest pojmowana jako co$ znaczacego, bowiem jej sens,
a wigc i warto$¢ nie znajduja si¢ w wielu leksykograficznych
publikacjach z nauk spotecznych. Nie istnieje jako pojecie
w Socjologicznym stowniku Bohumila Geista, nad ktérym
jego autor pracowal juz w latach 70. XX wieku, wprowadza-
jac don pojecia nieobecne w ustroju dogmatyczno-autorytar-
nym, jakim byla 6wczesna Czechostowacja. Pomija rywaliza-
cje socjologia u naszych poludniowych sasiadéw, podobnie
jak nie ma jej w zbiorze elementarnych pojeé socjologicz-
nych Jana Szczepanskiego, ktére opublikowal w okresie
PRL. W krajach socjalistycznych terminy nauk spotecznych
i humanistycznych wyprowadzano 1 uzasadniano przede
wszystkim ideologig i filozofia marksistowsko-leninowskg
oraz uchwalami zjazdéw i dokumentéw rzadzgcej partii
komunistycznej?.

Pojecie rywalizacji (tac. rivalis) jest definiowane przez
jezykoznawcow jako wspotzawodniczenie przez osobe/rivusa
o dostep do wody ze strumienia’. W Slowniku jezyka pol-
skiego PWN okresla sie rywalizacje jako ,«ubieganie sie
o pierwszenistwo albo o zdobycie czego$ lub kogo$»; (...)
Synonimy: zmagania, gra, wyscig, wspotzawodnictwo, walka,
konkurencja, rozgrywka”*. Rivalis to takze wspotzalotnik,
zazdro$nik. Prakseolog Tadeusz Pszczolowski identyfikuje
rywalizacje z walka, ,,w ktOrej przeciwne strony, w poszcze-
gblnym przypadku dwaj przeciwnicy, d3za do wywolania

2 Por.: J. Szczepanski, Elementarne pojecia socjologii, Warszawa 1972

B. Geist, Sociologicky Slovnik, Praha 1992.

3 A. Wilodkowska-Bagan, Kategoria rywalizacji, w: Teorie i podejicia
badawcze w nauce o stosunkach migdzynarodowych, red. R. Zigba, S. Bielen,
J. Zajac, Warszawa 2015, s. 241-259).

4 Por. rywalizacja, https://sjp.pwn.pl/slowniki/rywalizacja.html (dostep:
8.11.2021 r.).
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Rozdzial I. Wspétzawodnictwo — rywalizacja — konkurowanie...

pewnego zdarzenia, ktére moze by¢ osiggniete przez jedng
tylko strone™.

Terminowi ,rywalizacja” najczeSciej przypisuje sie zatem
indywidualistyczny charakter, wskazujac na perspektywe jed-
nostki, jej intereséw, celéw czy wartosci, ktére legly u pod-
staw szczegblnego rodzaju zaangazowania. Podmiotowy
wymiar rywalizacji ma wykluczy(¢ jej aspekt spoteczny w prze-
ciwienstwie do wspoétzawodnictwa, ktére W. Doroszew-
ski przypisuje dzialaniom i procesom zewnatrzgrupowym.
Jezykoznawca wskazuje na mozliwg rywalizacje czlonkow
grupy miedzy sobg ze wzgledu na cheé uzyskania prymatu
nad innymi osobami. Wspdlny cel, interes czy taczaca czlon-
kéw okreslonej grupy pozadana warto$¢ cechuje jej zespo-
lowe dzialanie. We wspotzawodnictwie cele indywidualne,
osobiste s3 podporzadkowane celom czy interesom wszyst-
kich cztonkéw grupy spoteczne;.

Rywalizacja podporzadkowana okreSlonym regutom,
a wiec uszlachetniona, odnoszona jest do takich dziedzin
ludzkiej aktywnosci jak sport, nauka czy sztuka. Dobrowolny
udzial os6b o sprecyzowanych zainteresowaniach w réznego
rodzaju konkursach, olimpiadach, zawodach itp. ma pozy-
tywny charakter, taka rywalizacja bowiem jest obserwowana,
monitorowana, nadzorowana przez ekspertow, specjalistow,
a nawet urzadzenia kontrolujgce przestrzeganie przez rywali
tych samych zasad postgpowania. Znajduje tez naukowe
uzasadnienie w pedagogice sportu i pedagogice olimpijskiej,
ktérej zadaniem jest m.in. naukowy namyst nad rolg sportu
w zyciu jednostki i jej stosunku do wartosci i wymogow
moralnych spoleczenstwa®.

5 T. Pszczolowski, Mala encyklopedia prakseologii i teorii organizacji,
Wroctaw—Warszawa—Krakoéw—Gdansk 1978, s. 215.

¢ Zob.: B. Chrzanowski, Potencjal edukacyjny sportu miodziezowego
a napigcia anomijne — i zagroienia wychowawcze — na przykladzie pitki noz-
nej, Krakow 2021; J. Nowocief, K. Ploszaj, Pedagogika sportu i pedagogika
olimpijska, w: Olimpizm polski. W 100-lecie Polskiego Komitetu Olimpijskiego,
red. J. Lipiec, Krakow—Warszawa 2019.



2. Wspotzawodnictwo

2. WSPOLZAWODNICTWO

Wspoétzawodnictwo (ang. competition, niem. Wettbewerb;
czeskie — sout&Zeni, ros. sorjewnowanije) definiowane jest
jako ,ubieganie si¢ kilku oséb lub grup o pierwszefistwo
w czym$ lub o zdobycie czego$™. Pierwszy czion ,wspot-”
wskazuje wyraznie na kooperacj¢, dzialanie razem z innymi,
by osiagnaé pozadany cel. Termin ,,wspotzawodnictwo” taczy
w sobie zatem oba rodzaje dzialaf, ktore wzajemnie si¢ warun-
kuja i dopelniajg (bez wspdlnego, solidarnego, jednoczacego
czlonkéw zespotu zaangazowania nie ma mozliwosci osiag-
niecia sukcesu w zawodniczeniu z innymi). Akcentuje wiec
pozytywne podejscie do aktywnosci ludzkiej, w odrdznieniu
od rywalizacji, ktére to pojecie zawiera rdzen ,,wal” oznacza-
jacy bij, uderzaj, a wigc kaze postrzegaé rywala jako przeciw-
nika, wroga, kogo$, kto moze pozbawi¢ nas jakiejS wartosci
lub dostepu do niej, a zatem kogo$, z kim mamy walczy¢.
»INie wszyscy autorzy sg jednak zgodni co do synonimiczno-
Sci terminéw: rywalizacja, konkurencja i wspétzawodnictwo.
Wedlug Johna A. Vasqueza wspélzawodnictwo (competition)
jest motorem rywalizacji (rivalry), ktéra w wyniku interakcji
politycznych wytwarza okre$lony poziom wrogosci (...). Zda-
niem Roberta E. Kuenne’a wazna cechag rywalizacji jest nie-
-anonimowo$¢ (non-anonymity) jej uczestnikow. W stosun-
kach opartych na rywalizacji przeciwnicy sa swiadomi, ze ich
dziatania prawdopodobnie wplyng na rywala, kt6ry z kolei
bedzie dziataé na rzecz ochrony siebie i wlasnych interesow
(...) We wspotzawodnictwie natomiast, zewnetrzne konse-
kwencje podejmowanych przez aktoréw decyzji i dziatan sa
bardziej rozproszone i nieskierowane wyraznie na rywala. To

7 Por.wspdtzawodnictwo, https://sjp.pwn.pl/slowniki/wsp%C3%B3%C5%82-
zawodnictwo.html (dostep: 8.11.2021 r.).
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Kultura rywalizacji i wspotpracy w szkole

Czy szkolna edukacja przygotowuje uczniéw do radzenia sobie w sytua-
cjach koniecznej czy tez podejmowanej z wtasnego wyboru walki? Czy
szkota sprawdza sie jako poligon odnoszenia sukceséw i ponoszenia pora-
zek oraz kulturowego radzenia sobie z nimi i towarzyszacymi im skutkami?
Szkolna edukacja w Polsce jest przesycona ustawicznym ocenianiem
ucznidéw zaréwno przez nauczycieli, rowiesnikdw w klasie szkolnej, jak
i ich rodzicow. Niemalze kazda lekcja staje sie arena walki o sukces lub
przezywania niepowodzen. Nie wszyscy potrafia wytrzymac napér emocji
wyzwalanych nie tylko przez innych, lecz takze przez siebie. Wtasnie dla-
tego warto przyjrzec sie kulturze szkolnej rywalizacji.

Autor przedstawia zagadnienia wspétzawodnictwa i wspétpracy w szkole,
koncentrujac sie na ich uwarunkowaniach, przejawach oraz pozytywnych
i negatywnych nastepstwach.

Nie kazdy uczen ma sukcesy i nie kazdy zawsze moze wygrywac w sytua-
cjach rywalizacji indywidulanej. Niektérym sie wydaje, ze do osiagniecia
zwyciestwa wystarcza energia, spryt oraz dobre checi i lekcewaza koniecz-
na wiedze i umiejetnosci.

Ksiazka jest przeznaczona dla nauczycieli szkét, przedszkoli, wycho-
wawcéw palcdwek opiekuriczych, organizatoréw form zimowego i letniego
wypoczynku dla dzieci i mtodziezy. Bedzie przydatna pracownikom na-
ukowym oraz studentom kierunkéw pedagogicznych, prawa, psychologii,
socjologii.

Bogustaw Sliwerski - profesor nauk spotecznych, profesor Uniwersytetu
tédzkiego i Akademii Pedagogiki Specjalnej w Warszawie; pedagog, autor
i promotor eksperymentéw szkolnych; badacz polityki oswiatowej,
wspotczesnej mysli pedagogicznej, teoretycznych podstaw nowoczes-
nego ksztatcenia oraz dziejéw i funkcji ruchu harcerskiego; autor ponad
700 artykutow, 46 ksiazek naukowych oraz 7 toméw podrecznikéw akade-
mickich do pedagogiki.
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