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WSTEP

Nigdy tak nie tesknitam za szkolg jak teraz, w czasie pandemii, ktéra
przewartosciowala prawie wszystko i nadal to robi. Przez 24 lata
prowadzitam rozmaite szkoly. Przez te lata bylam jednocze$nie zalo-
zycielka i dyrektorka. Byly to szkoly niepubliczne, prywatne réznego
rodzaju: szkoly policealne, liceum, gimnazjum, szkola podstawowa,
a takze grupy przedszkolne przy szkole podstawowej oraz szeroka
gama kursow. To byta moja pasja.

Kazda kolejna szkola powstawala na skutek analizy potrzeb od-
biorcéw oraz dostrzezenia niszy rynkowej. Wiedzialam, czego po-
trzebuje uczen, czego szuka rodzic dla swojego dziecka i jak wspol-
pracowa¢ z urzedami, aby nie zabieraly zbyt duzo czasu i energii,
ktérag mozna ulokowaé w zupelnie innym miejscu, a nie ba¢ sie
kazdej kontroli. Przyznaje, Zze nawet nie wiedzialam, ze jest tyle in-
stytucji kontrolujacych. I nie wiedziatam wtedy, czy to tylko u nas
tak kontrolowali wszystko, co tylko mozna bylo skontrolowa¢, czy
tak bylo wszedzie, w kazdej szkole. Czasem kontrole instytucji edu-
kacyjnych byly gorsze niz kontrole urzedu skarbowego, bo musiatam
siega¢ do dokumentacji nawet sprzed 10 lat. Czasami w jednym mie-
sigcu mielismy tych kontroli kilka. Z réznych instytucji. Ale wiele
sie dzigki temu nauczytam. Wiedzialam, jak dba¢ o szkole tak, aby
nikt nig nie zachwial. Wszystkie dokumenty musiaty by¢ na biezaco
dobrze przygotowane nim zostaty odtozone na pétke, aby nie wracaé
wiecej do nich, tylko jak bedzie potrzeba, to po prostu je wyjmujemy.
Przepisow trzeba bezwzglednie przestrzegac i one tu odgrywaja zna-
czacy role. Miatam wielkg satysfakcje, gdy nasze szkoty w 2002 r.
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otrzymaly jako pierwsze w Polsce Miedzynarodowy Certyfikat Ja-
kosci ISO-9001 oraz certyfikat jakosci zarzadzania IQ-NET. To byt
wielki sukces calego naszego zespotu.

Przyznaje, ze troche to trwalo, nim zrozumialam, ze to wszystko jest

po to, aby:

- czu¢ si¢ wy$mienicie, wstajac rano z przeswiadczeniem, Ze zaraz
spotkam si¢ ze wspaniatymi ludZmi, nauczycielami, rodzicami;

- moc spotykaé¢ cudownych matych dorostych. Pomagajac im, roz-
wiagzywa¢ rozne problemy lub po prostu chwile porozmawiad.
Uwielbiatam to;

- mie¢ swoj udzial w projektowaniu przysztosci tych dzieciakdw;

- realizowaé¢ w szkole réine, czasem zwariowane pomysty, ktore
sprawialy, ze nawet teraz mam ciarki na plecach;

- czu¢ wolno$¢. Tak, wolno$¢. Szkota taka, jaka chciatam tworzy¢,
bez zadnych ograniczen, miala w zalozeniu spelnia¢ marzenia
o idealnej szkole;

- spokojnie spa¢ i nie ba¢ sig, ze to, w co wkrecitam catg swoja ro-
dzine, skonczy si¢ tym, ze znajdziemy si¢ pod mostem z ogrom-
nymi dtugami.

No tak. Bo przeciez nie zawsze bylo jak w bajce: przyjazni urzed-
nicy, wyrozumiali rodzice i zdolni uczniowie. Co to, to nie. Potrze-
bowatam wiele czasu, aby zrozumie¢, ze nie wszyscy rozumiejg moja
pasje. Ale bytam gotowa na wiele.

I tu zrobitam eksperyment. 31 grudnia 2019 roku zawiesiliémy dzia-
talno$¢ naszych szkol, aby za rok wystartowaé z nowym programem,
z inng, eksperymentalng, innowacyjna wizjg szkoty. Z porzadnie
przygotowang koncepcja nie tylko od strony marzen, wizji i pasji, ale
takze od strony PR i nie tylko.

Az tu nagle mamy pandemie. Zadna szkota nie jest teraz doskonata.
W zadnej nauka i praca nie toczg si¢ swoim klarownym, uporzad-
kowanym torem. Tesknie za szkolg, za tym gwarem na przerwach,
za moimi wspanialymi nauczycielami, za cudownymi dzieciakami,
ale jestem juz w innym miejscu. W tym okresie ,,posuchy szkolnej”
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SZKOLA NIEPUBLICZNA - BIZNES, PASJA,
A MOZE MISJA?

Jak juz wspomniatam o tym krdétko we wstepie, istnieje wiele
sposobow, by odnies¢ sukces i cieszy¢ sie zyciem. Jedne sposoby
odpowiadaja nam bardziej, inne mniej albo wcale. Zaktadam, ze
jeste$ osobg na tyle zdeterminowana, by zrealizowa¢ swoje ma-
rzenie, ktérym jest biznes edukacyjny. Je$li chcesz otworzy¢
szkote, przedszkole lub inng placéwke edukacyjng, bo wierzysz,
ze w ten sposob zrealizujesz marzenie dziecka o przyjaznej szkole,
to dzialaj.

Pasja to nie tylko to, co bardzo lubimy robi¢, ale takze to, ze je-
steSmy w tym, co robimy, bardzo dobrzy, a przede wszystkim sku-
teczni. Zazwyczaj firmy zakladane sg przez osoby, ktdre wiedza, ze
wyjdzie im to, w czym s3 najlepsze, w czym si¢ dobrze czujg, na
czym si¢ znajg. Ale wszyscy doskonale wiemy, Ze sama pasja nie
wystarczy do otworzenia biznesu. Jesli masz koncepcje lub lubisz
uczy¢ i znasz sie na tym - $wietnie, ale to jeszcze daleka droga do
otworzenia wlasnej szkoty. Tu trzeba pasji, ale tez popytu na Twoje
produkty.

Najpierw odpowiedz na kilka pytan:

- Dlaczego chcesz otworzy¢ szkote?

- Jaki masz pomysl na swéj produkt edukacyjny?
- Jak bedziesz kontaktowac sie z klientem?
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- Czy znasz si¢ na finansach, ksiegowosci, marketingu i na prowa-
dzeniu firmy? Jesli nie, to czy zdajesz sobie sprawe z faktu, ze
trzeba bedzie kogo$ do tego zatrudnic?

Gdy mamy juz pomyst, ktéry daje wartos¢ innym, to skupmy sie na
przygotowaniu planu rozwoju z jasno okreslong wizjg i konkretnymi
celami do osiggniecia. To wszystko naprawde mozna potaczy¢: pasje,
szkote i biznes.

Pragnac ulatwi¢ to zadanie, przedstawiam Ci informacje na temat
zakladania i prowadzenia szkét i placéwek niepublicznych w $wietle
obowigzujacych przepiséw i doswiadczen zebranych przez lata pro-
wadzenia takich szkot.

Tak wiec do dzieta!



Rozdziat 2

ZAKtADAM SZKOLE — SZKOtA
NIEPUBLICZNA/PRZEDSZKOLE

Od wielu lat w polskim systemie o$wiaty funkcjonuja szkoty niepu-
bliczne. Powstawaly one jako odpowiedz na zapotrzebowanie rodzicow
na szkole dla ich dzieci, ktéra bedzie odpowiadala ich oczekiwaniom,
gdzie zaréwno poziom nauczania, jak i atmosfera w niej panujgca
bedg inne niz w szkole publicznej. Rodzice szukajg szkoty przyjaznej,
serdecznej i bezpiecznej. Szkoly z nowatorskim systemem nauczania,
szkoly ze wspanialymi, kreatywnymi nauczycielami, szkoty ukierun-
kowanej na ucznia. Aby zalozy¢ taka szkote, trzeba dobrej koncepcji
i przede wszystkim znajomos$ci obowigzujacych przepisow.

W tej ksigzce skupiam si¢ na zebraniu w jednym miejscu infor-
macji i przepiséw prawa oswiatowego, ktére pomoga w przebijaniu
sie przez gaszcz przepiséw. Pomoze to przygotowaé dokumentacje
potrzebng do zalozenia szkoty, zatrudni¢ odpowiednich nauczycieli,
przygotowac budynek do prowadzenia w nim szkoty lub przedszkola
czy innej placowki edukacyjne;.

1. Informacje wstepne dla przedsiebiorcow

W polskim prawie oswiatowym funkcjonuja szkoly publiczne
i szkoly niepubliczne. W systemie szkolnictwa powszechnego zde-
cydowang wigkszo$¢ stanowia te pierwsze. Jednak kazdego roku
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wzrasta liczba szkol i placéwek niepublicznych i jest nimi coraz
wieksze zainteresowanie.

Przepelnione klasy szkét publicznych, w ktérych liczba ucznidéw
siega czasami 30, praca nieraz na dwie zmiany, prowadzenie zajeé
czesto dos¢ standardowymi metodami, niski poziom nauki jezykéw
obcych, nizszy poziom bezpieczenstwa w szkole - to tylko niektére
powody, dla ktorych rodzice wybieraja szkoly niepubliczne dla
swoich dzieci.

Szkota, ktéra chciala uzyskaé uprawnienia szkoly publicznej, byla
zobowigzana spelnia¢ warunki okreslone w art. 14 ust. 3 pr. o$wiat.
Jednakze niepubliczne szkoly podstawowe (wcze$niej takze gim-
nazja) musialy spelnia¢ te warunki juz w momencie rozpoczecia
swojej dzialalno$ci i mogly funkcjonowa¢ tylko jako szkoty z upraw-
nieniami szkot publicznych.

Od 1 wrzesnia 2019 r. w zakresie szk6! niepublicznych zaszty istotne
zmiany. Zmieniony zostal status szkoét niepublicznych. Zlikwido-
wane zostaly okre$lenia: ,szkota niepubliczna o uprawnieniach
szkoly publicznej” oraz ,szkola niepubliczna bez uprawnien szkoty
publicznej”. Obowiazek spelniania wymagan art. 14 ust. 3 pr. o§wiat.
zostal rozszerzony na wszystkie typy szkot ponadpodstawowych.

Oznacza to, ze kaida szkola niepubliczna, ktéra nie jest szkola
artystyczna, musi spelnia¢ standardy przewidziane dla szkél pu-
blicznych.

Dla prawidtowego funkcjonowania szkoly bardzo wazne jest termi-
nowe skladanie sprawozdan do urzeddéw statystycznych oraz prze-
sylanie danych do Systemu Informacji Oswiatowej. Bardzo wazna
datg jest 30 wrzesnia — do tego terminu kazde stowarzyszenie, organ
prowadzacy kazda placéwke niepubliczng musi zlozy¢ wniosek o do-
tacje na nastepny rok.

W pierwszym miesigcu roku szkolnego trzeba tez pamigtaé o prze-
kazaniu informacji o wypelnianiu obowigzku szkolnego przez na-
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szych uczniéw do szkét obwodowych, o pomocy materialnej dla
rodzin najubozszych, o ubezpieczeniu ucznidw i nauczycieli od od-
powiedzialnosci cywilnej oraz o ubezpieczeniu budynku.

2. Definicje

Podaje kilka definicji z prawa o$wiatowego, ktérych znajomos¢ jest
istotna przy projektowaniu szkoty lub innej placowki, ktorg chcemy
zalozyc.

Od 1.09.2019 r. w prawie o§wiatowym weszly tez zmiany doprecy-

zowujace niektdre definicje (art. 4 pkt 29, 29a, 29b, 29¢ pr. oswiat.):

- szkola dla dorostych - nalezy przez to rozumie¢ o$mioletnia
szkole podstawows i czteroletnie liceum ogdlnoksztatcace, w kto-
rych stosuje si¢ odrebng organizacje ksztalcenia i do ktdrych sa
przyjmowane osoby pelnoletnie oraz konczace 18 lat w roku ka-
lendarzowym, w ktérym sg przyjmowane do szkoty;

- ksztalcenie w formie dziennej - to ksztalcenie, ktére odbywa sie
przez 5 lub 6 dni w tygodniu w przypadkach okreslonych w prze-
pisach dotyczacych szczegdltowej organizacji publicznych szkot
i publicznych przedszkoli;

- ksztalcenie w formie stacjonarnej - nalezy przez to rozumie¢
ksztalcenie, ktdre odbywa sie przez 3 lub 4 dni w tygodniu;

- ksztalcenie w formie zaocznej — nalezy przez to rozumie¢ ksztal-
cenie, ktore odbywa si¢ co 2 tygodnie przez 2 dni, a w uzasadnio-
nych przypadkach - co tydzien przez 2 dni.

W szkole podstawowej, liceum ogolnoksztatcagcym, technikum,
branzowej szkole I stopnia, szkole specjalnej przysposabiajgcej
do pracy oraz w szkolach artystycznych ksztalcenie odbywa sie
w formie dziennej. W branzowej szkole II stopnia i szkole poli-
cealnej ksztalcenie moze odbywa¢ si¢ w formie dziennej, stacjo-
narnej lub zaocznej. Natomiast w szkole dla dorostych ksztalcenie
odbywa sie w formie stacjonarnej lub zaocznej (art. 18 ust. 2a i 2b
pr. o$wiat.).
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Przyjrzyjmy sie przez chwile szkole publicznej w $wietle prze-
pisow prawnych.

2.1. Szkota publiczna

O tym, jakie warunki musi spetnia¢ szkota publiczna i jaka szkola
jest szkota publiczna, méwi art. 14 ust. 1 pr. o$wiat.:

Artykul 14 ust. 1: ,,Szkotg publiczng jest szkota, ktora:

1) zapewnia bezplatne nauczanie w zakresie ramowych planéw na-
uczania;

2) przeprowadza rekrutacje ucznidéw w oparciu o zasade po-
wszechnej dostepnosci;

3) zatrudnia nauczycieli posiadajacych kwalifikacje okreslone
w odrebnych przepisach, z zastrzezeniem art. 15 zatrudnienie
w placéwce publicznej osoby nie bedgcej nauczycielem ust. 2;

4) realizuje:

a) programy nauczania uwzgledniajace podstawe programowsa
ksztalcenia ogoélnego, a w przypadku szkoly prowadzacej
ksztalcenie zawodowe - réwniez podstawy programowe
ksztalcenia w zawodach szkolnictwa branzowego albo pod-
stawy programowe ksztalcenia w zawodach szkolnictwa arty-
stycznego,

b) ramowy plan nauczania;

5) realizuje zasady oceniania, klasyfikowania i promowania
uczniéw oraz przeprowadzania egzamindéw, o ktdrych mowa
w rozdzialach 3a i 3b ustawy o systemie o$wiaty”.

Funkcjonujace w szkole niepublicznej autorskie programy nauczania,
ktdre rozszerzaja program poza podstawe programowg, mala liczeb-
no$¢ klas, rozbudowana oferta zaje¢ pozalekcyjnych, nacisk na indy-
widualny rozwoj dziecka, nacisk na nauke jezykéw obcych, wieksze
zaangazowanie nauczycieli - to tylko niektére z powodoéw, dla kto-
rych rodzice wybieraja szkoty niepubliczne.
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2.2. Szkota niepubliczna niebedaca szkotq
artystycznag

Szkotla niepubliczng niebedaca szkotg artystyczna, zgodnie z art. 14

ust. 3 pr. o$wiat., jest szkola, ktora:

»1) realizuje programy nauczania uwzgledniajace podstawe progra-
mowg ksztalcenia ogélnego, a w przypadku szkoly prowadzacej
ksztalcenie zawodowe — réwniez podstawy programowe ksztal-
cenia w zawodach szkolnictwa branzowego;

2) realizuje obowigzkowe zajecia edukacyjne w okresie nie krot-
sZym oraz w wymiarze nie nizszym niz taczny wymiar poszcze-
golnych obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych okreslony w ra-
mowym planie nauczania szkoty publicznej danego typu;

3) stosuje zasady klasyfikowania i promowania uczniéw oraz prze-
prowadzania egzamindw, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 5;

4) prowadzi dokumentacj¢ przebiegu nauczania ustalong dla szkot
publicznych;

5) w przypadku szkoly prowadzacej ksztalcenie zawodowe -
ksztalci w zawodach okreslonych w klasyfikacji zawodéw szkol-
nictwa branzowego;

6) zatrudnia nauczycieli obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych,
o ktérych mowa w pkt 2, posiadajacych kwalifikacje okreslone
dla nauczycieli szkét publicznych; przepisy art. 15 [podkr. D.S.]
ust. 2, 4 1 6 stosuje si¢ odpowiednio;

7) stosuje organizacj¢ roku szkolnego ustalong dla szkét publicz-
nych”.

Przepisy art. 15 ust. 2, 4 i 6 pr. o$wiat. dotyczace zatrudniania
0sob niebedacych nauczycielami brzmig nastepujaco:

Artykul 15 ust. 2: ,W uzasadnionych przypadkach w szkole pu-
blicznej moze by¢, za zgoda kuratora o$wiaty, a w przypadku szkoly
artystycznej — ministra wtasciwego do spraw kultury i ochrony dzie-
dzictwa narodowego, zatrudniona osoba niebedaca nauczycielem,
posiadajaca przygotowanie uznane przez dyrektora szkoly za odpo-
wiednie do prowadzenia danych zajec. (...)



Ksigzka stanowi praktyczny przewodnik dla wszystkich, ktérzy chcieliby
otworzy¢ wtasng szkote, przedszkole, ztobek lub inng niepubliczna pla-
cowke edukacyjna. Zebrano w niej obowigzujace przepisy prawne z zakresu
edukacji, zatrudniania, finanséw, a takze prawa pracy - potrzebne do
prowadzenia placowki niepublicznej. Oméwiono réwniez podstawowe
sytuacje, z ktérymi na poczatku pracy spotyka sie zaréwno przedsiebiorca
dziatajacy w branzy edukacyjnej, jak i dyrektor szkoty.

Z publikacji czytelnik dowie sie m.in.:

+ kto moze zatozy¢ szkote niepubliczna;

« czy mozna zatrudnic nauczycieli bez kwalifikacji pedagogicznych;

« jakie dokumenty s3 potrzebne, zeby zatozy¢ szkote niepubliczna;

« 0 czym trzeba pamietad, likwidujac ja;

« jakie wymogi techniczne powinien spetniac¢ budynek szkoty, aby méc
prowadzi¢ w nim zajecia dydaktyczne.

Publikacja jest przeznaczona dla przedsiebiorcow, ktorzy planujg rozwingcé
dziatalno$¢ w branzy edukacyjnej. Bedzie przydatna dla menedzeréw i pra-
cownikéw dziatéw kadr w placéwkach oswiaty publicznej i niepubliczne;j.

Danuta Sobkowiak - absolwentka studiéw podyplomowych z zakresu

zarzadzania oSwiata; od 1994 r. wtascicielka, menedzerka i dyrektorka kilku

szkot i placowek niepublicznych we Wroctawiu, w tym szkoty podstawo-
wej, gimnazjum, liceum oraz szkét policealnych; szkoty, ktore prowadzita,
realizowaty jej autorski program i jako pierwsze w Polsce uzyskaty certyfi-
kat jakosci 1SO 9001 oraz certyfikat jakoSci zarzgdzania miedzynarodowej

sieci jednostek certyfikujacych 1Q-Net.
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