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Stowo wstepne

Ksiazka Piotra Kaczmarka — Oczy na Wschdd - zostala wydana
w szczegblnym momencie historycznym. Autor mieszkat i pra-
cowal przez osiem lat w Kijowie, mial wiec mozliwo$¢ poczynie-
nia wielu bardzo interesujacych, a czesto nawet zaskakujacych
obserwacji. Tre$¢ ksiazki stanowia - miejscami fabularyzowa-
ne - osobiste reminiscencje autora, wplecione w szerszy kon-
tekst obyczajowy i polityczny. Lekture czyta sie jednym tchem,
z ogromnym zaciekawieniem, bowiem jest w niej zawarta so-
czysta dawka humoru oraz autoironii, a co najwazniejsze zda-
nia kreslone sg piérem lekkim, napetnionym niebiesko-zéttym
atramentem. Wspomnienia autora przeniosg nas m.in. do gora-
cych pomieszczen ruskiej bani, do muzeum Michaita Buthako-
wa, gdzie bedziemy uczestniczyli w hucznej imprezie kijowskiej
bohemy, niczym z legendarnej powiesci Mistrz i Malgorzata.
Oczywiscie gospodyni Malgorzata, Woland i Kot Behemot takze
beda obecni.

Ukraina jest aktualnie w umystach i na ustach wszystkich lu-
dzi dobrej woli na calym swiecie. Taka sytuacja spowodowata
nagly wzrost zainteresowania problematyka ukrainska, jednak
percepcja tego tematu odbywa sie, niestety, najczesciej poprzez
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pryzmat zniszczen i cierpienia niezliczonej liczby ludzi, ktérzy
padli ofiara wojennej zawieruchy. Nalezy jednak podkreslié, iz
ksigzka, ktdrg Czytelnik trzyma wilasnie w dioniach, powstata
juz jakis czas temu i opisuje zupetnie inng Ukraine: pelng ko-
loréw i zycia, radosci, a czesto nawet rubasznosci. Oczywiscie
autor nawigzuje takze do historycznych, trudnych momentdw,
jakim byt na przyklad Majdan, ktérego stat sie naocznym obser-
watorem. Jednak to nie martyrologia, a codzienne zycie domi-
nuje w barwnych opisach prawdziwych zdarzen. Poznajemy cie-
kawych ludzi w zaskakujacych interakcjach, wchodzimy w glab
duszy ukrainskiej, a jak juz tam jeste$Smy, to zauwazamy, Ze jest
podobna do duszy polskiej. Ale widzac te podobienistwa, uwaz-
ny obserwator dostrzeze tez urocze rdznice. Autor jest dosko-
nalym gawedziarzem. Z ogromna sprawno$cia narracyjna opro-
wadza Czytelnika po kijowskich - i nie tylko - zakamarkach. Raz
sa to miejsca, w ktérych wazy sie finansowa przysztos¢ Ukrainy,
innym razem salony kijowskiej socjety towarzyskiej, a kiedy
indziej barwne imprezy, zorganizowane z charakterystycznym
ukrainskim rozmachem. Ksigzka pisana jest takze zmiennym
tonem. Obok historii zabawnych, ktére bez watpienia rozwe-
sela Czytelnika, znajdziemy wspomnienia sytuacji powaznych,
a nawet tragicznych - jak opis pamietnych zdarzen z 2014 roku.
Odbiorca lektury bedzie mégt dowiedzie¢ sie nie tylko o wyda-
rzeniach, ktére uszly uwadze tzw. mediéw oficjalnych, ale takze
poczué niemal organoleptycznie atmosfere opisywanych sytu-
acji, co jest efektem niebywalego talentu narracyjnego autora
i umiejetnosci budowania w umysle Czytelnika sugestywnych
wizji opisywanych zdarzen.

Ksigzka jest bogato ilustrowana fotografiami, ktére stanowig
niezbity dowdd, iz nieprawdopodobnie barwne sytuacje w niej
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przedstawione wydarzyly sie naprawde, a ich opisy nie stano-
wig jedynie licentia poetica autora.

Gorgco zachecam do przeczytania ksigzki, po pierwsze dla-
tego, ze lektura poprawi humor, po drugie pozwoli dowiedzied
sie o Ukrainie takich rzeczy, o ktérych sie nawet filozofom nie
$nilo! Po trzecie... to juz odkryja Panistwo sami.

Mitej lektury!

Andrzej Majewski



Jesli cheesz 2y< za zycia, zostarn bankierem.
Jesli cheesz zy< po Smierci, zostarn pisarzem.

Od Autora

Moje doswiadczenie zycia w Ukrainie w latach 2006-2014 byto
bardzo intensywne, pelne smakéw, zapachdéw, koloréow i emo-
Cji. Z czasem zaczely one wszystkie uktadaé sie w mojej glowie
w obrazy i historie. Aby ocali¢ je od zapomnienia, zaczatem je
zapisywac - poczatkowo dla siebie, a z czasem dla bliskich i przy-
jaciél. Decyzja o podzieleniu sie nimi z Wami, Drodzy Czytelni-
cy, byla spontaniczna. Wybuch okrutnej wojny i bezprzyktadny
zryw znacznej czesci spoteczeristwa do pomocy Ukrainie, Ukra-
ificom sprawily, ze nasze dwa narody zaczely pisa¢ nowy roz-
dzial wspdlnej historii. W chwili gdy co druga rodzina w Polsce
gosci uchodzcow zza wschodniej granicy, potrzeba wzajemnego
rozumienia sie, znajomos$¢ kodu kulturowego przybyszow staja
sie bardzo cenne. Mam nadzieje, Zze moje historie, obserwacje
i przemyslenia troche w tym pomoga.

To nie przewodnik turystyczny, to tez nie obiektywna pra-
ca naukowa. To raczej fabularyzowany dziennik lub po prostu
zestaw historii, ktére majg co$ opowiedzie¢ o tym kraju, tych
ludziach.
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Podziekowania

Dziekuje przyjaciotom i znajomym z Ukrainy - zaréwno Ukrain-
com, jak i Polakom - za nasze wspdlne przezycia, ktore staly sie
inspiracja do napisania tej ksiazki.

Dziekuje Dorocie Szkodny-Ciolek za bezcenne rady w za-
kresie techniki opowiadania historii i za motywujace recenzje
w trakcie prac nad ksigzka.

Dziekuje mojej zonie Malgosi za to, ze dala sie naméwic na
te ukrairiska przygode i za to, ze wspierata mnie - zaréwno tam,
jak i podczas pisania.

Wielkie dzieki moim cérkom - Magdzie, Karolinie i Zuzi - za
niebanalne pomysly i konstruktywna (zazwyczaj) krytyke.

Jestem wdzieczny wszystkim, ktérzy zachecali mnie do pisa-
nia - bez Waszej wiary zapewne by sie nie udato.

Specjalne podziekowania kieruje do Andrzeja Majewskie-
go, ktéry nieoczekiwanie stal sie moim mentorem w nowym
dla mnie uniwersum wydawania ksigzki. Znamy sie z Andrze-
jem z warsztatéw i nie byly to bynajmniej warsztaty literackie,
a zupelnie mechaniczne - w ramach naszej wspélnej edukacji
w technikum elektronicznym.
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Dziekuje wreszcie zespolowi Domu Wydawniczego Ksiezy
Mlyn, a w szczegblnosci mojej redaktor prowadzacej Justynie
Zurawicz oraz odpowiedzialnej za redakcje i korekte tekstu Do-
minice Kawczyniskiej-Wojtus za zaangazowanie i profesjona-
lizm - duzo sie od Was nauczylem!



Pierwyj blin komom (Pierwsze koty za ploty)

Entuzjazm widowni siega zenitu, gdy wykonuje na scenie ostanie
takty Zorby pod ramie z jakims Grekiem, Sciagnietym specjalnie
na te okazje. Na ekranie za mng fotografia Olimpu z napisem:
Powodzenia w drodze na Olimp. Koticzy sie moje farewell party -
moj wierny zespot zegna mnie, zyczac mi jak najlepiej w mojej
przyszlej miedzynarodowej karierze. Patrze na te wszystkie ko-
chane twarze i wrecz czuje dobra energie. Duzo mniej dobrej
energii, a wlasciwie to zero, jest u mojej zony, gdy pare miesie-
cy pdzniej komunikuje jej, Ze nie wyjedziemy jednak do Aten,
a do... Kijowa. Jej kategoryczne: - Po moim trupie! - traktuje
jako poczatek negocjacji. Nietatwych, jak sie okaze.

Mysle o tym wszystkim, gdy samolot kotuje po plycie lotni-
ska Kijéw-Boryspil w sloneczny majowy dziert 2006 roku.

Pierwsze, co uderza mnie pozytywnie, to ilo$¢ i intensyw-
nos¢ zieleni: piekne aleje kasztanéw wzdluz ulic, wiele sporych
parkéw ze starodrzewem, ogréd botaniczny pomyslany jako
miejski ,Central Park” - miejsce weekendowych rodzinnych
piknikéw. Powietrze pachnie ulicznym jedzeniem, ktérego pel-
no sprzedaje sie z setek budek i wozkdw, jest nuta dymu z grilli
weglowych i unikalny zapach ukraifiskiego kwasu (rodzaj
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podpiwka), sprzedawanego z beczkowozéw - jak kiedy$ u nas
woda sodowa z sokiem. Drugie (a moze to jednak bylo pierwsze,
przed zielenia) to uliczna rewia kobiecej mody i urody - jest do-
piero potudnie, a liczba wysokich, zgrabnych dziewczyn w zu-
pelnie ,nieulicznych” sukienkach, szortach z topami i najcze-
Sciej w szpilkach jest porazajaca.

Pierwsze wrazenie ze spotkania z zespolem w banku jest po-
zytywne: ludzie generalnie miodzi, progresywni, chetnie stu-
chaja i sa ciekawi nowego. Nie wahaja sie wypowiadaé swojego
zdania. Réznice w stosunku do moich polskich do$wiadczen
wida¢ w zasadzie glownie w ubiorze. Dziewczyny wygladaja
dokladnie jak te, ktére widzialem na ulicy. ,,Chyba wiekszo$¢
szta do banku” - przebiega mi przez glowe. Zajmie mi sporo
czasu, zeby przywyknac¢ do tego kolorowego, biurowego stylu
glamour. Panowie za$ wygladaja, jakby przyszli wtasnie z we-
sela w niewielkiej miejscowosci na polskiej prowincji: ubra-
ni w najrézniejszych koloréw garnitury (istnienie niektérych
barw i odcieni jest dla mnie odkryciem) i najczesciej koszule
z krétkim rekawem. W kwestii butéw za to wyprzedzajg epo-
ke, bo mokasyny do garnituréw stana sie modne dopiero 15 lat
pdiniej.

Réznice w stylu zarzadzania dostrzegam juz na jednym
z pierwszych spotkan, na ktérych omawiamy najblizszg kam-
panie marketingowsa. Staram sie by¢ najlepsza wersja samego
siebie: rzucam w powietrze idee, a nie polecenia, inspiruje ich
do myslenia, a nie do notowania moich mysli. Patrza na mnie
zyczliwie, ale nie widze w ich oczach tego specyficznego click/,
kiedy juz wiesz, ze zaskoczyto. Mdj blad staje sie oczywisty, gdy
na rutynowe ,czy sa pytania?” na koniec, wstaje szef marketin-
gu w jasnooliwkowym gajerku i pyta: - Panie prezesie, a co JA
mam zrobié?

18



Mimo pewnych trudnosci kampania rusza i staje sie duzym
sukcesem. Jej kulminacyjnym punktem jest losowanie imponu-
jacego nissana pathfindera wsréd klientéw, ktérzy wzieli kredyt
gotéwkowy. Caly zespot jest podekscytowany tym losowaniem
i autentycznie zdziwiony, gdy komputer wybiera jakiegos klien-
ta z podkijowskiej miejscowosci, a nie - jak sie spodziewali —
przyjaciela lub znajomego krélika. ,Tak sie wdraza europejskie
standardy” - mysle sobie z satysfakcja.

Wreczenie kluczykéw i samego auta przyciaga lokalng tele-
wizje. Kiedy poprawiam krawat przed rozpoczeciem ceremonii,
podchodzi do mnie sympatyczna dziennikarka i dosé stanowczo
komunikuje mi, Ze ,ten klient nie nadaje sie do telewizji”. Nie
wiem, o co chodzi, ale po chwili pokazuja mi zza kulis naszego
szczesliwcea - to 35-letni mieszkaniec podkijowskiej miejscowo-
$ci Browary. Faktycznie wyglada, jakby mieszkat w browarze
albo bardzo blisko niego. Jego fioletowawa twarz przeszlaby
moze jako$ w czasach czarno-biatej telewizji, ale nie teraz. Céz,
w telewizyjnej relacji wystapi¢ musi jeden z naszych pracowni-
kdéw, zanim wreczymy kluczyki prawdziwemu zwyciezcy. Pierw-
sze spotkanie z przedstawicielem grupy docelowej klientéw na
kredyt gotéwkowy ze stawkg oprocentowania 50% rocznie mam
za soba 1 jest inaczej niz w Polsce. Za to kuchnia telewizyjnych
iluzji i klamstewek jest taka sama.

Mijaja tygodnie i miesiace. Mdj rosyjski zaczyna by¢ coraz
plynniejszy, co ulatwia radykalnie nieformalng komunikacje
i sprawia, ze moje relacje z menedzmentem i zespotem stajg sie
coraz lepsze. Dla nich jestem co prawda ,ekspatem”, ale jednak
takim bardziej ,swoim”. To nie tylko kwestia mojego coraz lep-
szego rosyjskiego, ale przede wszystkim ,stowianiskiej duszy”:
nie dos¢, ze wszyscy widzieliSmy Czterech pancernych, to jeszcze
podobnie patrzymy na wiele problemdéw, w podobny sposéb
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szukamy rozwigzan - niejednokrotnie wdajac sie w subtelna gre
z systemem.

Wszystko to staram sie wykorzystaé dla podstawowego celu,
dla ktérego mnie tu przystano - przygotowania ptynnego przeje-
cia ukrainskiego banku, bedacego wlasnoscia kilku oséb fizycz-
nych, przez miedzynarodowa korporacje bankowa. Europejska
centrala przysyta mi na pomoc jedna z najbardziej znanych firm
konsultingowych o zasiegu $wiatowym. Zaczyna sie kilkumie-
sieczny projekt: niezliczone analizy, streamy, wielogodzinne
workshopy i komitety sterujace. Po drodze dziesiatki exceli, kolo-
rowych prezentacji w PowerPoincie, a na koniec otrzymuje po-
nad stustronicowy Transition plan, czyli szczeg6tows instrukcje
i plan dziatai na pierwsze 100 dni po zamknieciu transakcji za-
kupu banku. Plan dotyczy komunikacji wewnetrznej i zewnetrz-
nej, dziatan dla utrzymania kluczowych ludzi, budowy systemu
motywacyjnego, reorganizacji, kluczowych projektéw i wresz-
cie dziatan komercyjnych. Wiem, ze zmiana kulturowa, orga-
nizacyjna i procesowa bedzie ogromna, ale mam wrazenie, ze
jestem swietnie przygotowany, kiedy nadchodzi wreszcie D day.

Closing transakeji za kilkaset milionéw dolaréw jest fascynu-
jacym rytuatem.

Dziesiatki pryzm dokumentéw transakcyjnych pietrza sie na
dlugim stole w sali konferencyjnej, prawnicy z podkrazonymi
oczami po nieprzespanej nocy biegaja w te i z powrotem, repre-
zentanci kupujacego i sprzedajacego nerwowo przechadzajg sie
po wydzielonych im odrebnych pomieszczeniach, leja sie hek-
tolitry kawy i wody. Czesto wynika jaka$ last minute issue i za-
czynajg sie grzad telefony komoérkowe, a tempo biegania praw-
nikéw jeszcze sie zwieksza. Wreszcie, gdy wszystko jest gotowe,
samo podpisywanie przebiega zadziwiajaco spokojnie, a nawet
nieco sennie, jakby wszyscy mysleli juz o nadchodzacym closing
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dinner. Leje sie szampan, nastepuja okragle toasty i gratulacje -
jedni nieszczerze zatuja, ze sprzedali, drudzy tez nie do konca
szczerze cieszg sie, ze kupili, wiedzac, jaki ogrom pracy ich cze-
ka i jaka na nich spada odpowiedzialnosé.

Mysle o tym wszystkim, zajadajac czekoladowe lody na de-
ser po oficjalnej kolacji, zastanawiajac sie nad tym, Ze trzeba sie
powoli odmeldowywad, zeby sie wyspad, bo jutro czeka mnie
wazny dzien. Ten racjonalny plan zaczyna sie sypa¢ w gruzy,
gdy podchodzi M, dotychczasowy prezes i drobny akcjonariusz
banku, i konfidencjonalnie szepcze mi do ucha: - Piotrze, a te-
raz zapraszamy cie na after party w miescie.

Rozsadek mdéwi mi bardzo wyraznie: ,,Uciekaj! Uciekaj!”, ale
podszept ciekawosci zwycieza. Na dole wsiadam do wielkiego,
czarnego SUV-a, w ktérym na caly regulator $piewa Bianca, lo-
kalna gwiazda R&B. Ruszam w kijowska noc z chtopakami, kt6-
rzy wlasnie stali sie dolarowymi milionerami. To beda niezapo-
mniane, ale i nietatwe do wspominania godziny...

,Dobrze, ze zdazytem zmienié¢ koszule” - przebiega mi przez
gtowe, gdy punkt dziewiata rano wkraczam do biura. W biurach
zarzadu panuje dziwna cisza. ,No tak, poprzedni zarzad zrezy-
gnowat i teraz czas na mnie” - konstatuje w myslach. Na biurku
lezy gruby bryk mojego Transition planu, ale jego widok jako$
mnie dzi$ nie uspokaja. Otwieram go na zaznaczonej stronie,
aby przypomnie¢ sobie plan dziatan na dzis. ,Zaraz zwotam to
spotkanie, tylko MUSZE napi¢ sie wody” - mysle. Sekretarka
przyjmuje polecenie, ja zaczynam niezbornie korygowac tezy
mojego wystapienia przed pracownikami - idzie stabo, bo teb
mi po prostu peka, a suchosé¢ w ustach osiaga pustynny wymiar.
Nie ufajac juz dluzej telefonowi, wychodze do sekretariatu,
by mozliwie najspokojniejszym glosem przypomnieé¢ o mojej
wodzie. Chyba nie bylo wystarczajaco spokojnie, bo rejestruje
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blysk paniki w oczach Aliny, mojej asystentki. Kraze jak ranny
tygrys po swoim gabinecie i zaczynam mysleé, czy brak wody to
nie jakis przejaw sabotazu.

Musze to niezwlocznie wyjasnié, wiec znowu staje przed Ali-
naipytam:

- Co z moja woda?

Dziewczynie zaczynajg sie trzasc rece i drzacym glosem od-
powiada: - Panie prezesie, ale przeciez nie dal mi pan pieniedzy.

- Jakich pieniedzy? - Wpadam w oslupienie. - Przeciez
w banku zawsze, odkad jestem, byla woda, kawa i herbata dla
pracownikdow.

- No tak - ripostuje Alina. - Ale poprzedni prezes dawal pie-
niagdze na te zakupy.

Drzacymi z odwodnienia rekami wreczam jej 100 hrywien
i wzywam dyrektora administracyjnego. Mam zle przeczucia,
ktére S potwierdza. W banku prywatne pieniadze akcjonariuszy
mieszaly sie z bankowymi i drobne zakupy finansowano gotéw-
ka bezposrednio od nich. Stukam nerwowo palcami w méj bryk
za 200 tys. euro i zaczynam pod nosem przeklina¢ tych gamo-
niowatych konsultantéw.

Zajmie mi tydzien, by stworzy¢ procedure zakupéw, zrobic
przetarg na dostawce wody.

»1le jeszcze czeka mnie takich odkry¢, zanim zrozumiem ten
bank?” - mysle, zmierzajac na pierwsze spotkanie z pracowni-
kami. Opowiadam z przekonaniem o ,,dobrej zmianie”, ktéra ich
czeka i widze, ze przekaz do nich dociera. Niestety w kolejnych
dniach zgrabne tezy wystapienia (te z bryka) i zarliwe obietnice
przykrywa warstwa korytarzowych szeptéw: - Nowy wlasciciel
duzo obiecuje, ale na poczatek zabrali nam wode i kawe.

Napoje wracajg do stotéwki po tygodniu, ale nigdy nie ma
drugiej szansy zrobienia pierwszego wrazenia.
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Park art

W Kijowie (i w innych miastach Ukrainy) parkowanie to sztuka
sama w sobie, proces ten ma niewiele wspdlnego z tym, cze-
go bytem nauczony w Polsce. Obowigzuje zupelnie inny para-
dygmat: nie parkuje sie na jakich§ wyznaczonych miejscach,
w jasno zdefiniowany sposéb. Parkuje sie tam, gdzie potrzeba,
W sposob, jaki jest dostepny z uwagi na uksztaltowanie tere-
nu i zachowanie innych uczestnikéw tej zabawy. Auto na catej
szerokosci chodnika to oczywisto$é, na trawniku to banat po
prostu, we Lwowie widzialem zaparkowane jedno za drugim
wzdtuz linii rozdzielajacej dwa pasy ruchu. Kreatywnos¢ doce-
niam, widzac sedana zaparkowanego w parku miedzy dwoma
drzewami lub wpasowanego precyzyjnie miedzy dwa betonowe
klomby SUV-a na jednym z centralnych placéw.

Parkingowi (,parkowszczyki”) sprywatyzowali praktycznie
co bardziej smakowite place, chodniki i uliczne zatoki w cen-
trum miasta. Teoretycznie wygladaja jak stuzby miejskie, ale to
musi by¢ prywatny biznes: nie ma zadnych biletéw parkingo-
wych, pokwitowan - po prostu przyjmuja gotéwke, wskazuja ci
miejsce i juz. Serwis jest za to na wysokim poziomie: pomoga
precyzyjnie zaparkowaé, pilotujac i pokazujac odleglosci od
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kraweznika, innych aut itd. Pomoga réwniez wyjechaé, wiacz-
nie z zatrzymaniem ruchu na ulicy, kiedy potrzeba spokojnie
cofnaé z zatoki. Dostepnos$¢é miejsca na zarzadzanym przez
danego parkingowego rejonie jest wprost proporcjonalna do
wielkosci i klasy auta, jakie chce zaparkowac - jest tak zapewne
z uwagi na oczekiwang wysokos¢ napiwkdow.

Pladze razaco nieprzepisowo zaparkowanych aut sprzyja to,
ze w wiekszosci tych z wyzszej potki siedzg ich kierowcy, czeka-
jacy na zalatwiajacego jakas sprawe wlasciciela lub mocodaw-
ce. W razie niespodziewanego pojawienia sie policji, wlaczaja
szybko silnik i po prostu odjezdzaja. Po zrobieniu kota po oko-
licznych ulicach i upewnieniu sie, ze policja zniknela, parkuja
spokojnie na poprzednim miejscu tak samo nieprzepisowo.
W efekcie na trzypasmowej ulicy przed ekskluzywnym domem
towarowym ,Mandarin Plaza” dwa pasy sg zawsze zajete przez
czekajace, zazwyczaj czarne, wielkie SUV-y. Co ciekawe, nikogo
to nie dziwi, nie denerwuje, nie ma trabienia, a i nawet policja
omija to miejsce. Wiadomo - szansa, ze to zona jakiegos$ wazne-
go polityka robi tu zakupy, jest niemata.

Zawodowi kierowcy prowadza chyba pomiedzy soba jakas
rywalizacje w dyscyplinie ,kto podwiezie swojego pasazera
mozliwie jak najblizej celu podrézy”. Nie praktykuje sie wysa-
dzania 100 czy nawet 50 m od obiektu - na przyklad od drzwi
restauracji. Jesli juz naprawde nie da sie wjecha¢ do $rodka, to
absolutnym minimum jest podjechanie pod same drzwi, najda-
lej metr od nich.

Od czasu do czasu lokalne wladze robia jednak akcje oczysz-
czania miasta z nieprzepisowo zaparkowanych aut. Trudno zro-
zumied, czym sa powodowane te zrywy. Moze to deficyt w kasie
miejskiej, a moze skarga przejezdzajacego swoja kolumna pre-
zydenta. Tak czy owak, w czasie akcji na ulice Kijowa wyjezdzaja
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setki holownikéw, ktére catkiem sprawnie usuwaja niezliczone
auta z drég i chodnikéw, przewozac je na podmiejskie parkin-
gi. Stamtad nalezy je odebrad, a wlasciwie wykupic, a cena jest
do$¢ stona. Akcja zazwyczaj trwa kilka dni, w najlepszym wy-
padku - kilka tygodni. Pewnie do czasu az nieopatrznie odho-
luja auto jakiegos$ prawdziwego VIP-a. Potem wszystko zamiera
iwraca do normy, jesli mozna to nazwaé norma.

,»,0d wezoraj trwa ewidentnie akcja” — mysle sobie, patrzac na
mijajaca mnie kolumne holownikéw. Jest rzeski poranek, cze-
kam na Wowe, aby ruszy¢ do pracy. Stoje na ulicy przed swoim
apartamentowcem, spogladajac w niebo i zastanawiajac sie nad
planem dnia.

Z tych porannych mysli wyrywa mnie pisk hamulcéw, gdy
czarny mercedes S-600 wjezdza na chodnik, prawie przejez-
dzajac mi po butach. Uskakuje niezgrabnie, gdy auto parkuje
skosem na catej szerokosci chodnika, wprost przed drzwiami ja-
kiego$ biura nieruchomosci. Tutaj w Kijowie takim autem moze
jezdzi¢ wysoki ranga urzednik magistratu, moze to by¢ zamoz-
niejszy przedsiebiorca lub tez zwykly bandyta. Wyglad osobni-
ka, ktéry wysiada, nie daje mi jednoznacznej odpowiedzi, z kim
mam do czynienia. Przysadzisty, z podgolonym karkiem, ale za
to w eleganckiej koszuli i modnych dzinsach. Stawiam na przed-
siebiorce.

Patrze na jego katastrofalnie zaparkowane auto i moja em-
patia zwycieza.

- Wie pan co, dzi$ szaleja w miescie holowniki. Radze prze-
parkowaé. O, tam jest miejsce - méwie, a gdy wypowiadam
ostatnie stowo, juz zaczynam zalowad. Facet obdarza mnie spoj-
rzeniem, po ktérym moja krew tezeje do konsystencji zelbe-
tonu. ,Jednak magistrat lub bandyterka” - przebiega mi przez
mysl, gdy gos$¢ znika w budynku.
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Krece w milczeniu glowa, obiecujac juz nigdy wiecej nie by¢
nadgorliwym. Nagle zza zakretu wylania sie holownik, ktéry po
chwili parkuje jakie$ 50 m ode mnie. Z auta wysiada dwéch pra-
cownikow w zdttych kamizelkach, ktérzy spokojnie zaktadaja
robocze rekawice, rozgladajac sie wokot.

Ruszam do nich sprintem, po drodze szukajac jakiego$
drobnego banknotu. Niestety mam tylko 200 hrywien (ok. 40
dolaréw). ,, A niech to! Jak sie bawié, to sie bawié!” - mysle,
u$miechajac sie do siebie. Wreczam banknot kompletnie zasko-
czonemu kierowcy holownika ze stowami:

- A moglibyscie zaczaé od tego? — Msciwie wskazuje czarne-
go S-600.





