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PROFESOR MAELGORZATA (GERSDORF
— UCZONA, SEDZIA, NAUCZYCIEL

Krzysztof Raczka

Profesor Malgorzata Gersdorf urodzita sie w rodzinie prawniczej jako
jedyna corka sedzi Alicji Gersdorf de domo Nierychlewskiej i profesora Mi-
rostawa Gersdorfa, wybitnego uczonego, specjalisty prawa spoétdzielcze-
go. Prawnicza tradycja rodzinna niewatpliwie zdeterminowata dokonane
przez Nia wybory.

Po ukoniczeniu Liceum Ogolnoksztalcacego im. Bolestawa Limanow-
skiego w Warszawie w 1971 r. rozpoczeta studia na Wydziale Prawa i Ad-
ministracji Uniwersytetu Warszawskiego, ktore ukoniczyta w 1975 r. Prace
magisterska na temat efektywnosci egzekucji roszczen alimentacyjnych
i dochodzenia ojcostwa napisata pod kierunkiem Profesora Witolda Cza-
chorskiego. Praca ta opublikowana zostata przez Wydawnictwo Uniwer-
sytetu Warszawskiego w opracowaniu zbiorowym poswieconym prawu
rodzinnemu (1976). Z Wydzialem Prawa i Administracji UW zwiazata cate
zycie zawodowe. Pracujac na nim, przeszia wszystkie szczeble kariery za-
wodowej — od asystenta stazysty, do stanowiska profesora. W 1981 r. pod
kierunkiem Profesora Zbigniewa Salwy obronita doktorat na podstawie
rozprawy Zawarcie umowy o pracg (Warszawa 1985), za ktéra otrzymata na-
grode Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Dnia 10.03.2003 r. na ma-
cierzystym Wydziale przyjeto kolokwium habilitacyjne Jubilatki i Rada
Wydziatu jednoglosnie przyznala jej stopienn naukowy doktora habilito-
wanego. Podstawa przeprowadzenia kolokwium habilitacyjnego byta roz-
prawa Niewyptacalnos¢ pracodawcy w prawie pracy. Fundusz Gwarantowanych
Swiadczeri Pracowniczych jako instytucja ochrony roszczer pracownika (Warsza-
wa 2002). Tytul naukowy profesora zostat nadany Jubilatce 1.04.2015 r.
(monografia profesorska: Prawo zatrudnienia, Warszawa 2013).

Aktywno$é¢ zawodowa Pani Profesor Matgorzaty Gersdorf na Uniwer-
sytecie Warszawskim zawsze byla intensywna i wszechstronna. Koncen-
trowala si¢ ona oczywiscie na dziatalnosci naukowej i dydaktycznej, ale
rowniez dzialalnos$¢ organizacyjna pokazuje, jak niezwykle wazny byt
ijest dla Jubilatki Uniwersytet i Wydzial Prawa i Administracji.

Jubilatka jest autorka blisko 330 publikacji, w tym monografii, studiéw,
komentarzy, artykutéw i glos. Dorobek ten jest zr6znicowany, gdyz do-
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tyczy wszystkich wiodacych aspektow prawa pracy, a takze wybranych
zagadnienn ubezpieczen spotecznych. Sa to w zdecydowanej wiekszosci
opracowania naukowe, ale takze dydaktyczne, eksperckie i popularno-
naukowe. Jubilatka, jak mato kto, potrafi taczyc refleksje naukowa z prze-
kazem dydaktycznym i praktycznym. Pani Profesor Malgorzata Gersdorf
jest wysokiej klasy, bardzo cenionym nauczycielem akademickim. W mi-
nionych latach prowadzila wszystkie rodzaje zaje¢ dydaktycznych: wy-
ktady, wykltady specjalizacyjne, seminaria, konwersatoria i ¢wiczenia. Jej
zajecia zawsze cieszyly sie ogromna popularnoscia, a ona sama wzbudzata
i nadal wzbudza wsréd studentéw sympatie i uznanie.

Jubilatka jest promotorka kilkuset, trudno nawet zliczy¢ ilu, prac ma-
gisterskich i dyplomowych. Osobnego odnotowania wymaga jej dorobek
jako wychowawcy i promotora kadr naukowych. Pod Jej kierownictwem
napisanych i obronionych zostalo pie¢ doktoratéw, a jeden z jej wychowan-
kéw uzyskat stopierh naukowy doktora habilitowanego. O Jej osobowosci
jako naukowrca i dydaktyka niech Swiadczy to, ze ze wszystkimi swoimi
doktorami ciagle wspoétpracuje naukowo i utrzymuje serdeczne kontakty
towarzyskie; jest dla nich punktem odniesienia w ich pracy zawodowej
i zyciu prywatnym.

Pani Profesor Matgorzata Gersdorf od 2018 r. jest Kierownikiem Kate-
dry Prawa Pracy i Polityki Spotecznej. Z oddaniem i powodzeniem kon-
tynuuje tradycje Katedry jako wiodacego w Polsce o§rodka naukowego
i dydaktycznego, twérczo nawiazujac do dorobku swoich poprzednikéw,
zwlaszcza Profesora Zbigniewa Salwy, tworcy warszawskiej szkoty prawa
pracy. Pamietajac o tradycji i spusciZnie swoich poprzednikéw, Jubilatka
jako kierownik Katedry nadaje jej nacechowany swoja niepowtarzalna
osobowoscia ton.

Przez caty czas zatrudnienia w Alma Mater Jubilatka petnita znaczace
funkcje akademickie. W latach 1992-1993 byta wicedyrektorem Instytutu
Nauk Prawno-Administracyjnych WPiA UW, w latach 1993-1999 — pro-
dziekanem na macierzystym Wydziale, w latach 2005-2008 — prorektorem
Uniwersytetu Warszawskiego, a w latach 2008-2012 — senatorem Uniwer-
sytetu. Byla réwniez kierownikiem studiéw doktoranckich na WPiA UW.
W latach 2000-2012 uczestniczyla tez w pracach komisji senackich, prze-
wodniczac od 2008 r. fundamentalnej dla funkcjonowania Uczelni Komi-
sji Prawno-Statutowej. Na Uniwersytecie Warszawskim Jubilatka nalezata
tezdo NSZZ ,Solidarno$¢” od momentu powstania Zwiazku az do 2005 r.,
do chwili objecia funkcji prorektora UW.

Prace na macierzystej Uczelni Pani Profesor taczyta i nadal faczy z bo-
gata dzialalnoscia edytorska. Jest cztonkiem kolegium redakcyjnego , Prze-
gladu Sadowego”. W latach 1997-2003 byta redaktorem naczelnym mie-
siecznika ,Przeglad Ubezpieczen Spotecznych i Zdrowotnych”, w latach
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SPOLECZNE, POLITYCZNE I KULTUROWE
UWARUNKOWANIA MODELU ZATRUDNIENTA
w IPOLSCE

Barbara Godlewska-Bujok, Wojciech Ostaszewski

1. WPROWADZENIE

Poszukujac odpowiedzi na pytanie dotyczace spolecznych, politycz-
nych i kulturowych uwarunkowan modelu zatrudnienia w Polsce, nale-
zaloby sie zastanowig, jakie rodzaje przyczyn miaty i ciagle maja wptyw
na jego ksztalttowanie oraz z jakimi modelami zatrudnienia mamy do czy-
nienia w polskim systemie prawa zatrudnienia. Warto réwniez zastanowic¢
sie, czy prawo zatrudnienia dopuszcza, a jezeli tak — to w jakim zakresie,
mozliwo$¢ modyfikacji modelu zatrudnienia wraz z rozwojem stosunkéw
zatrudnienia oraz w jakim stopniu naduzycia modelu zatrudnienia wpty-
waja wtornie na ksztattowanie sie tego modelu.

2. Czy w PoOLSCE ISTNIEJE JEDEN UNIWERSALNY
MODEL ZATRUDNIENIA?

Tak postawione pytanie musi spotkac sie z odpowiedzia negatywna.
O ile w wypowiedziach przedstawicieli i przedstawicielek nauki prawa
pracy mozna odnie$¢ wrazenie, Ze taki jednolity czy uniwersalny model
istnieje, to jednak po analizie czeéci piSmiennictwa okazuje sig, ze kwe-
stia uniwersalnego modelu zatrudnienia wcale nie jest taka oczywista.
Pani Profesor Matgorzata Gersdorf, Nasza Mistrzyni, wskazata na koniecz-
nosc¢ poszukiwania takiego witasnie uniwersalnego modelu zatrudnienia,
co moze by¢ uzasadnione wlasnie wieloscia istniejacych rozwiazan praw-
nych, majacych na celu regulowanie pracy'. Jednoczesnie uniwersalizm
rozwigzania w duzej mierze przyczynilby sie — by¢ moze — do lepszego
standardu ochrony zaréwno Swiadczacych prace, jak i akceptacji i stoso-

! Por. M. Gersdorf, Prawo zatrudnienia, Warszawa 2013, passim.
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wania go przez wlasnie te prace oferujacych. Latwiej réwniez mozna by
bylo wskazac jego uwarunkowania.

W tym celu kluczowa kwestia jest ustalenie, o jakim modelu zatrud-
nienia w Polsce mozemy méwi¢. W tym tradycyjnym pojmowaniu modelu
zatrudnienia dominuje poglad, Ze jest to model kodeksowy, ale to przeciez
niejedyna podstawa prawna wykonywania pracy ani nawet niejedyna
droga rozwojowa prawa zatrudnienia?.

W nauce prawa pracy wyrdznia sie r6zne modele zatrudnienia. Wska-
za¢ mozna m.in.:

1) ze wzgledu na klasyfikacje podstawy prawnej zatrudnienia:
— pracowniczy model zatrudnienia,

— cywilnoprawny model zatrudnienia,

- stuzbowy model zatrudnienia,

- ustrojowy model zatrudnienia,

— penalny model zatrudnienia®;

2) ze wzgledu na szczegélne rezimy zatrudnienia:

— model zatrudnienia typowego*,

— model zatrudnienia wspieranego,

— model zatrudnienia tymczasowego®,

— model zatrudnienia hybrydowego®,

— model zatrudnienia terminowego’,

— model zatrudnienia na podstawie powotania®,

2 Por. np. W. Muszalski, Ogélna refleksja o rozwoju prawa pracy i jego uwarun-
kowaniu, ,Studia Iuridica Lublinensia” 2015/XXIV(3); M. Szylko-Skoczny, Zmia-
ny w modelu zatrudnienia, ,Studia Ekonomiczne” 2014/167, s. 174183, ]. Joniczyk,
O modernizacji prawa pracy, ,Praca i Zabezpieczenie Spoteczne” 2011/9; 1. Boru-
ta, W sprawie przysztosci prawa pracy, ,Praca i Zabezpieczenie Spoteczne” 2005/4,
s.2-12.

> W. Sanetra, Uwagi w kwestii zakresu podmiotowego kodeksu pracy [w:] Prawo
pracy a wyzwania XXI wieku. Ksiega jubileuszowa Profesora Tadeusza Zieliriskiego, War-
szawa 2002, s. 315.

* L. Florczak [w:] L. Florczak, Status prawny oséb swiadczgcych pracg w ramach
umownego zatrudnienia nietypowego, £.6dz 2017, s. 14-15.

5 A.Reda-Ciszewska, Swiadczenie pracy tymczasowej z naruszeniem przepisow
ustawy (powyzej dopuszczanego okresu Swiadczenia pracy tymczasowej). Glosa do wyroku
SN z dnia 19 marca 2019 r., II1 UK 84/18, OSP 2020/1, s. 6.

6 A.Reda-Ciszewska, Swiadczenie pracy tymczasowej..., s. 6.

7 L. Pisarczyk, Nowy model zatrudnienia terminowego w prawie pracy, cz. 2, ,Mo-
nitor Prawa Pracy” 2016/5, s. 234-235; A. Dral [w:] System prawa pracy, t. 2, Indy-
widualne prawo pracy. Czesc ogolna, red. G. Gozdziewicz, Warszawa 2017, s. 781.

8 B.M. Cwiertniak [w:] Kodeks pracy. Komentarz, t. 1, Art. 1-113, red. KW. Ba-
ran, Warszawa 2020, art. 68, s. 592.
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modele zatrudnienia urzedniczego’,
modele zatrudnienia samorzadowego',
— model zatrudnienia w postepowaniu upadtosciowym?",
model zatrudnienia cudzoziemcéw'? i inne;
3) ze wzgledu na stabilno$¢ podstawy prawnej zatrudnienia:
— model statyczny*?,
— model elastyczny™.

Juz na podstawie wskazanej wyzej klasyfikacji mozna zauwazy¢,
ze kwestia wyodrebnienia uniwersalnego modelu zatrudnienia jest dos¢
ztozona, poniewaz mozna by odwotywac sie do wielu r6znych modeli za-
trudnienia i w obliczu funkcjonowania wielu modeli na podstawie danych
statystycznych' oraz dyskursu w literaturze'® mozna przyjaé, ze dominu-
jacy jest w dalszym ciagu tradycyjny model zatrudnienia na podstawie
stosunku pracy, w ktérym pracownik pozostaje pod kierownictwem pra-
codawcy okreslajacego Srodki i metody wykonywania pracy oraz sprawu-
jacego kontrole i nadzér nad procesem pracy.

® M. Paluszkiewicz [w:] System prawa pracy, t. 11, Pragmatyki pracownicze,
red. KW. Baran, Z. Géral, Warszawa 2021, s. 490; L. Pisarczyk [w:] System prawa
pracy, t. 4, Indywidualne prawo pracy. Pozaumowne stosunki pracy, red. KW. Baran,
Warszawa 2017, s. 589.

10°}.. Pisarczyk, Nowa ustawa o pracownikach samorzgdowych, ,Praca i Zabezpie-
czenie Spoteczne” 2009/3, s. 191 n.

" A. Tomanek [w:] System prawa pracy, t. 9, Migdzynarodowe publiczne prawo
pracy. Standardy globalne, red. KW. Baran, Warszawa 2019, s. 383.

12 E. Podgoérska-Rakiel, M. Szypniewski, Zatrudnianie w Polsce cudzoziemcéw
spoza UE, Warszawa 2018, s. 3in.

13 A.M. Swiatkowski [w:] System prawa pracy, t. 8, Prawo rynku pracy,
red. M. Wlodarczyk, Warszawa 2018, s. 159.

4 J. Mecina [w:] System prawa pracy, t. 7, Zatrudnienie niepracownicze,
red. KW. Baran, Warszawa 2015, s. 32; L. Jaroszewska-Ignatowska, Zatrudnienie
w niepetnym wymiarze czasu pracy, Warszawa 2018, s. 47.

5 Wedlug danych Gléwnego Urzedy Statystycznego pod koniec 2020 r. w ra-
mach stosunku pracy zatrudnionych byto niemal 12 mIn 0s6b z prawie 17 mIn
aktywnych zawodowo. Ponad 4 mln aktywnych zawodowo stanowili pracodaw-
cy i prowadzacy dzialalno$¢ na wilasny rachunek. Gtéwny Urzad Statystyczny,
Rocznik Statystyczny Pracy 2021, Warszawa 2021, s. 117.

16 Por. np. J. Jonezyk, Umowa o zatrudnienie, ,Praca i Zabezpieczenie Spolecz-
ne” 2012/1, s. 2 i n.; M. Gersdorf, Prawo zatrudnienia, Warszawa 2013, s. 169 i n.;
G. Casale, A. Perulli, Towards the single employment contract: Comparative reflections,
Oxford 2014, passim; B. Godlewska-Bujok, O co chodzi w jednolitej umowie o prace?,
,Praca i Zabezpieczenie Spoleczne” 2015/6, s. 18 i n.; H. Szewczyk, Réwnos¢ plci
w zatrudnieniu, Warszawa 2017, s. 81.

41



—— BarBara GobLEwska-Bujok, WojciecH OSTASZEWSKI ——

Powstaje pytanie, co lezy u przestanek konstrukcji tego modelu. Model
zatrudnienia jest zawsze wypadkowa warunkéw spotecznych, politycz-
nych i kulturowych, w jakich powstaje. Warto zauwazy¢, ze zmiany tego
modelu sa ksztaltowane nie tylko przez ustawodawce, ale réwniez przez
praktyke i orzecznictwo sadéw, co w nastepstwie ma wplyw na praktyki
biznesowe.

W przepisach normatywnych mamy do czynienia réwniez z odniesie-
niem do zasad wspotzycia spotecznego, ktére maja istotny wptyw na bu-
dowanie modelu zatrudnienia i odnosza sie do ugruntowanych zasad, kul-
tury prawnej oraz wartosci przyjetych w przebiegu rozwoju spotecznego,
ktére moga sie dezaktualizowac czy zmienia¢ wraz ze zmiana przekonan
spotecznych o tym, co jest stuszne czy sprawiedliwe.

3. DYNAMIZM JAKO CECHA SPOLECZNYCH, POLITYCZNYCH
I KULTUROWYCH UWARUNKOWAN MODELU ZATRUDNIENIA

Stosunki zatrudnienia zmieniaja sie niezwykle dynamicznie wraz
z nieustajaco ewoluujacymi warunkami spotecznymi i gospodarczymi.
W ostatnich latach doswiadczyliSmy — m.in. wskutek pandemii COVID-19
iagresji na Ukraine — niezwykle szybko zmieniajacego sie rynku pracy; zo-
baczyliSmy odwracajace sie globalne i lokalne procesy gospodarcze i spo-
teczne, nowe szybko rozwijajace sie technologie, réwniez komunikacyjne,
ktére pozwolity na ,nowe otwarcie” w podejsciu do kwestii czasu i miejsca
pracy. Z kolei uwarunkowania demograficzne sprawiaja, ze wspdiczesna
dynamika zmian pozostaje bez precedensu w historii.

Na ksztattowanie polskiego modelu zatrudnienia wptyw ma proces
transformacji spolecznej, politycznej i gospodarczej, rozumianej nie tylko
jako transformacja po 1989 r., ale réwniez wyzwania modernizacyjne po
II wojnie Swiatowej"”. W ostatnich 30 latach polskie myslenie o gospodar-
ce ewoluowalo od gospodarki planowej, przez gospodarke neoliberalna
z elementami neokolonialnymi, do dzisiejszej zmierzajacej w kierunku
etatystycznej. Cho¢ samo pojecie transformacji moze sugerowac, ze jest
jaki$ cel tych zmian, to w przypadku polskiej polityki zatrudnienia obrany
kierunek niekoniecznie bytijest optymalny’. Obecnie te zmiany nastepu-
ja jednak juz nie w ciagu pokolen, ale w ciagu tygodni, miesiecy, rzadko
lat. Mato jest wiec czasu na szybkie reagowanie na zmiany.

17 B. Godlewska-Bujok, Skuteczno$¢ prawa zatrudnienia, Warszawa 2015, s. 11.
18 K. Pobtocki, Kapitalizm. Historia krétkiego trwania, Warszawa 2017, s. 27.
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Nowe formy pracy wymagaja nowych warunkéw, nowego podejscia,
uwzglednienia fazy rozwojowej stosunkéw spotecznych, a przede wszyst-
kim — obecnie — wymagaja ludzi, ktérzy poradza sobie z szybkim prze-
chodzeniem od jednego zadania do drugiego, z przechodzeniem miedzy
miejscami pracy czy miejscami zamieszkania. W konsekwencji wyma-
gaja réwniez zmian w systemach prawnych, tak aby przepisy prawne
w sposéb najbardziej odpowiedni oddawaty rzeczywiste relacje spoteczne.
W zwiazku z tym ustawodaweca jest zmuszony zmienia¢ prawo, ale oprocz
uswiadomienia sobie faktu, ze prawo nalezy zmieniac¢, nalezy zastano-
wic sie, jak to robi¢ w sposéb racjonalny?. Wiasnie te czynniki wplywaja
w duzej mierze na ksztaltowanie sie modelu zatrudnienia.

Nalezy réwniez pamietac, ze model zatrudnienia nie moze by¢ rozu-
miany w oderwaniu od systemu prawa, w ktérym funkcjonuje. Polityka
prawa pracy powinna okreslac¢ cele, do jakich dazy¢ ma ustawodawca
ze wzgledu na funkcjonujacy w spoteczenistwie system wartosci, formu-
tujac instrumentarium ich zastosowania w taki sposdb, aby realizacja tych
celéw byla mozliwa w r6znych warunkach. Dla zrozumienia modelu za-
trudnienia pierwszorzedne staje sie zidentyfikowanie celéw spotecznych
i celow wynikajacych z racjonalnych przestanek oraz optymalizacja in-
strumentéw niezbednych do realizacji tego celu.

Po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej w 2004 r. pojawila sie
takze kwestia masowej emigracji zarobkowej, ktéra ma istotny wptyw
na ksztaltowanie ustroju pracy i rynku pracy w Polsce. Masowa migra-
cja z Polski i jednoczesny wzrost gospodarczy spowodowaty zmiane po-
dejécia do kwestii zatrudniania — przestalo by¢ wazne zatrudnienie ,za

Y R. Sennett, Etyka dobrej roboty, ttum. J. Dzierzgowski, Warszawa 2010, s. 87.

20 Wedtug Z. Ziembinskiego: ,Kluczem problematyki dogmatycznej w od-
niesieniu do wspétczesnych systeméw prawnych jest odwolanie sie do zalozenia
racjonalnosci prawodawcy. Polega ono na idealizujacym, niewatpliwie kontrfak-
tycznym przyjmowaniu, ze teksty prawne danego systemu sa tworem jednego
tylko, w petni racjonalnego podmiotu, a wiec podmiotu konsekwentnie kieruja-
cego si¢ okreslona spdjna wiedza uporzagdkowanymi preferencyjnie” (Z. Ziem-
biniski, Problemy podstawowe prawoznawstwa, Warszawa 1980, s. 25). Ta koncepcja
dobrze ugruntowana w polskiej nauce prawa, réwniez prawa pracy, nie wy-
trzymuje jednak konfrontacji z rzeczywistoscig. Prawodawca bowiem czesto nie
jest zainteresowany zbadaniem wskazanego przez B. Zdziennickiego ,dtugiego
lanicucha faktéw i powiazan” (B. Zdziennicki, Skutecznos$é¢ prawa gospodarczego,
,Studia Prawnicze” 1987/1(91), s. 102). Wiecej na ten temat: B. Godlewska-Bujok,
Badania spoleczne w tworzeniu prawa pracy: w poszukiwaniu modelu optymalnego, ,Pra-
caiZabezpieczenie Spoteczne” 2018/4, s. 4-9; J. Czerniak-Swedziol, B. Madrzy-
cki, Oczekiwania spoteczne jako empiryczny wyktadnik granic funkcji ochronnej prawa
pracy, ,Studia z Zakresu Prawa Pracy i Polityki Spotecznej” 2019/26(4), s. 303-316.
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