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PRZEDMOWA

PIOTR SZMAJDA

Kazimierz Turkiewicz jest inzynierem i doktorem nauk ekono-
micznych (promotor prof. WM. Grudzewski). Jego praca doktorska
dotyczyta modelowania i optymalizacji proceséw powtarzalnych. Od
roku 1980 mieszka w Brisbane w Australii. Przed rokiem 1980 wy-
ktadal Projektowanie zaktadéw przemystowych na Politechnice Gdan-
skiej i Informatyke na Akademii Morskiej w Gdyni, a w Biurze Pro-
jektowym ,Technoprojekt” w Gdansku byl projektantem zakladow
przemystowych. Ponadto petnit funkcje sekretarza naukowego dwdch
ogolnopolskich konferencji naukowych ,Cybernetyka w gospodar-
ce morskiej” organizowanych przez Akademi¢ Morska w Gdyni.
W Australii, Indonezji i Papui Nowej Gwinei pracowal jako inzynier
konstrukgji stalowych.

Autor tej ksigzki byt takze zagranicznym cztonkiem zespotu nauko-
wego Rumunskiej Akademii Nauk. Wspoélpracowal z Instytutem Mate-
matyki Uniwersytetu w Liége (Belgia) oraz z Migdzynarodowym Insty-
tutem Zaawansowanych Badan Systemowych i Cybernetyki (IIAS) na
Uniwersytecie Windsor w Ontario. Wspdtpraca polegala na przygoto-
waniu wielu opracowan, ktdre byly prezentowane, a nastepnie publiko-
wane w wydawnictwach tych instytucji i w Amerykanskim Instytucie
Fizyki. Z opublikowanych dotad prac tylko pie¢ jest wymienionych
w bibliografii w niniejszej ksigzce [poz. 11-15]. Czgs¢ z tych prac byla
prezentowana na miedzynarodowych konferencjach o tematyce trans-
dyscyplinarnej i publikowana w ich materiatach pokonferencyjnych.
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Ta ksiazka jest rozwinigtym i znaczaco przeredagowanym tluma-
czeniem na jezyk polski tekstu Jego ksigzki w jezyku angielskim pt. The
Instinct of Development as the Main Force Shaping Society, wydanej
w roku 2021 w Australii. Autor prezentuje w niej koncepcje rozwoju
spoleczenstw i ich organizacji, wynikajaca z zastosowania metodologii
nauk $cistych do analizy i interpretacji zjawisk bedacych dotad przed-
miotem badan nauk spotecznych. Takie transdyscyplinarne postepo-
wanie prowadzi czesto do przewartosciowania dotychczasowej wiedzy
i otwiera nowe horyzonty badawcze.

Zarys swojej koncepcji przedstawil Autor w rozdziale 1. Wycho-
dzac od ustalen teorii systemow’, zastosowat ja do analizy funkcjo-
nowania spoleczenstwa i wzajemnych interakeji jego podsystemodw.
W naukach humanistycznych jest to podejscie nowatorskie, chociaz
proby zastosowania teorii systemdéw pojawialy si¢ juz np. na gruncie
psychologii®.

Z kolei relacje migdzy elementami systemoéw spoteczenstwa badacz
rozpatruje, korzystajac ze znanej z fizyki teorii pola sil, a osig Jego kon-
cepcji jest pojecie instynktu rozwoju, ktore okresla jako naturalne wy-
posazenie kazdego zywego organizmu, a takze spoteczenstwa ludzkie-
go. Odwoluje si¢ ponadto do teorii badan operacyjnych (zob. rozdz. 4),
ktdra jest dobrym narzedziem do optymalizowania proceséw w spo-
tecznych systemach dynamicznych. Z uwagi na to praca K. Turkiewicza
wpisuje si¢, podobnie jak szukanie (od starozytnosci) zlotego odcinka
czy harmonijnych proporcji w sztuce, w rozwdj idei harmonizacji dy-
namicznych proceséw spotecznych i Zycia jednostek.

Zdaniem autora ,w naukach spotecznych nie zostat dotad zauwa-
zony tak oczywisty silny instynkt rozwoju”. Przyczyny tego dopatruje
sie w zlozonosci systeméw procesu rozwoju, jak réwniez w ztozono-

! Elementy myslenia systemowego znajdujemy juz u Arystotelesa, ale no-
woczesng jego forme w postaci teorii naukowej opracowat Ludwig von Bertalanfty.

2 https://rep.up.krakow.pl/xmlui/bitstream/handle/11716/6247/RND120-
-06--Ogolna-teoria-systemow--Sekowski.pdf?sequence=1&isAllowed=y).
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$ci systemu, ktérym jest takze sam instynkt rozwoju. Autor uzasadnia,
ze dzigki instynktowi rozwoju w systemach spolecznych i ich orga-
nizacjach oraz u oséb powstaja rézne pola sit. Te pola w okreslonych
przestrzeniach wplywaja na aktywnos¢ odpowiednich elementow
tych przestrzeni i ludzi. Wplyw ten w duzej mierze zalezy m.in. od sily
pol i sily instynktu rozwoju tych elementéw i ludzi, ale takze od tego,
czy przestrzenie te s3 przyjazne, czy wrogie tym systemom spofecznym,
ich organizacjom i ludziom.

Prezentowana w tej publikacji ,aksjomatyczno-dedukcyjna i holi-
styczna koncepcja funkcjonowania spoteczenstw oraz jego réznorod-
nych organizacji” zbliza, zdaniem Autora, ,,nauki spofeczne do nauk
Scistych i stac¢ si¢ moze narzedziem tych pierwszych do stworzenia no-
wej, racjonalnej teorii nauk spotecznych, opartej na najlepszych osiag-
nieciach nauk Scistych i biologicznych, ktdra zastapi wszystkie obecne
ideologie spoteczne, traktowane dotad jako teorie naukowe, i bedzie
podstawa do wypracowania realistycznej koncepcji dalszego rozwoju
naszej obecnej cywilizacji na Ziemi”.

Jak zapowiada Autor we ,Wstepie”: ,,Analizowane mechanizmy sa
zilustrowane wybranymi rzeczywistymi, waznymi procesami spolecz-
nymi, ekonomicznymi i politycznymi”. Takie podejscie wydaje sie bar-
dzo cenne, bowiem ulatwia czytelnikowi zrozumienie prezentowane;j
koncepcji i jej zastosowanie.

W rozdziale 2, dotyczacym cykli zyciowych systeméw, Autor pod-
kredla, Ze bardzo istotne jest rozréznienie miedzy cyklami prostymi, zto-
zonymi z elementoéw niesamodzielnych, a cyklami ztozonymi, cyklicznie
powtarzalnymi, ktdére dotycza spoleczenstwa i ich organizacji. W cyklu
prostym, np. w rozwoju osobniczym czlowieka czy innych istot zy-
wych, wyrdznia sie faze wzrostu aktywnosci jego elementéw, a nastepnie
zmniejszania sie¢ aktywnosci, az do zakonczenia jego trwania ($mierci).

Z kolei w przypadku systemoéw ztozonych z podsystemdéw samo-
dzielnych (np. spofeczenstw ludzkich) cykl ten mozna wyrazi¢ réwna-
niem matematycznym opisujacym idealny przebieg zjawiska w czasie
dla parametru wzrostu ,,i” w postaci funkcji f()=K+A sin(at), ktdrej
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graficznym obrazem jest sinusoida. A wiec jest to proces powtarzalny,
ksztaltowany przez wzajemng pozytywna i negatywng interakcje nie-
zaleznych organizacji w danej spolecznosci w skonczonej przestrzeni
materialnej i nieskonczonej (teoretycznie) przestrzeni aktywnosci jego
energii, co moze doprowadzi¢ do zniszczenia takiej przestrzeni. Powta-
rzalne procesy nie sg wieczne, ale wydluzajg czas zycia zlozonego syste-
mu i stabilizujg funkcjonowanie ztozonych systemow.

W rozdziale 3 Autor definiuje pojecia wzrostu i sily systemdéw oraz
wskazuje na zréznicowanie aktywnosci elementéw systemu, odwotujac
sie do analogii ze zjawiskami fizycznymi, np. masg, energia czy moca.
Omawia réwniez zasady tworzenia sit spolecznych i sposoby motywa-
cji spoleczenstwa (pozytywnej i negatywnej), od matych sit po opre-
syjny (sitowy) sposéb motywacji (np. niewolnictwo, dyktatury, mafie).
Motywacyjng mobilizacje sil spolecznych osiaga si¢ wspodlczesnie po-
przez oddzialywanie ideologiczne i tworzenie pola przywodczego oraz
zwigzanych z nim motywacji do bycia czlonkiem grupy, jej przywodca
czy zwiekszaniem zakresu oddzialywania przywddcy poprzez wzrost
wielko$ci grupy dla realizowania coraz wigkszych projektow.

W rozdziale 4 badacz analizuje wlasciwosci pdl sit w spoleczenstwie.
Rozwojowi pola przywddczego towarzyszy powstanie pola ekonomiczne-
go, ktére umozliwia realizowanie ludzkich potrzeb. Autor omawia rézne
aspekty wzajemnego oddziatywania na siebie obu pdl i znaczenie dla nich
instynktu rozwoju oraz co z tego wynika dla spoteczenstwa, np. agre-
sywne zachowania panstw (wojny) w celu poszerzenia swojej przestrze-
ni rozwoju. Obecna globalizacja przez pewien okres zmniejszata grozbe
wybuchu wojny, ale zrodzita widmo stagnacji i recesji oraz ewentualnie
wielkiego kryzysu ekonomicznego. Autor zwraca uwage, ze nalezatoby
dazy¢ do utrzymania przestrzeni relacji miedzy polem przywodczym
a ekonomicznym w granicach przedzialu optymalnego. Przekraczanie
tych granic jest grozne dla trwalosci systemu spolecznego, szczegdlnie
przekraczanie granicy gornej, ktéra prowadzi do wyksztalcenia si¢ syste-
mu opresyjnego. Utrzymanie stabilnosci takiego systemu moze natomiast
zapewni¢ poprawnie funkcjonujacy system demokratyczny, a doktadniej
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- demokracja parlamentarna, ktérg mozna uznac za proces optymalizacji
pola przywddczego w spoleczenstwie. Rowniez sity pola ekonomicznego
moga by¢ opresyjne. Rzad moze temu przeciwdziafa¢, stosujac okreslone
instrumenty, np. odpowiedni system podatkowy, prawo antymonopolo-
we czy prawo ochrony konkurencji i konsumenta. Nierozwigzany jest jed-
nak wcigz problem mierzenia wielkosci sity pola ekonomicznego.

Autor opisuje réwniez, co powinien zrobi¢ rzad, gdy dyspropor-
cje ekonomiczne w spoleczenstwie sg zbyt wielkie. Podaje tu przykltad
programu wsparcia rodzin ,,500+” w Polsce, wprowadzony 1 kwietnia
2016 roku, ale przestrzega przed uruchomieniem procesu przesadnego
polepszenia zycia biednych warstw. Opisuje tez czynniki prowadzace
do destabilizacji spoleczenstwa i symptomy negatywnych zjawisk zapo-
wiadajacych przechodzenie do etapu opresyjnego.

Cykl rozwoju ekonomicznego pola sil autor dzieli na 3 etapy: roz-
wojowy, optymalny i opresyjny, przy czym kazdemu etapowi odpowia-
da okreslona przestrzen, co wizualizuje na rycinie 1. Dodatkowo anali-
zuje sposoby zakonczenia etapu III (opresyjnego): pokojowo, poprzez
wojne lub rewolucje. W wyniku kazdego z tych sposobow spoteczen-
stwo osigga nowy stan, ktéry moze by¢ poczatkiem jego kolejnego cy-
klu rozwoju. Dlatego waznym zadaniem byloby zbadanie, czy mozliwe
jest wyeliminowanie opresyjnego etapu rozwoju.

Rozdzial piagty poswiecony jest analizie rynkowych relacji w spo-
teczenstwie, traktujac rynek jako zjawisko zwigzane z polem ekono-
micznym. Rynek definiuje Autor ,,jako zbidr wszystkich relacji miedzy
systemami, elementami i procesami”. Interesujace s3 Jego rozwaza-
nia - w $wietle proponowanej koncepcji - odnoszace si¢ do ksztalto-
wania si¢ wolnego rynku w dawnych krajach komunistycznych po ich
upadku oraz rynku optymalnego, ktory funkcjonuje tylko wtedy, kiedy
ekonomiczne i przywddcze pole sil s3 optymalne. Gdy jednak pola sa
opresyjne, to taki rynek staje si¢ opresyjnym, az do powstania sytuacji,
ktérg Autor okresla zlozeniem: ,wojna-rynek”

Obszerny rozdzial 6 zawiera szerokie omodwienie ideologii i ich
roli w spoteczenstwach jako systemow informacyjnych, ktére stuza do
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wytworzenia w pewnej grupie ludzi akceptacji dla realizacji jakiegos
projektu. Ideologie dziataja podobnie jak reklamy i stuzg do manipulo-
wania ludzkimi umystami. Autor prezentuje wiele interesujacych spo-
strzezen dotyczacych ich stosowania w polityce. Warto zwroci¢ uwage
na wywod Autora na temat ideologii nacjonalistycznej, sformutowanej
w XIX wieku, ktora zerwata z zasadg, ze spoleczenstwo nalezy do wiad-
cy i jego rodziny. ,,Przedmiotem ideologii nacjonalistycznej stalo sie
cale spoteczenstwo, nie wykluczajac zadnych istniejacych warstw spo-
tecznych i mniejszosci etnicznych”

Wychodzac z zalozen ideologii konserwatywnej, pojmowane;j jako
ideologia religijna, ktorej ideg przewodnig jest zachowanie naturalnego
i ewolucyjnego rozwoju czlowieka i spoteczenstwa, K. Turkiewicz od-
nosi si¢ krytycznie do ideologii lewicowych i neoliberalizmu, a potepia
realny komunizm. Omawia tez problemy zwigzane z nacjonalizmem
i faszyzmem oraz w interesujacy sposob wyjasnia strukturalne réznice
miedzy rosyjskim komunizmem a hitleryzmem w Niemczech. W Ro-
sji zamknieto bowiem ekonomiczng przestrzen rozwoju, otwarto za to
nieograniczong przestrzen rozwoju opresji. Natomiast w Niemczech
okresu miedzywojennego nie zlikwidowano ekonomicznej przestrzeni
rozwoju, ale zostala ona przeksztalcona w ekonomi¢ wojenng, ponie-
waz ekonomi¢ podporzagdkowano przywddczemu polu opresji.

Istotnym uzupelnieniem rozdzialu 6 jest rozdziat 7, w ktérym au-
tor analizuje — z punktu widzenia teorii instynktu rozwoju - hasta ide-
ologiczne: wolnos¢, rownos¢ i braterstwo. Wolnosé¢ zwigzana jest z in-
stynktem rozwoju; jezeli cztowiek pnie sie po szczeblach kariery, nie
bedzie mial poczucia braku wolno$ci. Rdwno$¢ w przypadku cztowieka
koliduje z instynktem rozwoju oraz réznorodnoscig w spoleczenstwie
pod wzgledem zdolnosci i umiejetnosci. Braterstwo natomiast jest, zda-
niem Autora, motorem laczenia si¢ ludzi w organizacje¢ w celu obalenia
istniejacego systemu polityczno-spolecznego i przechwycenia wladzy.

Rozdziat 8 zawiera wyjasnienia dotyczace proceséw destabilizacyjnych
w spoleczenstwach demokratycznych, ktére prowadza do ostabienia spo-
teczenstwa i mogg by¢ przyczyna pojawienia sie opresyjnego przywodcze-
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go pola sit w postaci dyktatury. W XX wieku doprowadzilo to do dwoch
wojen $wiatowych. Destabilizacja demokratycznego spoleczenistwa moze
nastapi¢, gdy sila jednego z najwazniejszych pdl (ekonomicznego lub
przywodczego) zbliza sie do gornej granicy optymalnego przedziatu funk-
cjonowania. Autor dostrzega zagrozenie destabilizacja aktualnych demo-
kratycznych spoteczenstw w zwigzku z tym, ze wielkos¢ sily pola ekono-
micznego jest juz w obszarze zmiany z optymalnego na opresyjne. Zgadza
sie z ekspertami od proceséw ekonomicznych i spotecznych, ze ,,odpo-
wiednio liczna $rednia klasa w spoleczenistwie ma duzy wptyw na wysoka
jakos¢ zycia ludzi”. Zwraca przy tym uwage, Ze jednak obecnie w naszych
spoleczenstwach liczebno$¢ klasy $redniej systematycznie si¢ zmniejsza.

Dyktatury wigze Autor z ideologia lewicowa i (w przypadku hi-
tlerowskich Niemiec) ze zdegenerowanym nacjonalizmem w postaci
faszyzmu oraz z imperializmem. Uwaza On, Ze wytworzyla sie techno-
logia destabilizacji, ktéra mozna uznac za technologie tworzenia dykta-
tury. Interesujace sg jego rozwazania o roli pola przywddczego i ekono-
micznego oraz proceséw destabilizacyjnych w powstawaniu dyktatur.
Istnieje tez zjawisko kulturowej destabilizacji spoleczenstw w zwigzku
z procesami migracji duzej liczby ludzi.

Badacz uwaza, ze pewne zjawiska destabilizacji mozna wigzac réw-
niez ze wspoélczesnym wychowaniem miodego pokolenia, dalekim od
wychowania konserwatywnego, uczacego panowania nad emocjami
i naturalnymi instynktami. Jego opinia moze budzi¢ kontrowersje,
ale jest spdjna z logika konserwatywnych podstaw zaprezentowanej
w omawianej publikacji koncepcji rozwoju spoteczenstwa.

Z kolei za specyficzny czynnik destabilizacji rodziny K. Turkie-
wicz uznaje propagowanie homozwiazkéw jako jej substytutu. Dowo-
dzi miedzy innymi, ze ich cechg jest krétkotrwalo$¢ w poréwnaniu ze
zwigzkami heteroplciowymi. Uwaza przy tym, ze np. zwigzki miedzy
osobami homonormatywnymi sg trwalsze, gdy partnerzy/partnerki
stworzag wspdlna przestrzen rozwoju (np. artysci).

W drugiej czgéci rozdzialu poswigconego destabilizacji spoteczen-
stwa Autor rozwaza ten problem z punktu widzenia zjawiska ryzyka,
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ktére jest syndromem destabilizacji systemu albo jego otoczenia, a re-
dukcja ryzyka wiaze sie z oslabieniem proceséw destabilizacyjnych lub
wzmocnieniem stabilnosci funkcjonowania systemu i jego otoczenia.
Interesujacym rozwigzaniem okazalo sie urynkowienie ryzyka (ubezpie-
czenie od réznych zagrozen), co ostabia proces destabilizacji. Pojawily sie
tez nowe zjawiska destabilizujace spoleczenstwa demokratyczne, zwigza-
ne istnieniem komunikacji cyfrowej i cyfrowych baz danych, polegajace
na cyberatakach na wazne systemy informatyczne. W skali §wiatowej za
cyberataki w wigkszo$ci przypadkow odpowiadaja, jak sie wydaje, Rosja
i Chiny. Bardzo silnym czynnikiem destabilizujagcym okazala si¢ rdwniez
pandemia COVID-19, a takze islamski terroryzm.

W pracy omdéwiony zostal ponadto mechanizm rewolucji jako naj-
wyzszego etapu rozwoju proceséw destabilizacyjnych. Jednak nie s3
one czeste z powodu trudnosci z wywolaniem rewolucyjnego pobudze-
nia. Oceniana jest takze pokojowa rewolucja ,,Solidarnoséci’, ktéra nie
osiggneta w pelni swoich proklamowanych celow.

Zwrdéci¢ nalezy uwage na tre$¢ rozdziatu 9, w ktérym Autor do-
konuje analizy sytuacji konfliktowych oraz zagrozen i wyzwan ekono-
micznych, spolecznych i politycznych w Unii Europejskiej w $wietle
koncepcji instynktu rozwoju.

Najwiekszym obecnie wyzwaniem zglobalizowanego $wiata jest wy-
pelnienie przestrzeni rozwoju ekonomicznego, co wplywa na spowolnie-
nie wzrostu ekstensywnego i przyspieszenie intensywnego. To ostatnie
powoduje zwickszenie opresyjnosci pola ekonomicznego. UE zareago-
wala na te sytuacje projektem klimatyczno-energetycznym. Ma on przy-
czyni¢ si¢ do stworzenia nowej przestrzeni ekonomicznej w energetyce
iw réznych gateziach przemystu. Istnieje jednak zagrozenie, ze projekt ten
przyczyni sie do rozwoju duzych koncernéw niemieckich i francuskich,
a zaplacg za to mieszkancy mniejszych i stabszych gospodarczo krajow.

Obecnie w Unii zmniejszajg si¢ sily spojnosci, a zwieksza potencjat
sprzecznosci, czego skutkiem sg konflikty miedzy organami Wspoélnoty
i wchodzacymi w jej sktad stabszymi ekonomicznie krajami, przyjetymi
w roku 2004, szczegdlnie Wegrami i Polskg. Zdaniem Autora swiadczy
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to o braku w Unii wypracowanych demokratycznych procedur racjo-
nalnego i skutecznego rozwigzywania konfliktéw na drodze wypraco-
wania kompromisu. Przez wynegocjowanie kompromiséw Unia moze
ostabia¢ wewnetrzne procesy destabilizacji.

%%

Niewatpliwie z pewnymi tezami dr. inz. Kazimierza Turkiewicza moz-
na sie nie zgadza¢ albo szuka¢ innych argumentéw. Mozna takze przy-
puszczad, ze niektdre czynniki lub procesy uznane przez Niego np. za de-
stabilizujace, przy zalozeniach innej ideologii (a jeszcze lepiej — naukowo
uzasadnionej innej koncepcji rozwoju) moga okazac si¢ pozytywne lub
neutralne. Dlatego niniejsza ksigzka moze by¢ bardzo inspirujaca réwniez
dla badaczy i publicystow bedacych zwolennikami innych niz Autor zato-
zen ideologicznych. Moze przyczyni¢ si¢ do przewartosciowania wiedzy
o spoleczenstwie i jego organizacjach oraz do przyblizenia mozliwosci
takiego sterowania procesami spotecznymi, zeby przebiegaly w sposob
harmonijny, w granicach optymalnej réwnowagi pdl sit, zgodnie z postu-
latem wynikajacym z prezentowanej w niniejszej publikacji koncepcji.

Doceni¢ nalezy potencjalng wartos$¢ tej nowatorskiej koncepcji i jej
inspirujgce znaczenie dla rozwoju nauk spotecznych tudziez dla ozy-
wienia dyskusji o poruszonych w ksigzce problemach oraz glebszego
ich zrozumienia, w tym dotyczacych przemian w Polsce po roku 2015
oraz usytuowania naszego kraju w Unii Europejskiej.

Dlabadaczy, publicystow i politykow proponowana przez dra inz. Ka-
zimierza Turkiewicza koncepcja moze stanowi¢ wazne narzedzie ana-
liz stuzgcych do rozwigzywania praktycznych probleméw spolecznych
i ekonomicznych.

Autor widzi takze mozliwo$¢ szerszego zastosowania propono-
wanej w jego koncepcji metodologii, gdy pisze: ,,Niniejsza praca, ula-
twiajac ogdlne zrozumienie prawdziwej natury systemow spotecznych,
moze by¢ efektywnie wykorzystana do analizy i projektowania swego
wlasnego rozwoju i wlasnej firmy lub organizacji, ktora zarzadzamy”.
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pt. Spofeczeristwo a instynkt
oczesnie przystepnie przed-
oju spoteczeristwa i organizacji,
! i teorii pola w aspekcie mechani-
W 0 anego przez instynkt rozwoju. Za najwazniejsze
dla rozwoju spoteczenstwa pola sit uznaje pole przywddcze
i pole ekonomiczne, podkreslajgc wage utrzymania zwig-
> nimi sit w optymalnym zakresie ich wartosci. W $wietle tej teorii Autor
t przeglgdu i analizy najwazniejszych problemdéw, jakie pojawiajg sie we
ofczesnym zglobalizowanym swiecie. Podejmuje tematy takie, jok rozwigzy-
e problemdw spotecznych, powstawanie dyktatur czy perspektywy rozwoju
~ Unii Europejskiej. Ksigzka zainteresuje badaczy procestw spotecznych, politykéw
i dziennikarzy, a takze osoby, ktére cheiatyby dokona¢ analizy i zaprojektowac roz-
woj whasny czy swojej firmy lub organizacji, ktorq zarzqdzajg.

- Kazimierz Turkiewicz urodzit sie w 1942 roku w Tyszowcach, a od 1980 roku miesz-
- ko w Brisbane w Australii. Jest inzynierem, doktorem nauk ekonomicznych. Wykta-
p du’r na Wydziale Mechaniczno-Technologicznym Politechniki Gdariskiej oraz na
dziale Mechanicznym Akademii Morskiej w Gdyni. Byt projektantem zaktadow
dmys{owych.WAustroiii, Indonezji i Papui-Nowej Gwinei pracowat jako inzynier
strukeji stulcrwych Ponadto byt zagranicznym cztonkiem zespc-iu noukgwego

; |gi0} oraz z Miedzynarodowym Instytutem Zaawansowanych Badari
i Cybernetyki na Uniwersytecie Windsor w Ontario.
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