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WSTEP

Spotki publiczne dzialajg w skomplikowanym i dynamicznie zmieniajacym sie otoczeniu
prawnym oraz regulacyjnym. Podlegaja one wielu specyficznym obowigzkom prawnym
i pozaprawnym, ktorych adresatami sg tylko one albo tylko niektére z nich, np. spotki
gietdowe'. Jednoczesnie majg do nich zastosowanie standardowe obowigzki obcigzajace
wszystkie podmioty prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg i zatrudniajace pracowni-
kéw (np. w zakresie ochrony danych osobowych, prawa pracy czy prawa kontraktow).
Niejednokrotnie podlegaja one réwniez przepisom prawa i regulacjom branzowym
zwigzanym ze szczegdlnym rodzajem dzialalnosci gospodarczej, ktéra prowadzg. Moze
sie przy tym zdarzy¢, ze konkretna spotka publiczna prowadzi dzialalnos¢ regulowa-
ng powodujacg nakladanie si¢ na siebie wigcej niz jednego ,,rezimu” normatywnego
nadzorowanego przez KNF. Przyktadowo taka spotka moze by¢ jednoczesnie bankiem
albo firmg inwestycyjna.

Z uwagi na powyzsze spotki publiczne potrzebujg skutecznych narzedzi i rozwigzan
pozwalajacych wyeliminowac¢ albo chociaz istotnie obnizy¢ mozliwos¢ wystepowania
réznego rodzaju ryzyk naruszenia przepiséw prawa, norm etycznych i dobrowolnie
przyjetych do stosowania standardow postepowania, jakie zwigzane sg z prowadze-
niem przez nie dzialalnosci gospodarczej. Rozwigzania te, ujete w sformalizowane
i usystematyzowane procesy objete systemem zapewnienia zgodnosci dzialania (sy-
stemem compliance), nie tylko powinny zminimalizowa¢ ryzyko poniesienia sankcji
prawnych czy regulaminowych, lecz takze mie¢ na celu budowanie renomy spétki
jako podmiotu dzialajacego transparentnie, zgodnie z prawem, regulacjami branzo-
wymi i normami etycznymi, co pozytywnie wplywa na jej wizerunek i odbiér przez
pracownikdw, partnerow biznesowych, inwestoréw oraz KNFE. Dla spotki publicznej
szczegolnie bowiem istotne jest, aby inwestorzy darzyli ja zaufaniem, co stanowi
fundament efektywnie dzialajacego rynku kapitalowego oraz zapewnia mozliwoé¢
prowadzenia przez nig dziatalnosci. Posiada ona wielu interesariuszy, czesto kieruja-
cych sie réznymi interesami, ktorych uzasadnione i racjonalne oczekiwania powinny

' ‘W niniejszej publikacji okrelenie ,,sp6iki gietdowe” uzywane jest w odniesieniu do spotek publicznych,
ktorych instrumenty finansowe sg przedmiotem obrotu na rynku regulowanym. Nie dotyczy ono zatem
spolek, ktorych instrumenty finansowe notowane sa wylacznie na rynkach NewConnect i Catalyst.
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by¢ w miare mozliwosci realizowane, co réwniez powinno by¢ celem ustanowionego
systemu zapewnienia zgodno$ci dziatania.

W celu przedstawienia zalecen i rozwigzan praktycznych dla spoétek publicznych w za-
kresie zasad tworzenia i stalego utrzymywania skutecznie dzialajacych systemdéw com-
pliance stworzone zostalo niniejsze opracowanie. Ma ono charakter praktyczny, a nie
teoretyczny. Nie byto bowiem zamierzeniem autorek kompleksowe zinterpretowanie
analizowanych przepiséw prawa, a zaprezentowanie kierunkowych rozwigzan lub zale-
cen w zakresie zapewnienia zgodno$ci dziatania, ktére zawsze musza zosta¢ dostosowane
z uwzglednieniem zasady adekwatnos$ci (proporcjonalnosci) do sytuacji i specyfiki
dzialania konkretnego podmiotu. Publikacja nie bazuje na zrodlach naukowych, ale
przede wszystkim na wiedzy i do$§wiadczeniach autorek oraz na praktyce rynkowe;j
i nadzorczej. Autorki opieraly si¢ na rynkowych standardach postgpowania, zbiorach
zasad fadu korporacyjnego, rekomendacjach organizacji dziatajacych na rynku kapi-
talowym (SEG) oraz na rekomendacjach i stanowiskach krajowego i unijnego organu
nadzorczego, tj. KNF i ESMA. Czgsto takze zwracano uwage na sposéb postepowania
w opisywanych obszarach innych spétek publicznych. Ze wzgledu na fakt, ze zamiesz-
czaja one na swoich stronach internetowych niektére obowiazujace w ich organizacji
procedury, opisuja podstawowe zasady compliance oraz przekazuja do wiadomosci
publicznej raporty okresowe i biezace, mozliwe byto przenalizowanie stosowanych przez
nie rozwigzan i na ich podstawie zarekomendowanie tych, ktore w ocenie autorek zostaty
uznane za pozadane praktyki. Starano sie wyeksponowac praktyczne wyjasnienia stoso-
wania przepisoéw obcigzajacych spétki publiczne, zaprezentowane zwlaszcza przez KNE
W niektorych fragmentach przywotano tez najistotniejsze, z punktu widzenia autorek,
orzeczenia sadowe, ktére moga mie¢ wplyw na adaptowane w praktyce rozwigzania
compliance. Opracowanie jest kierowane do spétek publicznych, ale w wielu frag-
mentach skupiono sie na przepisach prawa i regulacjach, ktérych adresatami sg spotki
gietdowe. Odmiennosci w zakresie obowigzkéw prawnych i pozaprawnych cigzacych na
spotkach NewConnect - co z kolei wplywa na tres¢ zalecen utworzenia i utrzymywania
systemow compliance przez te podmioty — zostaly zbiorczo przedstawione w odrebnym
fragmencie, tj. w rozdziale 6 czgsci ogolnej I niniejszego opracowania.

Zamierzeniem autorek bylo stworzenie praktycznego i syntetycznego przewodnika po
zasadach i zaleceniach dotyczacych utworzenia i utrzymywania skutecznie funkcjonu-
jacych systemoéw compliance w codziennej pracy i wykonywaniu obowigzkdéw stuzbo-
wych przez czlonkéw zarzadu i rad nadzorczych, pracownikéw jednostek compliance
i pozostalych jednostek biorgcych udzial w kontrolowaniu proceséw funkcjonujacych
w spolce. Opracowanie jest przeznaczone rowniez dla wszystkich pozostalych oséb
zaangazowanych w dzialalno$¢ spotki, ktore cheg poznaé zasady funkcjonowania sy-
stemow zapewnienia zgodnosci dziatania, a takze osdb zajmujacych sie w praktyce
szeroko rozumiang problematyka compliance. Ponadto ze wzgledu na przedstawienie
wielu rozwigzan i zasad o charakterze uniwersalnym moze by¢ ono pomocne podczas
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Rozdziat 1

WPROWADZENIE

1. Definicja compliance

Pojecie compliance rozumiane jest w sposdb szeroki — nie tylko jako zgodnos¢ dziatalno-
$ci organizacji z przepisami prawa (legal compliance), ktore jest ona zobowigzana stoso-
wad, lecz takze z regulacjami soft law, a zatem normami dobrowolnie przyjetymi do sto-
sowania oraz regulacjami wewnetrznymi. Taki sposob rozumienia compliance przyjety
jest w nowej normie ISO 37301:2021 Compliance Management Systems (pkt 3.26 w zw.
z pkt 3.25), a na gruncie polskich przepiséw prawa przyktadowo w art. 9c ust. 1 pkt 4
pr. bank. Przepis ten przewiduje, ze jednym z celow systemu kontroli wewnetrznej jest
zapewnienie zgodnosci dzialania banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi
i standardami rynkowymi. Podobna definicja compliance znajduje si¢ takze w reko-
mendacjach adresowanych przez KNF do bankéw, np. w Rekomendacji H, w ktorej
zdefiniowano zapewnianie zgodnosci jako ,zapewnianie przestrzegania przepisow
prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardéw rynkowych™. Tak szeroka definicja
compliance wynika z faktu, Ze niejednokrotnie sama zgodno$¢ organizacji z przepi-
sami prawa nie jest wystarczajaca do ochrony jej reputacji oraz stusznych intereséw
jej interesariuszy. Moga one zosta¢ naruszone, doprowadzajac do narazenia dobrego
imienia spolki publicznej, nawet jezeli formalnie granice stawiane przez normy prawne
nie zostaly przekroczone.

W przypadku spotek publicznych compliance bedzie oznaczaé zatem zgodnosé

dzialania spdtki zaréwno z przepisami prawa, jak i normami dobrowolnie stoso-

wanymi, w szczegdlnosci z:

e regulacjami przyjmowanymi przez ustawodawce europejskiego (np. rozporza-
dzenie MAR, RODO);

o regulacjami przyjmowanymi przez ustawodawce polskiego (np. ustawa o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowa-
nego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, ustawa o obrocie instrumentami

! Stowniczek stosowanych poje¢, pkt 35 Rekomendacji H.
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finansowymi, rozporzadzenie w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem czltonkowskim);

zaleceniami kierowanymi do spolek publicznych (np. stanowiskami ESMA,
KNF oraz GPW, Dobrymi Praktykami 2021, a w zakresie dotyczacym spotek
NewConnect - Dobrymi Praktykami Spotek NewConnect);

statutem, regulaminami organéw oraz procedurami i politykami wewnetrzny-
mi spolki publicznej;

zaleceniami branzowymi przyjetymi do stosowania przez spétki publiczne;
normami przyjetymi wewnetrznie w organizacjach (np. kodeksami etyki).

W $rodowisku miedzynarodowym compliance jest obecny od wielu lat. Za miejsce,
w ktorym narodzila si¢ jego idea, uwazane sg Stany Zjednoczone. W procesie powstania
oraz rozwoju compliance najwazniejsze wydaja sie nastepujgce wydarzenia:

przyjecie w 1977 r. amerykanskiej ustawy Foreign Corrupt Practices Act
(FCPA). Akt ten uchwalono w odpowiedzi na ujawnienie, w nastepstwie afery
Watergate, informacji o rozpowszechnieniu na globalng skale zjawiska korup-
cji zagranicznych funkcjonariuszy przez spolki amerykanskie. Byt on pierwsza
regulacja na $wiecie, w ktdrej korupcja funkcjonariusza zagranicznego zostata
uznana za przestepstwo. Mial na celu powstrzymanie tych praktyk, stworzenie
réwnych szans dla bizneséw prowadzonych w sposdb uczciwy oraz przywrocenie
zaufania spoleczenstwa do uczciwosci rynku. Stal si¢ on podstawg m.in. do opra-
cowania oraz rozwoju rekomendacji w zakresie tworzenia oraz implementacji
skutecznych programoéw compliance?;

wejscie w zycie w listopadzie 1991 r. rozdzialu 8 The Federal Sentencing Guide-
lines (FSG), dotyczacego odpowiedzialnosci karnej podmiotéw zbiorowych (Sen-
tencing of organizations). Do okolicznosci lagodzacych zaliczono woéwczas
stosowanie efektywnych programoéw zapobiegania naruszeniom prawa i ety-
ki i wykrywania ich’. Za oznake efektywnosci takiego programu uznawano na-
tomiast m.in. ustanowienie standardéw compliance oraz procedur, ktére mialy
zastosowanie do pracownikéw oraz posrednikow, a ktérych celem byly ograni-
czenia prawdopodobienstwa zachowan przestepczych;

zaostrzenie federalnych wytycznych, w tym doprecyzowanie elementéw efek-
tywnego systemu compliance w nastepstwie kolejnych afer dotyczacych amery-

> FCPA, A Resource Guide to the U.S. Foreign Corrupt Practices Act. Second Edition, by the Crimi-
nal Division of the U.S. Department of Justice and the Enforcement Division of the U.S. Securities and
Exchange Commission, s. 1 oraz s. 56 i n., https://www.justice.gov/criminal-fraud/fcpa-resource-guide
(dostep: 1.01.2023 1.).

* Federal Sentencing Guidelines, Chapter Eight — Sentencing of organizations, 1991, § 8A1.2 wraz

z punktem 3 lit. k komentarza (commentary) dotyczacego efektywnego programu zapobiegania i wykry-
wania naruszen prawa, https://www.ussc.gov/sites/default/files/pdf/guidelines-manual/1991/manual-pdf/
Chapter_8.pdf (dostep: 1.01.2023 1.).
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kanskich spétek publicznych, m.in. spétki Enron (§ 8B2.1. Effective Compliance
and Ethics Program, zmiany Federal Sentencing Guidelines, ktore weszty w Zycie
w listopadzie 2004 r. oraz nast¢pnie w listopadzie 2010 r.).

W rzeczywisto$ci polskich spdtek publicznych compliance pojawit si¢ w 2016 r., kiedy
to w Dobrych Praktykach 2016 po raz pierwszy wprowadzono zasade, zgodnie z ktéra
spotka gieldowa powinna utrzymywac skuteczne systemy m.in. zgodnosci dziatalnosci
z prawem (zasada III), natomiast rada nadzorcza powinna ocenia¢ skuteczno$¢ tego
systemu (zasada I1.Z.10.1). W podreczniku do DPSN 2016 doprecyzowano przy tym, ze
system compliance ma stuzy¢ nie tylko badaniu zgodnosci dziatalnosci z obowigzujacym
prawem, lecz takze regulacjami wewnetrznymi i dobrowolnie przyjetymi standardami.
Przez pojecie prawa rozumiano bowiem nie tylko ustawy i akty nizszego rzedu, lecz
takze normy branzowe, postanowienia statutu spétki i jej regulaminéw. Pojecie do-
browolnie przyjetych standardéw obejmowalo natomiast dobre praktyki oraz kodeksy
etyki — branzowe lub firmowe*. Trend ten jest kontynuowany oraz rozwijany rowniez
w ramach Dobrych Praktykach 2021.

W przypadku spétek publicznych o szczegdlnym charakterze, np. bankéw, unormowania
dotyczace compliance obowigzywaly jednak znacznie wcze$niej. Przykladowo w Pra-
wie bankowym pojawily si¢ one w wyniku nowelizacji z 1.04.2004 r. (dodanie nowego
wowczas art. 9a). Poszerzala ona obowiagzujgca wtedy regulacje dotyczacy kontroli
wewnetrznej i przewidywala, ze zapewnienie zgodno$ci dzialania banku z przepisami
prawa i regulacjami wewnetrznymi jest jednym z celow systemu kontroli wewnetrznej®.

Na gruncie krajowym zagadnienia dotyczace efektywnych systemdéw compliance
o nabraly w ostatnich latach szczegdlnego znaczenia w zwigzku z toczacymi sie
w latach 2018-2019 pracami nad rzadowym projektem ustawy o odpowiedzialnosci
podmiotow zbiorowych za czyny zabronione pod grozba kary®. Projekt ten mial na
celu zmiane dotychczasowej, uznawanej za nieefektywna, ustawy o odpowiedzialnosci
podmiotdw zbiorowych za czyny zabronione pod grozba kary. Rozszerzal on mozli-
wos¢ przypisania odpowiedzialno$ci podmiotowi zbiorowemu za czyny popelnione
przez osoby uprawnione do dzialania w jego imieniu lub interesie. Wprowadzal m.in.
rozwigzania umozliwiajgce przypisanie takiej odpowiedzialnosci w przypadku nie-
dochowania nalezytej starannosci m.in. w zakresie organizacji podmiotu. Za przejaw
takich nieprawidlowosci uznawano m.in. brak implementacji rozwigzan organizacyj-
nych zapobiegajacych lub utrudniajacych popelnienie czynu zabronionego, w tym brak

* A.Nartowski, Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016. Podrecznik, s. 55 oraz 56, https://www.
gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/dobre_praktyki/Podrecznik_ DPSN_2016_9_03_16.pdf (dostep: 1.01.2023 r.).

> Art. 1 pkt 9 ustawy z 1.04.2004 r. o zmianie ustawy — Prawo bankowe oraz o zmianie innych ustaw
(Dz.U. Nr 91, poz. 870).

¢ Rzadowy projektustawy o odpowiedzialnosci podmiotéw zbiorowych za czyny zabronione pod grozbg kary,
wplyw do Sejmu: 11.01.2019 r., https://www.sejm.gov.pl/sejm8.nsf/agent.xsp?symbol=RPL&Id=RM-10-190-18
(dostep: 1.01.2023 1.).
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wyznaczenia osoby lub komorki organizacyjnej nadzorujacej przestrzeganie prze-
pisow i zasad regulujacych dzialalno$¢ podmiotu zbiorowego (art. 6 ust. 4 projektu
ustawy). Prace nad tym projektem, po skierowaniu go do Sejmu, zostaly co prawda
zawieszone, niemniej jednak wediug stanu na 1.01.2023 r. projekt ten w zmienionym
ksztalcie powrdcit na $ciezki rzadowych prac legislacyjnych’. W nowej wersji takze
zawiera on opisane powyzej rozwigzania (proponowany nowy art. 5b ust. 3 pkt 2 oraz
ust. 4 u.0.p.z.), majg one jednak mie¢ zastosowanie jedynie do najwigkszych organizacji
(proponowany nowy art. 5a u.0.p.z.).

W odpowiedzi m.in. na prace legislacyjne z roku 2018 dotyczace powyzszego projek-
tu, GPW przyjela Standardy rekomendowane dla systemu zarzadzania zgodno$cia
w zakresie przeciwdzialania korupcji oraz systemu ochrony sygnalistow. Zawieraja
one rekomendacje co do sposobu uksztaltowania funkcji compliance w spotkach pub-
licznych, a takze zalecenia wprowadzenia w spdtkach publicznych rozwigzan, ktore
minimalizujg ryzyko powstania zachowan nieetycznych sprzyjajacych korupcji i kon-
fliktowi interesdw.

2. System compliance

Od pojecia compliance nalezy odrdézni¢ compliance management systems (CMS), czyli
system zarzadzania zgodnoscig. Jest to caloksztalt proceséw majacych na celu zarza-
dzanie szeroko rozumiana zgodnoscia w dziatalnosci danej organizacji. Jego celem jest
doprowadzenie do praktycznego stosowania zasad i warto$ci przyjetych w organizacji,
zoperacjonalizowanie ich. Stuzy on zatem realizacji celéw compliance, zwlaszcza za$
zapewnieniu zgodnosci dzialalnosci organizacji.

W taki sposdb system zarzadzania zgodno$cia definiuje przede wszystkim norma ISO
37301. Stanowi ona, ze system zarzadzania zgodno$cig jest zbiorem powigzanych ze sobg
elementow w organizacji przyjetych w celu ustanowienia polityk oraz celéw i proceséw
stuzacych osiagnieciu tych celow. System ten powinien obejmowaé w szczegolnosci
strukture organizacji, role i odpowiedzialnosci, planowanie oraz utrzymanie przyjmo-
wanych rozwigzan (pkt 3.4 ISO 37301).

System compliance powinien by¢ dostosowany do danej organizacji, jej wielkosci,
struktury, rodzaju i ztozonosci prowadzonej dzialalnosci i zwigzanych z nig ryzyk,
a zatem zgodnie z normg ISO 37301 powinien przede wszystkim uwzglednia¢ kontekst

7 Na dzien 1.01.2023 r. odstgpiono od uchwalenia odr¢bnej ustawy dotyczacej odpowiedzialnosci
podmiotéw zbiorowych za czyny zabronione pod grozba kary, lecz zaproponowano zmiany do obecnie
obowiazujacej ustawy (u.0.p.z.). Propozycje zmian objete sg projektem zmiany ustawy o odpowiedzialnosci
podmiotéw zbiorowych za czyny zabronione pod grozba kary - projekt z 3.11.2022 r., opublikowany na stro-
nie Rzadowego Centrum Legislacji: https://legislacja.gov.pl/projekt/12363700/katalog/12908952#12908952
(dostep: 1.01.2023 1.).
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organizacji (pkt 4 ISO 37301). Powinien on takze odzwierciedla¢ warto$ci, cele, strategie
oraz ryzyka noncompliance istniejace dla danej organizacji (pkt 4.4 ISO 37301).

System compliance w spolce publicznej zostat szczegélowo opisany w rozdziale 3
czedci ogdlnej I.

3. Modele ksztattowania systemu compliance

W regulacjach prawnych mozna odnalez¢ odmienne postrzeganie strukturalnego umiej-
scowienia compliance w ramach organizacji. W zaleznosci od obszaru normowania
compliance ujmowany jest jako:

o clement systemu kontroli wewnetrznej,

e clement systemu zarzgdzania ryzykiem lub

e odrebna funkcja w spétce®.

Poczgtkiem postrzegania compliance jako elementu systemu kontroli wewnetrznej,
a wlasciwie jednego z celéw tego systemu, bylo przyjecie w 1992 r. amerykanskiego
modelu kontroli wewnetrznej, zwanego modelem COSO°’. Definiowal on kontrole
wewnetrzng oraz uznawal, ze zapewnienie zgodnosci z przepisami prawa jest jednym
z celow systemu kontroli wewnetrzne;j.

Powyisza idee przyjal takze polski ustawodawca w Prawie bankowym, przewidujac
wart. 9c ust. 1 pkt 4 pr. bank., Ze celem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie
m.in. zgodnosci dzialania banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi
istandardami rynkowymi. Analogiczne rozumienie usytuowania compliance w orga-
nizacji zostalo przyjete w Rekomendacji H. Oparto w niej system kontroli wewnetrznej
na anglosaskiej koncepcji internal control system, tj. zbiorze mechanizméw kontrolnych
zapewniajacych osigganie ustawowo okreslonych celow systemu kontroli wewnetrznej.
Jednym z czterech celow tego systemu jest zapewnienie zgodnosci dzialania banku
Z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi. Dodat-
kowo w rekomendacji tej przyjeto usytuowanie komorki do spraw zgodnosci w ramach
systemu kontroli wewnetrznej i traktowanie jej jako kluczowego, obok funkcji kontroli,
elementu zapewnienia zgodnosci w banku. Taki kierunek prowadzi do wzmocnienia
pozycji komorki compliance, uwzgledniajac potrzeby ograniczania stale rosngcego
ryzyka braku zgodnosci.

¥ Szerzej na ten temat L. Cichy, Funkcja compliance w bankach, Warszawa 2015, s. 6 i n., https://www.
knf.gov.pl/knf/pl/komponenty/img/Funkcja_compliance_42022.pdf (dostep: 1.01.2023 r.).

° Raport ,Kontrola Wewnetrzna - zintegrowana struktura ramowa” (Integral Control - Integrated
Framework), wydany przez Komitet Organizacji Sponsorujacych Komisj¢ Treadway’a (The Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), 1992 r., https://www.coso.org (dostep: 1.01.2023 r.).



Spotki publiczne potrzebuja skutecznych rozwigzan pozwalajgcych na wyeliminowanie
lub co najmniej obnizenie ryzyk naruszenia prawa i standardéw postepowania zwigza-
nych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej.

Ksigzka jest przewodnikiem po zasadach dotyczacych tworzenia i utrzymywania sku-
tecznie funkcjonujgcych systeméow zapewnienia zgodnosci dziatania (systeméw com-
pliance). Zaprezentowano w niej wiele przyktadow rozwigzan oraz szeroko odwotano sie
do Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych 2021 i naj-
nowszej normy 1SO 37301, jak rowniez komunikatow i stanowisk Europejskiego Urzedu
Nadzoru Gietd i Papieréw WartoSciowych, Komisji Nadzoru Finansowego oraz Gietdy
Papieréw Warto$ciowych w Warszawie SA.

Ksigzka jest przeznaczona dla menedzeréw, compliance oficeréw i pozostatych pracow-
nikow odpowiedzialnych za problematyke compliance w spotce publicznej oraz cztonkéw
zarzadu i rady nadzorczej, a takze dla adwokatéw, radcow prawnych i wszystkich innych
0s6b zainteresowanych zgodnoscig dziatania. Bedzie rowniez pomocna dla pracownikow
i cztonkow organdw pozostatych spotek kapitatowych i przedsiebiorcow, ktorzy chca
wdrozy¢ w swoich organizacjach system compliance.

Alicja Piskorz-Szpytka - doktor nauk prawnych; radca prawny; posiada ponad 10-letnie
doswiadczenie w zakresie Swiadczenia doradztwa prawnego instytucjom finansowym
i spotkom publicznym, zdobyte jako prawnik wewnetrzny jednej z najwiekszych instytucji
finansowych w Polsce oraz w ramach prowadzonej kancelarii prawnej specjalizujacej
sie w prawie rynku kapitatowego i prawie spotek; autorka wielu publikacji dotyczacych
prawa spotek, rynku kapitatowego i papieréw wartosciowych oraz compliance w pod-
miotach nadzorowanych.

Agnieszka Nalazek - radca prawny; certyfikowany doradca w Alternatywnym Systemie
Obrotu, Approved Compliance Officer; posiada ponad 10-letnie doswiadczenie w Swiad-
czeniu doradztwa prawnego na rzecz spotek publicznych, grup kapitatowych oraz kadry
zarzadzajacej, zdobyte w ramach wspétpracy z wiodaca kancelarig prawna specjalizujaca
sie w prawie spotek handlowych i prawie rynku kapitatowego oraz w ramach funkgji pet-
nionych w organach nadzorczych spotek; uczestniczka prac legislacyjnych poswieconych
zmianom w obszarze prawa spotek handlowych; prelegentka na szkoleniach i warszta-
tach dotyczacych tadu korporacyjnego w spotkach publicznych; autorka wielu publikac;ji
dotyczacych praktycznych aspektéw prawa spotek handlowych.
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