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WPROWADZENIE

Po bardzo dilugim okresie prac nad koncepcja oraz projektem
ustawy o fundacji rodzinnej i jeszcze dluzsza dyskusja, w prawie
polskim pojawia si¢ nowa instytucja — fundacja rodzinna. Z jednej
strony ustawodawca chce uzupelni¢ zestaw rozwigzan zwigzanych
z dziedziczeniem (w tym odnoszacych si¢ do kontynuacji dzia-
talnosci gospodarczej po $mierci wlasciciela przedsiebiorstwa),
a z drugiej strony proponuje zmiany majace by¢ konkurencja dla
podobnych instytucji o prywatnym charakterze, ktére funkcjonuja
za granicg (nieczgsto oferujac atrakcyjne preferencje podatkowe
i poufnos¢). O kwestiach sukcesyjnych w kontekscie fundacji ro-
dzinnej zywo dyskutuje sie od lat i wreszcie rozwazaniom zaczety
towarzyszy¢ konkretne pomysty prawne.

Realizacja jednego z nich jest wlasnie ustawa z 26.01.2023 r. o fun-
dacji rodzinnej, bedaca przedmiotem tego opracowania. Wazne
jest zrozumienie, na czym polega instytucja fundacji rodzinnej,
jak z niej mozna praktycznie korzystaé, a takze jakie niesie ona
skutki dla oséb, ktére by¢ moze nie sg konkretnie zainteresowane
ustanawianiem fundacji rodzinnej, ale beda korzysta¢ z jej §wiad-
czen lub spotkajg si¢ z nig w trakcie réznych zdarzen gospodar-
czych i postepowan, w tym spadkowych. Niewykluczone, ze nie
zawsze bedzie si¢ to odbywalo w pozytywnym kontekscie. Powyz-
sze sprawilo, ze autor przyjal jako naczelny cel ksigzki jak najbar-
dziej praktyczne przedstawienie nowych przepisow. Tak szeroko
jak tylko bylo to mozliwe uwzgledniono ekonomiczng i rodzinng
specyfike roznych zdarzen gospodarczych. Wyjasnieniami starano
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kapitalu z zagranicznych fundacji rodzinnych do Polski, cho¢
wejscie w zycie regulacji dotyczacych polskiej fundacji rodzin-
nej jest chyba historycznie najlepsza okazja do alokacji kapitatu
w Polsce, szczegolnie Ze nasza gospodarka jest w okresie spowal-
niania. W jakims sensie fundacja rodzinna bedzie wigc elitarnym
rozwigzaniem prawnym, cho¢ powinna by¢ przeznaczona dla
mozliwe najszerszego grona adresatow.

Powyzsze zastrzezenia ujeto w opracowaniu, wychodzac z zatoze-
nia, ze moze by¢ to pomocne w planowaniu spadkowym i proce-
sach sukcesyjnych dla oséb, ktére zarzadzanie majatkiem osobi-
stym beda finalnie chcialy oprze¢ na fundacji rodzinnej. Mimo
zlozonosci ustawy, nie moze znikna¢ z pola widzenia fakt, ze jest
ona ogromnym krokiem naprzod, jesli chodzi o dopelnienie
liczby narzedzi prawnych zwiazanych z dziedziczeniem. Dla
niektérych moze by¢ w tej chwili optymalnym rozwigzaniem.
Z mocy samej ustawy zostanie przeprowadzona ocena ustawy po
trzech latach jej obowigzywania, co da szans¢ na wprowadzenie
niezbednych modyfikacji w przyszlosci.
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KWESTIE ZASADNICZE ZWIAZANE
Z FUNDACJA RODZINNA

Pytanie nr 1
W jakim celu powstaje fundacja rodzinna?

Aby odda¢ sens istnienia fundacji rodzinnej, trzeba skupi¢ sie
wylacznie na majatku prywatnym. W fundacji rodzinnej, wbrew
nazwie i pierwotnym oczekiwaniom, nie chodzi o kwestie cha-
rytatywne czy biznesowe. Gléwnym jej celem jest, aby z majatku
prywatnego korzystalty wskazane osoby (w tym najblizsza rodzi-
na) i aby odbywalo sie¢ to przez pokolenia.

Fundacja rodzinna z zalozenia nie jest tworzona dla samego fun-
datora, ale dla 0sob z jego otoczenia, na bardzo dlugi czas. Dla
pelnej jasnosci, polskie prawo spadkowe stwarza mozliwos¢ dzie-
dziczenia majatku i to si¢ nie zmienia. Kazdy czlowiek ma i bedzie
mial prawo dysponowa¢ swoja wlasnoscia (konieczne jest do tego
oczywiscie sporzadzenie testamentu), a gdy tego nie zrobi, zasto-
sowanie beda mialy nadal zasady dziedziczenia ustawowego. Ina-
czej moéwiac, bez sporzadzonego testamentu nic nie bedzie dzia-
o sie zgodnie z wolg zmarlego. Fundacja rodzinna wprowadza
tutaj duza modyfikacje. Zainteresowany (fundator) bedzie moégt
nie tylko sporzadzi¢ testament (nikt mu tego prawa nie zabie-
ra, nie mozna bowiem pozbawi¢ kogo$ prawa do dziedziczenia),
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ale juz za zycia dodatkowo bedzie mégt ustanowi¢ fundacje ro-
dzinna, ktora niejako na zawsze bedzie zarzadzala jego majatkiem.
Co wazne, bedzie si¢ to dzialo takze po jego $mierci i trwalo co
do zasady przez pokolenia. Majatek fundacji rodzinnej bedzie
zarzadzany i bedzie stuzy¢ wskazanym osobom (beneficjentom).
Z prawnego punktu widzenia, zgodnie z art. 2 ust. 1 u.fr., fun-
dacja rodzinna jest osobg prawng utworzong w celu gromadzenia
mienia, zarzadzania nim w interesie beneficjentow oraz spelnia-
nia $wiadczen na rzecz beneficjentéw. Fundator okresla w statucie
szczegdlowy cel fundacji rodzinnej. Trzymajac si¢ tak zdefiniowa-
nych celéw fundacji, trzeba podkreslié, ze sg one stricte majatkowe
i ukierunkowane na $wiadczenia (nawet o znacznych wartosciach)
dla okreslonych oséb, a nie pomoc doraina czy charytatyw-
n3g dla szukajacych pomocy. Fundacja rodzinna ma zosta¢ po to
wyposazona w majatek, aby spetnia¢ §wiadczenia dla oséb, ktére
beda uprawnione do ich otrzymywania z fundacji rodzinnej (be-
neficjentéw). Nie mozna szerzej patrze¢ na cele fundacji rodzin-
nej. Nie wyklucza to dodatkowych funkcji i zadan fundacji, na
przyklad dalszego rozwoju przedsigbiorstwa wchodzacego w sktad
majatku fundacji rodzinnej. Na koncu cel bedzie i tak powigzany
z majatkiem osobistym i zarzadzaniem nim.

Pytanie nr 2
Czy nie bedzie juz mozliwosci utworzenia innej fundacji
niz fundacja rodzinna?

Nie. Nadal w polskim porzadku prawnym beda istnie¢ fundacje
inne niz rodzinna (publiczne). W dalszym ciagu bedzie obowiazy-
wac ustawa z 6.04.1984 r. o fundacjach'. Co wigcej, zainteresowane
osoby beda mogty powolac ja do zycia w testamencie i nadal bedzie
mogla by¢ ona spadkobierca. W tym celu zostal zmieniony art. 927
§ 3 k.c. Zgodnie z tym przepisem fundacja lub fundacja rodzinna,

! Dz.U. z 2023 r. poz. 166.
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ustanowiona w testamencie przez spadkodawce moze by¢ spad-
kobierca, jezeli zostanie wpisana do rejestru w ciggu dwoch lat
od ogloszenia testamentu. W tym miejscu warto przypomnied,
w jakim celu moze by¢ ustanowiona fundacja inna niz rodzinna.
Zgodnie z art. 1 ustawy o fundacjach fundacja moze by¢ ustano-
wiona dla realizacji zgodnych z podstawowymi interesami Rzeczy-
pospolitej Polskiej celéw spotecznie lub gospodarczo uzytecznych,
w szczegdlnosci takich, jak: ochrona zdrowia, rozwéj gospodarki
i nauki, o$wiata i wychowanie, kultura i sztuka, opieka i pomoc
spoleczna, ochrona §rodowiska oraz opieka nad zabytkami. Fun-
dacja inna niz rodzinna zasadniczo realizuje wiec cele publiczne,
a rodzinna - prywatne. Podzial ten jest jednak pewnym uprosz-
czeniem, poniewaz fundacja rodzinna moze realizowa¢ takze cele
spoleczne, jednak nie na odwr6t - fundacja inna niz rodzinna nie
moze realizowaé celéw prywatnych.

Pytanie nr 3

Czy fundacja inna niz rodzinna moze by¢ zmuszona za-
konczy¢ dzialalnos$¢, gdy w polskim prawie pojawila sie
fundacja rodzinna?

Tak. Bedzie tak tylko w jednej, wyjatkowej sytuacji, ktora
zwigzana jest z fundacja rodzinng i fundacjami publicznymi (dla
uproszczenia mozna je nazwac takze ,,nierodzinnymi”). Dotyczy
to przepiséw przejsciowych. Chodzi o takie fundacje, ktére juz
dzialajg na rynku, ale w swojej nazwie maja okreslenie ,,funda-
cja rodzinna”. Zgodnie z art. 140 ust. 1 u.f.r. w terminie dwoch
miesiecy od dnia wejScia w zycie ustawy o fundacji rodzinnej
(czyli w terminie do 22.07.2023 r.) fundacja w rozumieniu usta-
wy z 6.04.1984 r. o fundacjach, ktora jest wpisana do Krajowego
Rejestru Sadowego (czyli dotyczy to fundacji dzialajacych weze-
$niej) i ktéra w nazwie ma okreélenie ,,fundacja rodzinna’, musi
dokona¢ zmian w statucie, tak aby dopasowa¢é nazwe do przepi-
s6w ustawy o fundacji rodzinnej (zob. pytanie nr 39). Wniosek
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do Krajowego Rejestru Sagdowego o wpis zmiany nazwy fundacji
sktada w terminie siedmiu dni od dnia podjecia uchwaty o zmia-
nie statutu, nie pdzniej jednak niz w terminie trzech miesiecy
od dnia wejscia w zycie ustawy o fundacji rodzinnej (nie bedzie
w zwigzku z tym ponosita optat sgdowych i za ogloszenia w Mo-
nitorze Sagdowym i Gospodarczym). W praktyce wigc w terminie
trzech miesiecy od wejécia w zycie ustawy o fundacji rodzinnej
fundacje ,starsze”, ktore w swojej nazwie majg okreélenie ,,fun-
dacja rodzinna” musza dokona¢ zmian w nazwie. Jesli tego nie
zrobig, to wlasciwy sad rejestrowy moze rozpocza¢ postepowanie
przymuszajace, o ktérym mowa w art. 24 ustawy z 20.08.1997 r.
o Krajowym Rejestrze Sadowym?® Trzeba zwréci¢ uwage, ze
zgodnie z art. 24 ust. 6 powolanej ustawy w przypadkach uza-
sadnionych bezpieczenistwem obrotu sad rejestrowy moze doko-
na¢ z urzedu wykreslenia danych niezgodnych z rzeczywistym
stanem rzeczy lub wpisu danych odpowiadajgcych rzeczywiste-
mu stanowi rzeczy, jezeli dokumenty stanowigce podstawe wpisu
lub wykreslenia znajduja si¢ w aktach rejestrowych, a dane te
sg istotne. Brak zmiany nazwy moze wigc oznacza¢ zakoncze-
nie dziatalnosci fundacji. Za naruszenie bezpieczenstwa obrotu
trzeba uzna¢ na pewno sytuacje, gdy po wejsciu w zycie ustawy
o fundacji rodzinnej na rynku dzialalby podmiot, ktéry nim nie
jest, a nazwa niostaby takg sugestie. Trzeba doda¢, ze dla ,star-
szych” fundacji dostosowanie do nowego prawa nie jest tylko
kwestig techniczna. Zgodnie z art. 3 ust. 3 u.f.r. dodatkowego
oznaczenia w nazwie ,Fundacja Rodzinna” oraz skrotu ,ER”
moze uzywac tylko fundacja rodzinna. Jesli zatem ,,starsza” fun-
dacja, czyli ta utworzona na podstawie ustawy o fundacjach,
chce nadal uzywaé nazwy ,fundacja rodzinna’, musi calkowi-
cie zmieni¢ swdj statut i charakter dzialalnos$ci. Je$li okreslenia
»fundacja rodzinna” nie bedzie dalej uzywa¢, to naturalnie nie
ma takiego obowiazku.

2 Dz.U. 2 2022 r. poz. 1683 ze zm.
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Pytanie nr 4
Czy fundacja rodzinna moze by¢ utworzona przez przed-
siebiorcow?

Tak. Zasadniczo taki byl jeden z celéw ustawy o fundacji rodzin-
nej, ale nie rozwigzuje ona kompleksowo trudnego problemu dzie-
dziczenia dla przedsiebiorcéw, ktdrzy chcg kontynuacji dziatalno-
$ci gospodarczej. Ustawa o fundacji rodzinnej nie wprowadzita
zakazu nabycia przez fundacj¢ rodzinng przedsiebiorstwa osoby
fizycznej, ale przez ograniczenia w wykonywaniu dziatalnosci go-
spodarczej przez fundacje rodzinng (zob. pytanie nr 16), fundacja
nie bedzie mogla w wielu wypadkach kontynuowa¢ dziatalnosci,
tak jak robil to przedsigbiorca. Oznacza to, ze przedsiebiorca be-
dacy osobg fizyczng bedzie musial na przyklad przeksztalci¢ dzia-
talnos¢ w spotke, jesli za zycia nadal chce prowadzi¢ aktywnosé
gospodarczg lub sprzeda¢ przedsigbiorstwo, aby wnie$¢ $rodki
ze sprzedazy do fundacji. Pozostanie wiec nadal utrudnienie dla
przedsiebiorcow, ktérzy prowadzg dziatalno$¢ na podstawie wpisu
do Centralnej Ewidencji i Informacji o Dzialalno$ci Gospodarczej
i do $mierci chcieliby to robié. Jest to zaskakujace, poniewaz na
poczatku prac nad ustawg wydawalo sie, ze problem dziedziczenia
0s6b fizycznych kompleksowo ureguluje wlasnie ustawa o funda-
¢ji rodzinne;j.

Pytanie nr 5
Czy fundacja rodzinna juz od momentu ustanowienia be-
dzie miala osobowos¢ prawng?

Nie. Zbyt duzym uproszczeniem jest przyjecie, Ze samo ustanowie-
nie fundacji rodzinnej bedzie skutkowa¢ tym, ze fundacja rodzin-
na bedzie miala osobowos¢ prawna. Tak stanie sie dopiero wte-
dy, kiedy fundacja rodzinna zostanie wpisana do nowego rejestru
fundacji rodzinnych. Wyraznie reguluje to art. 4 ust. 1 u.fr. Nie
oznacza to, ze fundacji rodzinnej do momentu wpisu nie bedzie



W ksigzce kompleksowo omdwiono instytucje fundacji rodzinnej z punktu widzenia
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